LISTALLEOTTOESITE 10.6.2021

Puuilo Oyj

Noin 30 miljoonan euron Osakeanti
Alustavasti enintiifin 31 365 880 Myyntiosakkeen Osakemyynti
Alustava Hintaviili 6,20-6,60 euroa Tarjottavalta Osakkeelta

Tama listalleottoesite (Listalleottoesite””) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtién Puuilo Oyj:n ("Puuile” tai ”Yhti6”) listautumisannin yhteydessé.
Yhti6 pyrkii kerddmédén noin 30 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Yhtion uusia osakkeita ("Uudet Osakkeet”) merkittdviksi ("Osakeanti”). Liikkeeseen
laskettavien Uusien Osakkeiden mddrd médrdytyy Tarjottavien Osakkeiden (mddritelty jéljempénd) lopullisen osakekohtaisen hinnan (”Lopullinen
Merkintihinta”) perusteella. Yhtio laskee liikkeeseen alustavasti enintddn 4 690 105 Uutta Osaketta olettaen, ettd Lopullinen Merkintihinta on Alustavan
Hintavilin (médritelty jédljempdnd) keskikohdassa ja ettd Henkilostoannissa (médritelty jéljempénd) merkitddn enintddn 26 041 Uutta Osaketta tillaisiin Uusiin
Osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintéhinnalla. Liséksi Puuilo Invest Holding AB, viime kddessd Adelis Equity Partners Fund I AB:n omistama yhtio,
ja Adelis Equity Partners Fund I AB:n suoraan tai vilillisesti omistamat yhtiot, jotka ovat Yhtion osakkeenomistajia ("Adelis”) ja tdmén Listalleottoesitteen
Liitteessd A luetellut Myyntiosakkeita (méaritelty jdljempdnd) Listautumisannissa (méiritelty jaljempénd) myyvit osakkeenomistajat (yhdessd Adeliksen kanssa,
”Myyjit”) tarjoavat ostettavaksi alustavasti enintddn 31 365 880 Yhtion olemassa olevaa osaketta ("Myyntiosakkeet”, ja yhdessd Uusien Osakkeiden ja
Lisdosakkeiden (méadritelty jéljempénd) kanssa "Tarjottavat Osakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessd Osakeannin kanssa ”Listautumisanti”).

Listautumisanti koostuu (i) yleisannista yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa (”Yleiséanti”), (ii) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa
ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvilisesti mukaan lukien Yhdysvalloissa henkiléille, jotka ovat Padjarjestdjien (kuten maaritelty alla) kohtuullisen arvion
mukaan hyvéksyttyjd institutionaalisia sijoittajia (qualified institutional buyers), jotka on mddritelty Rule 144A -sdanndksessd ("Rule 144A -sidnnos”
Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilaissa (U.S. Securities Act of 1933, muutoksineen, ”Yhdysvaltain Arvopaperilaki”), kyseisen lain rekisterdimisvaatimuksia
koskevien poikkeusten nojalla ("Instituutioanti”) seka (iii) henkilostdannista Yhtion ja sen tytiryhtididen tyontekijoille sekd Yhtion johtoryhmalle ja hallituksen
jasenille ("Henkildstoanti”). Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, ettd se tdyttda
Yhdysvaltojen vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen, nojalla annetun Regulation S -sé@annoksen, muutoksineen, ("Regulation S”’) méaritelmén. Tarjottavien
Osakkeiden tarjoaminen ja myynti Yhdysvaltain Arvopaperilain Rule 144A-sdannon nojalla tehddidn ainoastaan yhden tai useamman vilittdjéksi U.S. Exchange
Act nojalla rekisterdityneen vilittdjén toimesta. Nordea Bank Oyj:n ("Nordea”) ja OP Yrityspankki Oyj:n ("OP”) toimet Listautumisannin yhteydessé rajoittuvat
yksinomaan Yhdysvaltojen ulkopuolelle. Tdmid Listalleottoesite liittyy Tarjottaviin Osakkeisiin, joita tarjotaan Yleisdannissa ja Henkilostoannissa sekd
institutionaalisille sijoittajille Suomessa.

Tietyt Capital World Investorsin hallinnoimat rahastot, valikoidut Evli-rahastoyhtio Oy:n hallinnoimat rahastot, DNCA Financen hallinnoimat rahastot, tietyt Sp-
rahastoyhti6 Oy:n hallinnoimat rahastot, tietyt Svenska Handelsbanken AB:n hallinnoimat rahastot, Conficap Oy ja tietyt Creades AB (publ.):n
vakuutuskuorijirjestelyn (endowment insurance) kautta hallinnoimat rahastot (yhdessd ”Ankkurisijoittajat”) ovat tietyin ehdoin sitoutuneet merkitsemédan
Tarjottavia Osakkeita yhteensd noin 96 miljoonalla eurolla Listautumisannissa olettaen, ettd Yhtion koko osakekannan arvostus Listautumisannin jélkeen on
enintdédn 560 miljoonaa euroa. Merkintisitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan heiddn sitoumustensa kattama maérd Tarjottavia Osakkeita.
Ankkurisijoittajat eivit saa korvausta merkintésitoumuksistaan.

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori ("Carnegie”) ja Danske Bank A/S, Suomen sivuliike ("Danske”) on nimitetty toimimaan Listautumisannin
padjarjestdjind (yhdessd “Padjdrjestijit”) ja Nordea ja OP on nimitetty toimimaan Listautumisannin jérjestdjind (Nordea ja OP yhdessd Pddjérjestijien kanssa,
("Jarjestdjat”). Lisdksi Yhtio on nimittinyt Nordnet Bank AB:n ("Nordnet”) merkintdpaikaksi Yleisoannissa. Adeliksen odotetaan antavan Jérjestdjille
lisdosakeoption, joka on kéytettdvissd 30 pdivédn ajan Yhtion osakkeiden (“Osakkeet”) kaupankdynnin alkamisesta Nasdaq Helsinki Oy:ssi (“Helsingin Porssi”),
ostaa enintdén 5 431 091 lisdosaketta ("Lisdosakkeet”) yksinomaan ylikysyntitilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessi ("Lisdosakeoptio™).

Instituutioannin merkintdaika alkaa 11.6.2021 kello 10.00 ja péittyy arviolta 23.6.2021 kello 12.00. Yleisoannin merkintdaika alkaa 11.6.2021 kello 10.00 ja
paittyy arviolta 21.6.2021 kello 16.00. Henkildstdannin merkintdaika alkaa 11.6.2021 kello 10.00 ja pdattyy arviolta 21.6.2021 kello 16.00. Ohjeet merkinnin
tekemiseksi ja listautumisannin tarkemmat ehdot on kuvattu kohdassa "Listautumisannin ehdot”.

Osakkeet eivit ole olleet julkisen kaupankdynnin kohteena ennen Listautumisantia milldén séédnnellylld markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla. Yhtio
tulee jattamaéan listalleottohakemuksen Helsingin Porssille koskien Osakkeiden listaamista Helsingin Porssin porssilistalle kaupankdyntitunnuksella "PUUILO".
Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Helsingin Porssin prelistalla arviolta 24.6.2021 ja Helsingin Porssin porssilistalla arviolta 28.6.2021
(’Listautuminen”).

Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eikéd tulla rekister6imadn Yhdysvaltain Arvopaperilain mukaisesti, ja niitd tarjotaan ja myyddén (i) Yhdysvalloissa
ainoastaan henkiloille, jotka ovat Pédérjestdjien kohtuullisen arvion mukaan hyviksyttyjd institutionaalisia sijoittajia (qualified institutional buyers) Rule 144A -
sadnndksen tai muiden soveltuvien Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdimisvaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla ja (ii) Yhdysvaltojen ulkopuolella
ulkomaisissa transaktioissa Regulation S -sdannksen mukaisesti. Tdten saatetaan mahdollisten sijoittajien tietoon, ettd kuka tahansa Tarjottavan Osakkeen myyja
saattaa nojautua Rule 144A -sddnnoksen alaiseen poikkeukseen Yhdysvaltain Arvopaperilain kohdan 5 médrdyksid koskevaan poikkeukseen. Tdmin
Listalleottoesitteen jakeluun ja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseen ja myyntiin saattaa liittyd laista johtuvia rajoituksia tietyissd maissa. Sen vuoksi titd
Listalleottoesitettd tai mitddn markkinointimateriaalia taikka muuta Listautumisantiin liittyvdd materiaalia ei saa jakaa tai julkaista missddn maassa paitsi
olosuhteissa, joissa jakaminen ja julkaiseminen on sovellettavien lakien ja madrdysten mukaista. Yhtio, Myyjét ja Jarjestdjat edellyttévit, ettd henkil6t, jotka pitdvit
tatd Listalleottoesitettd hallussaan, tutustuvat téllaisiin rajoituksiin ja noudattavat niitd. Néiden rajoitusten noudattamatta jéttdminen saattaa olla ndiden valtioiden
arvopaperilainsdddannon vastaista. Katso kohta ”Tdrkedd tietoa ™.

Taté Listalleottoesitettd ei saa lahettda kenellekdan Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelannissa, Singaporessa, Eteld-
Afrikassa tai milldan muulla sellaisella lainkdyttoalueella, jossa tarjouksen tekeminen Osakkeista ei olisi sallittua, olevalle henkillle. Osakkeita ei saa, suoraan tai
vilillisesti, tarjota, myyda, jélleenmyyda, siirtad eiké toimittaa missdén tillaisessa maassa tai mihinkéin tillaiseen maahan.

Katso Osakkeisiin liittyvisti tietyistii riskitekijoisti kohta ”Riskitekijit >.
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TARKEAA TIETOA

Yhti6 on laatinut tdimén Listalleottoesitteen Listautumisannin yhteydessé seuraavien sdddosten mukaisesti: arvopaperimarkkinalaki (746/2012,
muutoksineen) (”Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 2017/1129 arvopapereiden yleisolle
tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylld markkinalla ottamisen yhteydessé julkaistavasta esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY
kumoamisesta (muutoksineen) (”Esiteasetus™), komission delegoitu asetus (EU) 2019/980, arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai
kaupankaynnin kohteeksi sddnnellylld markkinalla ottamisen yhteydessa julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentdmisesté esitteen muodon, siséllon, tarkastuksen ja hyviksymisen osalta sekd komission asetuksen (EY) N:o
809/2004 kumoamisesta (muutoksineen) (liitteet 1ja 11), komission delegoitu asetus (EU) 2019/979, Euroopan parlamentin ja neuvoston
asetuksen (EU) 2017/1129 taydentamisesta esitteen tiivistelmédn siséltyvid keskeisia taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua,
arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen tdydennyksid ja notifiointiportaalia koskevilla teknisilld sddntelystandardeilla sekd komission
delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja komission delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta (muutoksineen) seké
Finanssivalvonnan méérdykset ja ohjeet.

Listalleottoesite siséltdd myos Esiteasetuksen 7 artiklan mukaisen tiivistelmén vaaditussa muodossa. Listalleottoesitteestd ja tiivistelméstd on
laadittu englanninkielinen Offering Circular -asiakirja, joka vastaa suomenkielistd Listalleottoesitettd tiettyjd muille kuin suomalaisille
osakkeenomistajille ja sijoittajille tarkoitettuja lisatietoja lukuun ottamatta. Yhtio vastaa Listalleottoesitteen englanninkielisestd kadnnoksesta.
Finanssivalvonta on toimivaltaisena viranomaisena hyviksynyt Listalleottoesitteen Esiteasetuksen mukaisesti. Finanssivalvonta hyviksyy
tdmin Listalleottoesitteen vain silti osin, etti se tdyttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmarrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat
vaatimukset. Tétd Finanssivalvonnan hyvaksyntda ei tule pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyviksynnéstd, jota timé Listalleottoesite
koskee. Sijoittajien on tehtdvd oma arvionsa arvopapereihin sijoittamisen tarkoituksenmukaisuudesta. Téméan Listalleottoesitteen
hyviksymispéitoksen numero on FIVA 39/02.05.04/2021. Mikali alkuperdisen suomenkielisen Listalleottoesitteen ja englanninkielisen
Offering Circular -asiakirjan vélilld on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Téssa Listalleottoesitteessd termit ”Yhtio”, ”Puuilo” tai “Puuilo-konserni” tarkoittavat Puuilo Oyj:td ja sen tytéryhtioitd yhdessd, ellei
asiayhteydestd ilmene, ettd termilld tarkoitetaan ainoastaan Puuilo Oyj:ti tai tiettyd tytéryhtioti tai liiketoimintayksikkod. Viittauksilla liittyen
osakkeisiin, osakepddomaan tai hallinnointitapaan tarkoitetaan kuitenkin Puuilo Oyj:n Osakkeita, osakepddomaa ja hallinnointitapaa.

Osakkeenomistajien ja mahdollisten sijoittajien tulee luottaa ainoastaan Listalleottoesitteen siséltdmiin tietoihin sekd Puuilon julkistamiin
porssitiedotteisiin. Puuilo tai Jarjestdjét eivit ole valtuuttaneet ketdén antamaan mitdan muita kuin Listalleottoesitteeseen siséltyvid tietoja tai
lausuntoja. Tamén Listalleottoesitteen luovuttaminen ei missddn olosuhteissa merkitse sitd, ettd sen siséltdmat tiedot pitdisivét paikkaansa
muulloin kuin Listalleottoesitteen pdivamaérana tai ettd Puuilon liikketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia Listalleottoesitteen paivamaaran
jilkeen. Mikéli tdssd Listalleottoesitteessd kuitenkin ilmenee, sen jélkeen, kun Finanssivalvonta on hyvéksynyt Listalleottoesitteen, mutta
ennen Listautumista, merkittdvd uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epédtarkkuus, joka voi vaikuttaa arvopapereiden arviointiin,
Listalleottoesitettd tdydennetdédn Esiteasetuksen mukaisesti.

Téma Listalleottoesite on voimassa, kunnes kaupankdynti Osakkeilla alkaa Helsingin Porssissd. Velvollisuutta tdydentdd Listalleottoesitettd,
jos ilmenee merkittéviad uusia seikkoja, olennaisia virheité tai olennaisia epatarkkuuksia, ei ole enéé silloin, kun Listalleottoesite ei ole endd
voimassa.

Monissa maissa, erityisesti Yhdysvalloissa, Australiassa, Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa Seelannissa, Singaporessa ja Eteld-
Afrikassa, Listalleottoesitteen jakelu ja Osakkeiden tarjoaminen ovat lakisdidteisten rajoitusten alaisia (rajoitukset koskevat esimerkiksi
rekisterdintid, listalleottoa, edellytyksié sekd muita asioita). Osakkeiden merkittaviksi tarjoaminen ei koske henkil6itd, jotka ovat sellaisissa
maissa, joissa tdllainen tarjoaminen olisi lainvastaista. Yhtién tai Jérjestdjien toimesta ei ole tehty eikd tulla tekemddn mitdén toimia
Listalleottoesitteen (tai muun Listautumisantiin liittyvan tarjous- tai julkistusmateriaalien tai lomakkeiden) hallussapidon tai jakelun
sallimiseksi sellaisilla lainkdyttoalueilla, joilla tdllainen jakaminen voi muutoin johtaa lakien tai sd&nndsten rikkomiseen.

Osakkeita ei saa tarjota tai myydé suoraan tai vélillisesti eikd titd Listalleottoesitettd tai Osakkeisiin liittyvid muita asiakirjoja tai mainoksia
saa levittdd tai julkaista valtioissa, joissa tdmé rikkoisi voimassa olevaa lainsdadantod. Yhtio ja Jarjestdjdt eivdt ole tehneet eivitkd tule
tekemédn mitddn toimenpiteitd Osakkeiden julkisen tarjoamisen sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Yhti6 ja Jarjestdjat kehottavat tdmén
Listalleottoesitteen haltuunsa saavia henkil6itd hankkimaan asianmukaiset tiedot néisté rajoituksista ja noudattamaan niitd. Osakkeita voidaan
kuitenkin tarjota sijoittajille Euroopan talousalueen ("ETA”) jasenvaltiossa kokeneille sijoittajille tilanteessa, jossa jokin Esiteasetuksen
poikkeuksista soveltuu.

Osakkeita ei ole rekisterdity eikd niitd tulla rekister6imdén Yhdysvaltain Arvopaperilain mukaisesti tai missddn Yhdysvaltain osavaltion
arvopaperiviranomaisessa, eiké niitd tietyin poikkeuksin saa tarjota, myydéd, myyda edelleen, pantata, siirtda tai muutoin luovuttaa, toimittaa
suoraan tai vélillisesti Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa. Yhdysvaltojen liséksi tiettyjen muiden maiden lainsdadanto saattaa rajoittaa timéan
Listalleottoesitteen jakelua. Tatéd Listalleottoesitettd ei tule pitdd arvopaperien tarjoamisena sellaisessa maassa, johon Osakkeiden tarjoaminen
olisi kiellettyd. Osakkeita ei saa suoraan tai vilillisesti tarjota, myydd, myyda edelleen, siirtdd tai toimittaa tdllaisiin maihin tai téllaisissa
maissa. Yhtio tai Jarjestdjdt eivdt ota mitdan oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puolesta, jotka ovat hankkineet Listalleottoesitteen
vastoin nditd rajoituksia riippumatta siitd, ovatko ndmé henkilot tulevia Osakkeiden merkitsijoitd tai ostajia. Yhti0 varaa oikeuden
yksinomaisella harkinnallaan paéttaa sellaisen Osakkeiden merkinndn, jonka Yhtio tai sen edustaja uskoo voivan johtaa minké tahansa lain,
sadnnon tai sadnnoksen rikkomiseen, hylkadmisesta.

Sijoittajien ei tule pitdd tdssd Listalleottoesitteessd esitettyjd tietoja oikeudellisena, sijoitus- tai veroneuvonantona. Jokaisen sijoittajan tulisi
konsultoida omaa neuvonantajaansa, tilintarkastajaansa tai yritysneuvojaansa koskien oikeudellista seké sijoitus- ja veroneuvonantoa sekd
muita Listautumisantiin liittyvid nidkokohtia, mikéli katsoo tdmén tarpeelliseksi.
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TIIVISTELMA
Johdanto ja varoitukset

Tdmd tiivistelmd sisdltdd kaikki ne osiot, jotka kyseessd olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee esittdd
Esiteasetuksen mukaisesti. Tdtd tiivistelmdd tulee lukea listalleottoesitteen (”Listalleottoesite”) johdantona. Sijoittajan tulee
perustaa pddtoksensd sijoittaa arvopapereihin Listalleottoesitteeseen kokonaisuutena. Arvopapereihin sijoittava sijoittaja voi
menettdd kaiken tai osan sijoitetusta pddomasta. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille Listalleottoesitteeseen sisdltyvid tietoja
koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi sovellettavan lainsddddnnén mukaan joutua ennen oikeudenkdynnin
vireillepanoa vastaamaan Listalleottoesitteen kddnnoskustannuksista. Puuilo Oyj ("Puuilo” tai “Yhtiéo”) vastaa
siviilioikeudellisesti tdstd tiivistelmdstd vain, jos tiivistelmd luettuna yhdessd Listalleottoesitteen muiden osien kanssa on
harhaanjohtava, epdtarkka tai epdjohdonmukainen tai jos tiivistelmdssd ei luettuna yhdessd Listalleottoesitteen muiden osien
kanssa anneta keskeisid tietoja sijoittajien auttamiseksi, kun he harkitsevat sijoittamista Yhtion osakkeisiin (" Osakkeet”).

Liikkeeseenlaskijan yhteystiedot ovat seuraavat:

Liikkeeseenlaskijan nimi: Puuilo Oyj

Osoite: Pakkalankuja 6, 01510 Vantaa
Yritys- ja yhteisotunnus: 2726573-8
Oikeushenkil6tunnus (LEI-tunnus): 743700UJUT6FWHBXPR69
Osakkeiden ISIN-tunnus: F14000507124

Yhtio tulee jattdméin listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle ("Helsingin Porssi”’) Osakkeiden listaamiseksi Helsingin
Porssin porssilistalle (Listautuminen”). Finanssivalvonta on toimivaltaisena viranomaisena hyvéksynyt Listalleottoesitteen
asetuksen (EU) N:o 2017/1129 (”Esiteasetus”) mukaisesti 10.6.2021. Finanssivalvonta hyviksyy tdmén Listalleottoesitteen
vain siltd osin, ettd se tdyttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta, ymmérrettivyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat
vaatimukset. Tatd Finanssivalvonnan hyviksyntdi ei tule pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyviksynnéstd, jota timéd
Listalleottoesite koskee. Tamaén Listalleottoesitteen hyviksymispaidtoksen numero on FIVA 39/02.05.04/2021.

Toimivaltaisen viranomaisen eli Finanssivalvonnan, joka hyvéksyy tdmén Listalleottoesitteen, yhteystiedot ovat seuraavat:

Finanssivalvonta

PL 103

00101 Helsinki

Puhelinnumero: +358 9 183 51
Séhkdpostiosoite: kirjaamo@fiva.fi.

Keskeisi tietoja liikkeeseenlaskijasta
Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Liikkeeseenlaskijan rekisterdity toiminimi on Puuilo Oyj (entinen Puuilo Invest I Oy) ja sen kotipaikka on Helsinki. Yhti6 on
rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitdméaén kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) y-tunnuksella 2726573-8 ja
oikeushenkilotunnuksella (LEI-tunnus): 743700UJUT6FWHBXPR69. Yhtié on julkinen osakeyhtid, joka on perustettu
Suomessa ja sithen sovelletaan Suomen lakia.

Yleisti

Puuilo on vuonna 1982 perustettu suomalainen myymaléketju, joka tunnetaan erityisesti laajasta tuotevalikoimasta, edullisista
hinnoista sekd myymaéldiden hyvistd sijainneista ja helposta asiointikokemuksesta. Yhtié on keskittynyt erityisesti tee-se-itse,
kodintarvike- ja lemmikkien ruokaan ja -tuotteisiin. Puuilolla oli 30.4.2021 32 myymaélda eri puolilla Suomea, ja Yhtié on
tdmén jélkeen avannut yhden uuden myyméldn Raumalle 3.6.2021. Lisdksi Puuilolla on verkkokauppa, joka on tirked osa
Puuilon monikanavaisuutta. Verkkokaupan avulla Puuilo pyrkii lisédméin ndkyvyyttddn kuluttajien keskuudessa sekd
lisddmaan kdvijamaérid ja myyntid verkkokaupassa ja myymaldissd. Verkkokaupan osuus Puuilon liikevaihdosta 31.1.2021
paattyneelld tilikaudella oli 3,3 prosenttia.

Puuilo tarjoaa asiakkailleen laajan ja tarkkaan valikoidun tuotevalikoiman kymmenessd ryhméssé: rakennustarvikkeet,
tyokalut, LVI- ja sdhkdtarvikkeet, eldintarvikkeet, autotarvikkeet, elintarvikkeet, taloustavara, puutarhatarvikkeet, vapaa-ajan-
ja muut vélineet seké palvelut. Puuilo hallitsee tuotevalikoimaansa aktiivisesti ja keskitetysti, ja sen tuotevalikoima késittdd
tdmédn Listalleottoesitteen pdivdmddrdnd noin 30 000 aktiivista tuotenimikettd. Yhtion koko aktiivinen tuotevalikoima on
saatavilla kaikissa myymaéloissd, minké tarkoituksena on tehdd ostamisesta helpompaa ja parantaa asiointikokemusta.



Suurimmat osakkeenomistajat

Osakkeenomistajilla, jotka omistavat viisi prosenttia tai enemman Osakkeista, on Yhtion osakepddomaan kuuluva osuus, joka
on ilmoitettava arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) (”Arvopaperimarkkinalaki”’) nojalla. Seuraavassa
taulukossa esitetddn ne osakkeenomistajat, jotka yksin tai saman méadrdysvaltapiirin kautta omistavat enemmén kuin viisi
prosenttia Osakkeista tai dédnistd ennen Listautumisantia perustuen Euroclear Finland Oy:n (”Euroclear Finland”)
ylldpitdimadn osakasluetteloon 9.6.2021 sekd tietoihin, jotka ovat Yhtion saatavilla sekd heiddn omistuksensa Listautumisannin
jélkeen olettaen, ettd Myyjit myyvit enimméismadrin Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 4 690 105 Uutta
Osaketta (Uusien Osakkeiden mééréd on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan Hintavilin (mééritelty
jdljempénd) keskikohdassa ja Henkilostoannissa merkitdén yhteensd 26 041 Uutta Osaketta tdllaisiin Uusiin Osakkeisiin
sovellettavalla alhaisemmalla merkintéhinnalla).

Ennen Listautumisantia Listautumisannin toteuttamisen jilkeen
Prosenttia Prosenttia
Osakkeiden osakkeista ja Osakkeiden osakkeista ja
Osakkeenomistaja lukuméiri Adinista lukumééri Adnista
Puuilo Invest Holding AB! 61 025 658 76,08 31423 5442 37,01
Adelis Equity Partners Fund I AB 5 882498 7,33 0 0,00
Markku Tuomaala 4 692 056 5,85 4692 0563 5,53

! Viime kéddessd Adelis Equity Partners Fund I AB:n omistama yhtié

2 Olettaen, ettéi Lisdosakeoptio kiytetddn kokonaisuudessaan. Lisiksi Puuilo Invest Holding AB ja tietyt Yhtion avainhenkilt
ovat sopineet jdrjestelystd, jonka mukaisesti avainhenkildilld on oikeus ostaa Osakkeita Puuilo Invest Holding AB:Ita.
Ostettavien Osakkeiden médrd madrdytyy Lopullisen Merkintdhinnan perusteella. Mikéli Lopullinen Merkintdhinta olisi
Alustavan Hintavélin (mééritelty jaljempénd) keskikohdassa, olisi avainhenkildilld oikeus ostaa Puuilo Invest Holding AB:Itd
arviolta yhteensd 577 561 Yhtion osaketta.

3 Puuilo Invest Holding AB ja tietyt Yhtion avainhenkildt ovat sopineet jérjestelystd, jonka mukaisesti avainhenkildilld on
oikeus ostaa Osakkeita Puuilo Invest Holding AB:ltd. Néiden Ostettavien Osakkeiden médrd médrdytyy Lopullisen
Merkintdhinnan perusteella. Mikéli Lopullinen Merkintdhinta olisi Alustavan Hintavélin (mééritelty jdljempénd)
keskikohdassa, olisi Tuomaalalla oikeus ostaa Puuilo Invest Holding AB:1td arviolta yhteensd 155 497 Yhtion osaketta.

Adelis omisti tdimén Esitteen pdiviméddrand yhteensé 83,5 prosenttia Osakkeista ja ddnistd (huomioiden myds Adelis Friends
& Family I AB:n omistuksen). Néin ollen Adeliksella on Arvopaperimarkkinalain (2 luvun 4 §:n mukainen méirdysvalta
Yhtiossé.

Johdon avainhenkilét ja tilintarkastaja

Yhtion hallituksen jésenet ovat Timo Minty, Gustav Ragnar Bard, Tomas Franzén, Rasmus Karl Gustaf Molander, Mammu
Kaario, ja Markku Kalevi Tuomaala. Konsernin johtoryhméén kuuluvat Juha Saarela, Sirkkaliisa Kulmala, Markku Lampela,
Tom Lang, Ville Ranta, Juha Parviainen ja Perttu Partanen.

Yhtién toimitusjohtaja on Juha Saarela.

Yhtion lakisdéteinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, KHT Enel Sintosen toimiessa
péadvastuullisena tilintarkastajana. Enel Sintonen on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssid
tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.

Mitd ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Alla esitettdvit valikoidut historialliset keskeiset taloudelliset tiedot on johdettu Puuilon tilintarkastamattomista IAS 34-
standardin mukaisesti laadituista konsernin osavuositiedoista 30.4.2021 péittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta, siséltden
tilintarkastamattomat vertailutiedot 30.4.2020 paéttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta sekd Euroopan Unionissa ("EU”)
kéyttoon otettujen  kansainvilisten  tilinpditdsstandardien ("IFRS”) mukaisesti laadituista tilintarkastetuista
konsernitilinpdatoksistd 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 pééttyneilta tilikausilta.



Seuraavassa taulukossa esitetdan Puuilon keskeisid tunnuslukuja ilmoitettuina péivind ja ajanjaksoina:

30.4. ja 30.4. paiittynyt kolmen 31.1.
kuukauden jakso paittynyt tilikausi
2020
2021 2020 2021 (oikaistu) 2019

(tuhatta euroa, ellei toisin mainita) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainita)
Liikevaihto 58384 48 064 238 721! 170 483! 136 228!
Liikevaihdon kasvu 21,5 % 40,0 % 25,1 % 18,4 %
Liikevoitto? 7289 6970 41 503! 22 949! 17 869!
Liikevoitto %’ 12,5 % 14,5 % 17,4 % 13,5 % 13,1 %
Oikaistu liikevoitto? 8436 7 198 42 056 23 594 18 072
Oikaistu liikevoitto %> 14,4 % 15,0 % 17,6 % 13,8 % 13,3 %
Tilikauden tulos 4875 4615 28 785! 15 236! 12 308!
Osakekohtainen tulos (laimentamaton ja

laimennusvaikutuksella oikaistu), euroa 0,06 0,06 0,36' 0,19! 0,13!
Varat yhteensd 185281 168 043 173 424! 155 519! 144 595!
Oma pddoma yhteensd 11785 -1261 6 909! 30 222! 40 209!
Nettovelka? 117 555 124 643 121 789! 92 738! 79 890!
Liiketoiminnan rahavirrat 6722 6 664 36 996! 24 110! 9 580!
Investointien rahavirrat -1 065 -847 -2 648! -2397! -1 977!
Rahoituksen rahavirrat -1774 -2.920 -32 871! -16 820! -8 254!

! Tilintarkastettu

2 Vaihtoehtoinen tunnusluku, joka ei ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen antaman ohjeen Vaihtoehtoiset tunnusluvut ” mukaan
IFRS-standardeissa médritelty tai nimetty historiallista taloudellista suorituskykya, taloudellista asemaa tai rahavirtoja kuvaava tunnusluku.
Yhtion ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkityksellistd Yhtiotd koskevaa lisdtietoa johdolle, sijoittajille,
arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille Yhtion toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista.

Mitki ovat liikkeeseenlaskijaan liittyvit olennaiset riskit?

Maailmanlaajuisilla epidemioilla, kuten koronaviruspandemialla, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon
litketoimintaan muun muassa toimitusketjujen hdirididen ja asiakkaiden myymaéldkdyntien vdhentymisen kautta.

Puuilon litketoiminnan tulos ja kannattavuus ovat alttiita suomalaisten kuluttajien kéyttdytymiseen liittyville riskeille.

Yhtion nykyisten kilpailijoiden toiminta voi jatkossa vaikuttaa monella tavoin Puuilon liiketoimintaan ja Puuilo voi
epdonnistua reagoinnissa muuttuviin markkinaolosuhteisiin. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Puuilo pystyy
kilpailemaan menestyksekkdésti nykyisten tai mahdollisten kilpailijoiden kanssa tulevaisuudessa. Puuilo voi
tulevaisuudessa kohdata kilpailupaineita my6s Suomeen tulevilta uusilta toimijoilta sekd myymaildissd ettd
verkkokaupassa.

Puuilon kyky houkutella asiakkaita riippuu merkittavaltd osin sen brindin vahvuudesta eikd Puuilo vélttdmétta pysty
yllapitdméén tai parantamaan brandinsd mainetta.

Hairidt tavaroiden saatavuudessa, hankinta- ja toimitusketjussa voivat johtaa yliméaraisiin kustannuksiin ja vihentdd
Yhtion kokonaisliikevaihtoa ja kannattavuutta.

Puuilo voi kohdata haasteita uusien myyméldiden avaamisessa ja olemassa olevien myyméldiden uudelleen
sijoittamisessa ja uusien vuokratilojen 16ytdmisessa.

Puuilon keskeisten tyontekijoiden menettdmiselld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan ja
tulevaisuudennikymiin, koska sopivia henkil6itd ei valttimattd pystytd 10ytdmédn tdllaisten keskeisten
tyontekijoiden tilalle oikea-aikaisesti, ilman lisdkustannuksia tai lainkaan.

Myymaildhenkildston vaihtuvuus véhittdiskauppamarkkinoilla on yleisesti korkealla tasolla, ja poikkeuksellisen suuri
myymaldhenkildston vaihtuvuus voi nostaa henkildstokuluja.

Hairidilld Yhtion IT jérjestelmissd voi olla merkittdvd vaikutus Yhtion liiketoimintaan tavaravirtojen, tilausten,
asiakasdatan, varastojen, jakelun ja tuotetdydennysten hallintaan sekd sisdpiiritiedon ja henkilostoon liittyvien
tietojen hallintaan sekd muiden johtamiseen liittyvien ja taloudellisten tietojen tehokkaaseen hallintaan.

Vaikeudet mahdollisesti jatkossa tarvittavan lisdrahoituksen saamisessa sekd rahoituskustannusten nousu voivat
vaikuttaa haitallisesti Yhtion maksuvalmiuteen ja kykyyn harjoittaa ja laajentaa liiketoimintaansa tai vastata
kilpailupaineisiin, ja Yhti6 voi joutua lykkddméaan, pysdyttdméén tai perumaan suunniteltuja myymaéldiden avaamisia
tai nykyisid toimintojaan, mikd puolestaan voi supistaa Yhtion toimintaa ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti Puuilon
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liitketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Puuilon luottoihin sisdltyvét kovenantit voivat rajoittaa Puuilon liiketoimintaa ja taloudellista joustavuutta.

Valuuttakurssien muutoksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.



e  Puuilo altistuu korkotason vaihteluille.
Keskeiset tiedot arvopapereista
Mitkd ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Yhtion osakkeet ("Osakkeet”) kuuluvat Euroclear Finlandin ylldpitiméan suomalaiseen arvo-osuusjérjestelméadn. Yhtiolld on
yksi osakesarja, jonka ISIN-tunnus on FI4000507124. Osakkeiden kaupankéyntitunnus tulee olemaan "PUUILO ”. Osakkeilla
ei ole nimellisarvoa ja ne ovat euromaéraisia.

Listalleottoesitteen padivimédrdand Yhtion yhtidjarjestyksessd on lunastuslauseke ja suostumuslauseke sekd erimielisyyksien
ratkaisua koskeva lauseke, jotka Yhtion osakkeenomistajat padttivit yksimieliselld paatokselld 1.6.2021 poistaa
yhtigjarjestyksestd ehdollisena Listautumiselle. Niiden poistaminen ilmoitetaan kuitenkin rekisterditiaviksi Kaupparekisteriin
vasta samassa yhteydessd Listautumisannissa annettavien osakkeiden rekisterditédvéksi ilmoittamisen kanssa tai vélittomaésti
sitd ennen. Lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistamisen jilkeen Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.

Tarjottavat Osakkeet (médritelty jdljempénd) tuottavat Yhtion olemassa olevien Osakkeiden kanssa yhtildiset oikeudet.
Tarjottavat Osakkeet oikeuttavat omistajansa Yhtion jakamiin osinkoihin ja muuhun varojenjakoon sekd muihin
osakkeenomistajan oikeuksiin sen jélkeen, kun ne on rekisterdity Kaupparekisteriin ja kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille.
Osakkeisiin liittyvdt oikeudet siséltdvdt muun muassa etuoikeuden merkitd uusia osakkeita Yhtidssd, oikeuden osallistua
yhtiokokoukseen ja kayttdd yhtiokokouksessa #dnioikeutta, oikeuden osinkoon ja muuhun vapaan oman péddoman
varojenjakoon ja oikeuden vaatia osakkeiden lunastusta kdypéin hintaan osakkeenomistajalta, joka omistaa yli 90 prosenttia
kaikista Osakkeista ja ddnistd Yhtiosséd, sekd muut osakeyhtidlaissa (624/2006, muutoksineen) (Osakeyhtidlaki”) sdadetyt
oikeudet.

Osinkopolitiikkansa mukaan Yhtidn tavoitteena on harjoittaa aktiivista osinkopolitiikkaa, joka on sidottu tilikauden
taloudelliseen tulokseen ja kdsilli oleviin kasvuinvestointimahdollisuuksiin. Yhtion hallitus tekee vuosittain esityksen
haettavan osingon mééréstd. Puuilon osinkopolititkan mukaisesti tavoitteena on jakaa osinkona véhintddn 80 prosenttia
tilikauden tuloksesta. Mahdollisen osingon jakamisessa huomioidaan Yhtion padomarakenne ja taloudellinen asema, kassavirta
sekd tulevaisuudennikymait.

Missi arvopapereilla tullaan kiymddn kauppaa?

Yhtio tulee jattdmdén listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin porssilistalle.
Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan prelistalla arviolta 24.6.2021 ja pdrssilistalla arviolta 28.6.2021.

Mitkd ovat arvopapereihin liittyviit keskeiset riskit?
e  Yhtion suurimpien osakkeenomistajien etu ei vélttiméttd ole yhtenevd muiden osakkeenomistajien edun kanssa.

e  Merkittdvd osakkeenomistaja saattaa myydéd huomattavan osan omistuksistaan, milld voi olla negatiivinen vaikutus
Yhtion osakekurssiin ja mikd voi johtaa muihin Yhtién kannalta haitallisiin vaikutuksiin.

Keskeiset tiedot arvopapereiden yleisolle tarjoamisesta ja kaupankiynnin kohteeksi ottamisesta
Mitki ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?
Yleistd

Yhti6é pyrkii kerddmédn osakeannilla noin 30 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Yhtion uusia osakkeita ("Uudet
Osakkeet”) merkittidviksi (Osakeanti”). Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden méadrd mdadrdytyy Tarjottavien
Osakkeiden (maéritelty jdljempéani) lopullisen osakekohtaisen hinnan ("Lopullinen Merkintsihinta”) perusteella. Yhtio laskee
likkkeeseen alustavasti enintdén 4 690 105 Uutta Osaketta olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan Hintavélin
(médritelty jdljempéand) keskikohdassa ja ettd Henkilostoannissa (médritelty jdljempand) merkitddn enintddn 26 041 Uutta
Osaketta) (alustavasti enintddn 4 841 398 Uutta Osaketta olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan Hintavilin
(médritelty jéljempdnd) vahimmadishinta ja ettd Henkilostdannissa (médritelty jédljempénd) merkitddn enintddn 26 881 Uutta
Osaketta). Liséksi Puuilo Invest Holding AB, viime kiddessd Adelis Equity Partners Fund I AB:n omistama yhtio, ja Adelis
Equity Partners Fund I AB:n suoraan tai vélillisesti omistamat yhtiot, jotka ovat Yhtion osakkeenomistajia ("Adelis”) sekd
Listalleottoesitteen (médritelty jdljempénd) liitteessd A luetellut muut osakkeenomistajat (yhdessd Adeliksen kanssa,
”Myyjit”) tarjoavat ostettavaksi alustavasti yhteensd enintddn 31 365 880 Yhtion olemassa olevaa osaketta
("Myyntiosakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessd Osakeannin kanssa ”Listautumisanti”). Ellei asiayhteydestd muuta johdu,
Uusiin Osakkeisiin (mukaan lukien HenkilGstdosakkeet (médritelty jaljempénd)), Myyntiosakkeisiin ja Lisdosakkeisiin
(médritelty jdljempénd) viitataan yhteisesti termilld “Tarjottavat Osakkeet”. Tarjottavien Osakkeiden lukumddrd on
alustavasti enintddn 41 464 382 (olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavéilin (mééritelty jdljempéné)
keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa (mééritelty jdljempénd) merkitddn enintdén 26 041 Uutta Osaketta), Myyjét tarjoavat



ostettavaksi yhteensd enintddn 31 365 880 Myyntiosaketta ja Lisdosakeoptiota ei kéytetd (36 774 277 olettaen, ettd
Lisdosakeoptio kéytetdén kokonaisuudessaan)).

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkil6ille ja yhteisdille Suomessa (’Yleiséanti”), (ii) instituutioannista
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvilisesti, mukaan lukien Yhdysvalloissa
henkildille, jotka ovat Pédjarjestdjien (kuten méiritelty jaljempénd) kohtuullisen arvion mukaan Yhdysvaltain vuoden 1933
arvopaperilain (U.S. Securities Act of 1933, muutoksineen, “Yhdysvaltain Arvopaperilaki’) nojalla annetussa
Rule 144A -sddnnoksessd ("Rule 144A -sddnnds”) mdédriteltyjd hyviksyttyjd institutionaalisia sijoittajia (qualified
institutional buyers), Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdimisvaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla (’Instituutioanti”)
sekd (iii) henkildstoannista Yhtion ja sen tytéryhtididen Henkildstolle (méadritelty jaljempénd) ("Henkilostoanti”). Tarjottavia
Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, ettd se tdyttdd
Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -sddnnéksen (“Regulation S”’) méaéritelmén.

Yleisdannissa tarjotaan alustavasti enintdéin 2 065 047 Tarjottavaa Osaketta. Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintdan
39 546 441 Tarjottavaa Osaketta. Henkildstdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 26 881 Uutta Osaketta ja mahdollisessa
ylimerkintétilanteessa enintddn 152 330 ylimadrdistd Uutta Osaketta. Yhtio voi kysynndstd riippuen rajoituksetta siirtdd
Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemaérdstd poiketen Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostdannin vililld. Edelld esitetysta
huolimatta Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismddrd on kuitenkin 2 065 047 Tarjottavaa Osaketta tai, jos
Yleisdannissa annettujen merkintésitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismddrd on tdtd vdhemmaén,
Yleisdannissa annettujen merkintdsitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaéra.

Tarjottavat Osakkeet vastaavat alustavasti enintddn noin 42,5 prosenttia kaikista Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta
ddnimédrastd Osakeannin jilkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota (médritelty jdljempénd) ei kdytetd (noin 48,8 prosenttia
olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan) ja olettaen, ettd Myyjdt myyvéit enimmaismadrdn Myyntiosakkeita
ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 4 690 105 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden lukuméiri on laskettu olettaen, ettd Lopullinen
Merkintdhinta on Alustavan Hintavélin (mééritelty jdljempani) keskikohdassa ja ettd Henkilostoannissa merkitéédn yhteenséd 26
041 Uutta Osaketta Henkilostdosakkeisiin (maééritelty jidljempénd) sovellettavalla alhaisemmalla merkintéhinnalla). Yhtio
pyrkii kerddmadn Osakeannilla noin 30 miljoonan euron bruttovarat, ja se voi tdmén tavoitteen saavuttamiseksi lisdtd tai
vahentdd Osakeannissa annettavien Uusien Osakkeiden lukumaérdéd Listautumisannin ehtojen puitteissa.

Tietyt Capital World Investorsin hallinnoimat rahastot, valikoidut Evli-rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot, DNCA
Financen hallinnoimat rahastot, tietyt Sp-rahastoyhtid Oy:n hallinnoimat rahastot, tietyt Svenska Handelsbanken AB:n
hallinnoimat rahastot, Conficap Oy ja tietyt Creades AB (publ.):n vakuutuskuorijérjestelyn (endowment insurance) kautta
hallinnoimat rahastot (yhdessd ”Ankkurisijoittajat”) ovat tietyin ehdoin sitoutuneet merkitseméin Tarjottavia Osakkeita
yhteensd noin 96 miljoonalla eurolla Listautumisannissa olettaen, ettd Yhtion koko osakekannan arvostus Listautumisannin
jilkeen on enintddn 560 miljoonaa euroa. Merkintdsitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan heidin
sitoumustensa kattama maérd Tarjottavia Osakkeita. Ankkurisijoittajat eivét saa korvausta merkintisitoumuksistaan.

Lisdosakeoptio

Adeliksen odotetaan antavan Jérjestdjille lisdosakeoption, joka on Dansken kéytettdvissd Jarjestdjien puolesta, ostaa
Lopullisella Merkintdhinnalla enintddn 5 431 091 lisdosaketta (“Lisdosakkeet”) yksinomaan ylikysyntétilanteiden
kattamiseksi Listautumisannin yhteydessd (“Liséiosakeoptio”). Lisdosakeoptio on kéytettdvissd 30 pdivdn ajan Osakkeiden
kaupankdynnin alkamisesta Helsingin Porssin prelistalla (eli arviolta 24.6.-24.7.2021) (”Vakauttamisaika”). Lisdosakkeet
vastaavat noin 6,7 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta d&nimédrédstd ennen Listautumisantia ja noin 6,4 prosenttia
Listautumisannin jédlkeen olettaen, ettd Myyjit myyvét enimméaisméirdn Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 4
690 105 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden mééra on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan Hintavélin
(médritelty jéljempand) keskikohdassa ja Henkildstoannissa merkitdén yhteensd 26 041 Uutta Osaketta Henkilostoosakkeisiin
(médritelty jéljempédnd) sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla). Lisdosakkeet vastaavat kuitenkin aina enintdén 15
prosenttia Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden kokonaisméaérasta.

Merkintdhinta ja -aika

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleisd- ja Instituutioannissa alustavasti véhintddn 6,20 euron ja enintddn 6,60 euron
merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta ("Alustava Hintavili”). Alustavaa Hintavélid voidaan muuttaa merkintdajan
kuluessa. Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan porssitiedotteella ja internetissd osoitteissa www.puuilo.fi/listautuminen ja
Yleis6- ja Henkilostoannin merkintdpaikoissa. Mikéli Alustavan Hintavélin yldraja nousee tai alaraja laskee muutoksen
seurauksena, Listalleottoesitetti tdydennetédn ja tiydennys julkistetaan porssitiedotteella. Jos Listalleottoesitettd tdydennetédn,
Sitoumuksen (madritelty jéljempénd) ennen Listalleottoesitteen tdydentdmistd tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus
peruuttaa Sitoumuksensa. Lopullinen Merkintdhinta voi olla Alustavan Hintavilin yld- tai alapuolella.

Lopullinen Merkintdhinta ja Tarjottavien Osakkeiden lopullinen méédrd péétetddn institutionaalisten sijoittajien
Instituutioannissa antamien ostotarjousten (’Ostotarjous”) perusteella Yhtion, Adeliksen ja Jérjestdjien vélisissd
neuvotteluissa Instituutioannin tarjousajan paétyttyd arviolta 23.6.2021 (”Hinnoittelu™”). Lopullinen Merkintdhinta ei
kuitenkaan Yleisdannissa voi olla korkeampi kuin Alustavan Hintavélin enimmadishinta (eli 6,60 euroa Tarjottavalta



Osakkeelta). Henkilostdannin osakekohtainen merkintdhinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleisdannin Lopullinen
Merkintdhinta (eli Henkilostdannin Lopullinen Merkintdhinta (mdéritelty jdljemp&nd) on enintddn 5,94 euroa
Henkilstoosakkeelta (médritelty jéljempédnd)). Lopullinen Merkintéhinta voi olla maiéréltdsn erisuuruinen Yleiso- ja
Instituutioanneissa vain siind tapauksessa, ettd Instituutioannin Lopullinen Merkintdhinta on korkeampi kuin Alustavan
Hintavélin enimmdishinta. Lopullinen Merkintdhinta ja Henkilostéannin Lopullinen Merkintdhinta julkistetaan
porssitiedotteella, ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.puuilo.fi/listautuminen vélittomasti
Hinnoittelun jélkeen, ja Yleiso- ja Henkildstdannin merkintdpaikoissa viimeistddn Hinnoittelua seuraavana pankkipaivéna (eli
arviolta 24.6.2021).

Instituutioannin merkintéaika alkaa 11.6.2021 kello 10.00 ja paittyy arviolta 23.6.2021 kello 12.00. Yleisdannin merkintdaika
alkaa 11.6.2021 kello 10.00 ja pédttyy arviolta 21.6.2021 kello 16.00. Henkildstdannin merkintdaika alkaa 11.6.2021 kello
10.00 ja paéttyy arviolta 21.6.2021 kello 16.00.

Yhtién hallituksella ja Adeliksella on ylikysyntdtilanteessa oikeus Yleiso- ja Instituutioantien keskeyttdmiseen yhteiselld
paatokselld aikaisintaan 18.6.2021 kello 16.00. Lisdksi Yhtion hallitus voi harkintansa mukaan péittdd Henkilstdannin
keskeyttamisestd aikaisintaan 18.6.2021 kello 16.00. Yleis6-, Instituutio- ja Henkilostdannit voidaan keskeyttdd tai olla
keskeyttamatta toisistaan riippumatta. Keskeyttdmisest julkistetaan viipyméttd porssitiedote.

Yhtion hallituksella ja Adeliksella on oikeus pidentdd Yleiso- ja Instituutioantien merkintéaikoja. Yhtion hallituksella on oikeus
pidentdd Henkilostdannin merkintdaikaa. Mahdollinen merkintdajan pidennys julkistetaan porssitiedotteella, josta ilmenee
merkintdajan uusi padttymisajankohta. Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostoantien merkintéajat paéttyvét kuitenkin viimeistdan
7.7.2021 kello 16.00. Yleiso-, Instituutio- tai Henkilostdantien merkintdaikoja voidaan pidentdd toisistaan riippumatta.
Merkintdajan pidentdmistd koskeva porssitiedote on julkistettava viimeistddn Yleiso- Instituutio- ja Henkildstoantien
merkintdaikojen ylld esitettyind arvioituina padttymispaivina.

Esiteasetuksen edellyttimd peruuttamisoikeus

Mikali Listalleottoesitettd tdydennetddn Esiteasetuksen mukaisesti merkittdvan uuden seikan, Listalleottoesitteessd olevan
olennaisen virheen tai olennaisen epatarkkuuden johdosta, joka on kdynyt ilmi sen jalkeen kun Finanssivalvonta on hyvaksynyt
Listalleottoesitteen, mutta ennen kaupankédynnin alkamista Tarjottavilla Osakkeilla Helsingin Porssin prelistalla, Sitoumuksen
ennen Listalleottoesitteen tdydentdmistd tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa
Sitoumuksensa kolmen (3) tydpdivan kuluessa siitd, kun Listalleottoesitteen tdydennys on julkaistu. Peruuttamisoikeuden
kéayttamisen edellytyksend lisdksi on, ettd tdydennykseen tai oikaisuun johtanut merkittéva uusi seikka, olennainen virhe tai
olennainen epitarkkuus on kdynyt ilmi ennen merkintéajan paéttymisté tai Tarjottavien Osakkeiden toimittamista sijoittajille,
sen mukaan, kumpi néistd tapahtuu ensin. Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittéisen sijoittajan antaman
Sitoumuksen kattamaa osakemddrdd kokonaisuudessaan. Mikili Listalleottoesitettd tdydennetddn, tiydennys julkistetaan
porssitiedotteella. Kyseisesséd porssitiedotteessa julkistetaan myds tiedot sijoittajien Esiteasetuksen mukaisesta Sitoumuksen
peruuttamisoikeudesta.

Palkkiot ja kulut

Yhti6 ja Myyjét sitoutuvat maksamaan Jérjestdjille Listautumisannin yhteydessa tarjotuista palveluista kiinteén palkkion, joka
perustuu Yhtion osalta Uusien Osakkeiden kokonaistuottoihin ja Myyjien osalta Myyntiosakkeiden kokonaistuottoihin
(mukaan lukien Lisdosakeoption myo6td myydyt Lisdosakkeet) Liséksi Yhtio ja Myyjdt voivat harkintavaltansa nojalla maksaa
Jarjestdjille harkinnanvaraisen palkkion, joka perustuu Lisdosakkeiden myynnin kokonaistuottoihin mukaan lukien
Lisdosakeoption my6td myydyt Lisdosakkeet). Lisdksi Yhtio sitoutuu myds korvaamaan Jérjestdjille tiettyjd kuluja.

Yhti6 arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumisantiin liittyvien palkkioiden ja kulujen médrén olevan noin 4 miljoonaa
euroa (olettaen ettd Yhtic kerdd noin 30 miljoonan euron bruttovarat ja ettd harkinnanvarainen palkkio maksetaan
tdysimdédrdisend) ja Myyjét odottavat maksavansa noin 6 miljoonaa euroa palkkioita Listautumisannin yhteydessé (olettaen,
ettd Myyjit myyvit enimmaismadrdn Myyntiosakkeita ja Lisdosakeoptioita ei kéytetd ja ettd harkinnanvarainen palkkio
maksetaan tdysimaériisend).

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Omistuksen laimentuminen

Listautumisannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen seurauksena Osakkeiden méird voi kasvaa 85 072
491 Osakkeeseen olettaen, ettd Uusien Osakkeiden Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavilin alalaidassa ja ettd
Henkilstéannissa merkitédn ylimerkintdtilanteessa yhteensd 179 211 Uutta Osaketta tdllaisiin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla
alhaisemmalla merkintéhinnalla. Mikéli Yhtion olemassa olevat osakkeenomistajat eivdt merkitsisi Tarjottavia Osakkeita
Osakeannissa, olemassa olevien osakkeenomistajien kokonaisomistus laimenisi tdssd tapauksessa noin 5,7 prosentilla.



Vastaavasti jos Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavilin ylédlaidassa, olemassa olevien osakkeenomistajien
kokonaisomistus laimenisi noin 5,4 prosentilla.

Yhtién oma pddoma per osake oli 30.4.2021 0,15 euroa, kun huomioidaan Yhtion toukokuussa 2021 padtetyn maksuttoman
osakeannin vaikutus. Tarjottavien Osakkeiden Alustava Hintavéli on 6,20 euroa — 6,60 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.

Miksi timd Listalleottoesite on laadittu?

Yhti6 on laatinut ja julkaissut timén Listalleottoesitteen tarjotakseen Osakkeita yleisolle ja hakeakseen Osakkeidensa ottamista
kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssin porssilistalle.

Listautumisannin tarkoitus

Listautumisannin tavoitteena on mahdollistaa Puuilon vahvan kasvun jatkuminen, parantaa sen taloudellista joustavuutta ja
vahvistaa Puuilon sekd sen brindin tunnettuutta sen asiakkaiden, tyontekijoiden ja sijoittajien keskuudessa. Néilld tavoitteilla
pyritddn parantamaan Puuilon kilpailukykyd ja mahdollistamaan sen pddsy pddomamarkkinoille sekd laajentamaan sen
omistuspohjaa sekd kotimaisilla ettd ulkomaisilla sijoittajilla, minkd odotetaan lisddvdn Osakkeiden likviditeettia.
Listautumisen ja Osakkeiden lisdéntyneen likviditeetin odotetaan myds antavan Puuilolle mahdollisuuden kayttdd osakkeitaan
paremmin palkitsemisessa.

Listautumisannin arvioitu tuotto ja varojen kdytté

Yhtio pyrkii kerddméin Listatumisannilla noin 30 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Uusia Osakkeita merkittdvaksi.
Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden méard méaraytyy Lopullisen Merkintédhinnan perusteella.

Osakeannista saadut varat on tarkoitus kayttdd Yhtion pddomarakenteen vahvistamiseen, muun muassa lyhentdmalld Puuilon
olemassa olevia pankkilainoja noin 20 miljoonalla eurolla.

Myyjdt saavat Osakemyynnistd noin 201 miljoonan euron bruttovarat (laskettuna kdyttdméllda Alustavan Hintavélin
keskikohtaa ja olettaen ettd Myyjit myyvit enimmaismédran Myyntiosakkeita ja Lisdosakeoptioita ei kéytetd).

Listautumisantiin liittyvdt intressit

Jarjestdjille maksettavat palkkiot on osittain sidottu Listautumisannista saataviin kokonaistuottoihin. Jarjestdjdt ja ndiden
kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisdt voivat ostaa ja myydd Osakkeita omaan tai asiakkaidensa lukuun ennen
Listautumisantia, sen aikana seké sen jédlkeen soveltuvan lainsdddannon ja sdénndsten mukaisesti. Jarjestéjit ja ndiden kanssa
samaan konserniin kuuluvat yhteis6t ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota Yhtidlle sijoitus- tai muita
pankkipalveluja tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti.

Nordea kuuluu lainanantajiin Yhtion Nykyisessd Rahoitussopimuksessa (kuten kuvattu jaljempénd kohdassa ”Liiketoiminnan
tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdit — Maksuvalmius ja pddomalihteet — Nettovelka™), joka tullaan
uudelleenrahoittamaan Uudella Rahoitussopimuksella Listautumisannin yhteydessid. Uusi Rahoitussopimus (kuten kuvattu
jdljempéna kohdassa ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt —Maksuvalmius ja pdomaldhteet
— Uudelleenrahoitus™) koostuu yhteensd 90 miljoonan euron rahoitusjirjestelystd, joka sisdltdd muun muassa vakuutuksen
siitd, ettd Yhtion Listautumisannista saamat bruttovarat ovat vihintdan 20 miljoonaa euroa. Nordea ja OP tulevat myds olemaan
osa rahoituslaitosten syndikaattia Uudessa Rahoitussopimuksessa.



RISKITEKIJAT

Yhtioon sijoittamiseen liittyy riskejd, jotka voivat olla merkittivid. Alla kuvataan Listautumiseen liittyvid riskejd
sekd Yhtioon ja sen liiketoimintaan ja Osakkeisiin liittyvid riskejd. Monet Yhtioon ja sen liiketoimintaan liittyvistd
riskeistd kuuluvat sen liiketoiminnan luonteeseen ja ovat tyypillisid sen toimialalla. Sijoittamista harkitsevien tulee

Jokaisella esitetylld riskilld voi olla olennainen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan, ja ne voivat yhdessd tai erikseen johtaa siihen, ettd Yhtié ei pysty saavuttamaan
taloudellisia tavoitteitaan. Jos ndmd riskit johtavat Osakkeiden markkinahinnan laskuun, niihin sijoittaneet
sijoittajat voivat menettdd sijoituksensa kokonaan tai osittain. Alla esitetty riskitekijoiden kuvaus perustuu timdn
Listalleottoesitteen pdivimddrdnd saatavilla olleisiin tietoihin ja arvioihin, eikd se siksi ole vdlttamdttd
tyhjentivd. Yhtié on osana riskitekijéiden olennaisuuden arviointia huomioinut riskien mahdollisen toteutumisen
todenndkoisyyttd. Riskitekijoissd on esitetty potentiaalisia tapahtumia, jotka voivat joko toteutua tai olla
toteutumatta. Tdllaisille potentiaalisille tapahtumakuluille ominaisen epdvarmuuden johdosta Yhtio ei kaikkien
riskien osalta pysty esittimdcdn tarkkaa arviota tdllaisten tapahtumien toteutumisen tai toteutumatta jddmisen
todenndkoisyydestd.

Tassd esitetyt riskit on jaettu luonteensa mukaan seitesemddn ryhmddn. Ryhmdt ovat:

Puuiloon ja sen toimintaympdristoon liittyvid riskejd

Puuilon operatiiviseen toimintaan liittyvid riskejd

Puuilon johtoon ja henkiléstéon liittyvid riskejd

IT-jdrjestelmiin, tietosuojaan ja immateriaalioikeuksiin liittyvid riskejd
Rahoitukseen liittyviit riskit

Osakkeisiin liittyvid riskejd

Q m =T a® A~

Listautumiseen liittyvid riskejd.

Jokaisessa ryhmdssd esitetddn ensimmdisend esiteasetuksessa asetettuihin vaatimuksiin  perustuvan
kokonaisarvion mukaan olennaisimmaksi arvioitu riski. Ensimmdisen riskitekijin jdlkeen kussakin ryhmdssd
kuvattujen riskien esitysjdirjestyksen tarkoituksena ei ole kuvata niiden toteutumisen todenndkoisyyttd tai
mahdollista vaikutusta suhteessa toisiinsa. Ryhmien esitysjdrjestys ei ole arvio kuhunkin ryhmddn kuuluvien
riskien merkityksestd verrattuna muihin ryhmiin kuuluviin riskeihin.

Tassd kuvattujen riskien ja epdvarmuustekijoiden lisdksi myés sellaisilla riskeilld ja epdvarmuustekijoilld, joita ei
tdlld hetkelld tunneta tai pidetd olennaisina, voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan tai Osakkeiden
markkinahintaan.

A. Puuiloon ja sen toimintaympéristoon liittyvii riskeji

1.  Maailmanlaajuisilla epidemioilla, kuten koronaviruspandemialla, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Puuilon liiketoimintaan muun muassa toimitusketjujen hdirividen ja asiakkaiden myymilikdyntien
viihentymisen kautta.

Tamén Listalleottoesitteen pdivimédrand meneilldin olevalla koronaviruspandemialla on ollut sekd suoria ettd
vilillisid vaikutuksia Puuilon liiketoimintaan. Vaikka tdhdn mennessd koronaviruspandemian vaikutus Yhtion
toimintaan on ollut rajoitettua ja se on vaikuttanut jopa positiivisesti Yhtion tiettyjen tuoteryhmien kysyntéén, on
pandemialla ollut myds haitallisia vaikutuksia Yhtion tuotteiden hankinta- ja toimitusketjujen toimivuuteen.

Koronaviruspandemia on vaikuttanut haitallisesti Yhtion hankinta- ja toimitusketjuun. Koronaviruspandemian
levitessd marraskuussa 2020 merikonttien saatavuus vaikeutui ja merirahdin hinnat nousivat jopa
kuusinkertaisiksi, mik& aiheutti joitain viiveitd tuotteiden toimituksessa ja tavaroiden saatavuudessa. Matkustus-
ja kokoontumisrajoitukset ovat vaikuttaneet Yhtion tuotevalikoimakehitykseen niiden hankaloittaessa uusien
toimittajien 10ytdmistd. Esimerkiksi Yhtion ostajien mahdollisuudet tutustua tuotteisiin alan messuilla ympéri
maailmaa ovat epidemian aikana olleet rajoitetumpia ja tehtaiden niin kutsuttujen “sample roomien ” ollessa
suljettuina tuotteisiin on voinut tutustua ainoastaan postin vélitykselld tilaamalla ndytekappaleita.



Koronaviruspandemia on lisdnnyt merkittdvasti maailmantalouden ja globaalien rahoitusmarkkinoiden
epavarmuutta, ja pandemia voi pitkittyessddn johtaa syvempdin tai pitkdaikaisempaan maailmanlaajuiseen
taantumaan. Maailmantalouden ja globaalien rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus, jota pandemiat tai epidemiat
voivat kérjistad, heikentévit yritysten ja kuluttajien luottamusta talouteen ja tulevaisuuteen, ja ne voivat vihentia
ndiden taloudellista aktiivisuutta. Vastaavasti Puuilon asiakkaiden heikompi luottamus talouteen ja asiakkaiden
viahentynyt taloudellinen aktiivisuus voivat vaikuttaa tulevaisuudessa negatiivisesti Puuilon liikevaihtoon,
rahavirtoihin ja maksuvalmiuteen. Lisdksi maailmanlaajuisilla epidemioilla tai pandemioilla, kuten
koronaviruspandemialla, voi olla olennainen vaikutus rahoituksen saatavuuteen sekd Puuilon ettd sen toimittajien
ja asiakkaiden kannalta.

Tamén Listalleottoesitteen pdivamairdnd meneillddn olevan koronaviruspandemian tdysid vaikutuksia (mukaan
lukien vaikutusten ajoitusta, kestoa ja laajuutta) maailmantalouteen, Suomen talouteen sekd Puuilon
likketoimintaan ja sen asiakkaisiin on vaikea ennustaa etenkin siksi, ettd pandemiatilanne ja sithen perustuvat
julkishallinnon péétokset ja toimenpiteet muuttuvat nopeasti. Talouden elvyttdmiseksi maailman monet
keskuspankit ja hallitukset ovat esimerkiksi ottaneet kayttoon tukipaketteja ja -ohjelmia yrityksille ja kuluttajille,
joihin koronaviruspandemia on vaikuttanut. Liséksi mahdolliset pandemian levidmisen ehkdisemiseksi asetetut ja
tulevaisuudessa mahdollisesti asetettavat rajoitustoimet, kuten ulkonaliikkumiskielto ja liikkeiden véliaikaiset
sulkemiset tai muut aukioloa koskevat rajoitukset, saattavat suoraan tai vilillisesti vdhentdd Yhtion myyntia.
Mikaili koronaviruspandemia pitkittyy, rajoituksia tiukennetaan entisestddn ja/tai Yhtion logistiikkaa vaikeuttava
merikonttien puutetta vastaava tapahtuma uusiutuu, voi se johtaa Puuilon tuotteiden kysynnéan heikentymiseen tai
myynnin odotettua hitaampaan kehitykseen.

Sulkemistoimenpiteet voivat vaikuttaa tukkuportaaseen, varastojen toimintaan sekd liikkeissd tapahtuvaan
myyntiin. Puuilon asiakkaat vierailevat pddosin Yhtion myymaéldissd ja kiristyneet koronaviruspandemian
levidmisen estdmiseen tdhtddvat rajoitukset, kuten ulkonaliikkumiskiellot ja aukioloaikojen rajoitukset, voivat
estdd asiakkaiden normaalin asioimisen liikkeissd. Lisdksi sairastumiset ja altistumiset koronavirukselle seké
mahdolliset karanteenit Puuilon yhteistyokumppaneissa tai Puuilon myymaildissd voivat haitata tuotteiden
toimitusta seké pakottaa Puuilon sulkemaan tilapdisesti myymaloitdan. Epidemian pitkittyminen vaikuttaa myds
hankintaldhteiden méérdén ja uusien mahdollisten hankintaldhteiden tavoittamiseen ylla kuvatulla tavalla, mika
voi pitkalld aikavalilld vaikuttaa Yhtion mahdollisuuksiin parantaa ja kehittdd tuotevalikoimaansa.

Milld tahansa edelld mainitulla riskilli voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudenndkymiin.

2. Puuilon liiketoiminnan tulos ja kannattavuus ovat alttiita suomalaisten kuluttajien kiyttiytymiseen
liittyville riskeille.

Kaikki Puuilon myymaéldt sijaitsevat Suomessa, ja Puuilon litkevaihto ja kannattavuus ovat riippuvaisia
suomalaisten kuluttajien kayttdytymisestd, silld suurin osa sen asiakkaista on kuluttajia. Kuluttajien
kéyttdytymiseen puolestaan vaikuttavat monet tekijét, joihin Puuilo ei voi vaikuttaa, kuten yleinen taloustilanne
kuluttajien luottamus talouteen, yksityinen kulutus, tyollisyysaste, inflaatio ja deflaatio, kuluttajien ikdrakenne,
keskimédrdinen perhekoko, kuluttajien mieltymykset, ostovoima ja taloudellinen tilanne, korkotasot sekd
veroasteet ja —politiikka (katso ”Markkina- ja toimialakatsaus  sekd ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema
ja tulevaisuudenndkymdt — Liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia keskeisid tekijoitid — Puuilon kohdemarkkinan
kehitys Suomessa’.)

Vaikka historiallisesti Puuilon liikevaihto on pysynyt samalla tasolla tai kasvanut suhdanteiden yli, ei voi olla
varmuutta siitd, etteikd tulevaisuudessa heikko yleinen taloustilanne tai taantuma voisi vaikuttaa haitallisesti
Puuilon litkevaihtoon. Historiallisesti matalasuhdanteessa Puuilon kysyntdé on lisdnnyt asiakassiirtymé muista,
kalliimmiksi mielletyisté liikkeistd. Kun kuluttajien luottamus markkinoihin ja omaan taloudelliseen asemaan on
heikentynyt, yhd useammassa kotitaloudessa on kdannytty halpakauppojen suuntaan. Matalasuhdanteessa Puuilon
tavallisesti kalliimpien hintakategorioiden tuotteita suosivat asiakkaat ovat siirtyneet ostamaan edullisempia
tuotteita samalla kun osa asiakkaista lopettaa tai rajoittaa tuotteiden ostamista. Historiallisesti korkeasuhdanteessa
esimerkiksi vapaa-ajan toimintoihin liittyvien rakennustavaroiden myynti on lisddntynyt.

Vaikka Puuilo ei toistaiseksi ole tukeutunut alennuskampanjoihin kilpailukykynsa séilyttdmiseksi tai tuotteidensa
kysynnén lisdimiseksi, mahdolliset laskusuhdanteet voivat saada Puuilon tukeutumaan téllaisiin kampanjoihin,
milld voi olla haitallinen vaikutus Puuilon kannattavuuteen. Lisdksi asiakkaiden kéyttdytyminen voi
tulevaisuudessa vaikuttaa Yhtion padtokseen avata uusia myymaloitd. Taloudellisesti suotuisassa tilanteessa uuden



myyméilidn avaamiseen liittyvdt riskit ovat helpommin perusteltavissa, kun taas taloudellisesti haastavassa
tilanteessa uuden myymaélén avaamista joudutaan arvioimaan tarkemmin paikkakuntaan liittyvien erityispiirteiden
jakilpailutilanteen ndkdkulmista. Milld tahansa néistd mahdollisista negatiivisista tapahtumista voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

3. Yhtion nykyisten kilpailijoiden toiminta voi jatkossa vaikuttaa monella tavoin Puuilon liiketoimintaan ja
Puuilo voi epiionnistua reagoinnissa muuttuviin markkinaolosuhteisiin. Ei voi olla varmuutta siitd, etti
Puuilo pystyy kilpailemaan menestyksekkidisti nykyisten tai mahdollisten kilpailijoiden kanssa
tulevaisuudessa. Puuilo voi tulevaisuudessa kohdata kilpailupaineita myés Suomeen tulevilta uusilta
toimijoilta seki myymiiloissd ettii verkkokaupassa.

Suomen vihittdiskauppamarkkinat ovat kilpaillut. Puuilon péddtuoteryhmét ovat: rakennustarvikkeet, tydkalut,
LVI- ja séhkotarvikkeet, eldintarvikkeet, autotarvikkeet, elintarvikkeet, taloustavara, puutarhatarvikkeet, vapaa-
ajan- ja muut vilineet sekd palvelut. Puuilon tuoteryhméhallinta keskittyy tee-se-itse-, kodintarvike- ja
lemmikkituotekategorioiden ympérille. Laajan tuotevalikoiman johdosta Puuilo kilpailee muiden halpa- ja
sekatavarakauppojen, myymaldiden, erikoiskauppojen ja rautakauppojen kanssa.

Puuilon tidrkeimmat kilpailijat ovat Biltema, Motonet, IKH, Tokmanni ja Clas Ohlson. Autotarvikkeissa Puuilo
kilpailee Bilteman ja Motonetin kanssa ja tietyissd tuotekategorioissa hypermarkettien, kuten Citymarketin ja
Prisman, kanssa. Halpakaupoista kilpailijoihin lukeutuvat Halpa-Halli, J. Kérkkdinen, Minimani, Rusta, ja
Veljekset Keskinen. Rautakaupassa tarkeimpiéd kilpailijoita ovat K-Rauta, Stark ja Bauhaus. Lisdksi joillain
toiminta-alueilla paikalliset toimijat saattavat olla kilpailijoita Puuilolle.

Puuilo voi tulevaisuudessa kohdata kilpailupaineita my6s Suomeen tulevilta uusilta toimijoilta sekd myymaldissa
ettd verkkokaupassa. Téstd johtuen Puuilon kannalta on tirkedd seurata jatkuvasti markkinan kehitysté ja muokata
myynninedistdmistoimenpiteitdan ja hinnoittelustrategioitaan. Menestyminen Suomen
véhittdiskauppamarkkinoilla perustuu useisiin tekijoihin, kuten tuotteiden hintoihin ja laatuun, kustannuspohjaan,
bréndiin ja Puuiloon liitettyihin mielikuviin, raatdldityyn tuotevalikoimaan, asiointikokemukseen, myymaéloiden
sijaintiin, ostosten tekemisen helppouteen, mainontaan seka kykyyn tehokkaasti ennakoida ja tunnistaa muutokset
asiakkaiden kysynnéssi ja mieltymyksissa ja tarjota houkuttelevia tuotteita oikea-aikaisesti. Jos Puuilo ei onnistu
ennakoimaan ja tunnistamaan muuttuvia trendejé tai se arvioi vadrin tuotteidensa markkinat tai epdonnistuu
tuotteidensa hinnoittelussa tai niiden markkinoinnissa ikdrakenteeltaan muuttuvalle asiakaskunnalleen, tdlld voi
olla haitallinen vaikutus Puuilon tunnettuuteen asiakkaiden keskuudessa, minkéd johdosta Puuilo voi menettda
markkinaosuuttaan, sen myynti voi kehittyd odotuksia huonommin ja se voi joutua kirjaamaan
epdkuranttiusalaskirjauksen myymattd olevasta vaihto-omaisuudesta. Milld tahansa ndistd voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Liséksi vaikka Puuilo reagoisi tehokkaasti muuttuviin markkinaolosuhteisiin, ei voi olla varmuutta siitd, ettd se
pystyy kilpailemaan menestyksekkdisti nykyisten tai mahdollisten kilpailijoiden kanssa tulevaisuudessa. Jotkut
Puuilon kilpailijoista voivat onnistua sijoittamaan myymaélditddn suotuisampiin paikkoihin ja niilld saattaa olla
suuremmat taloudelliset resurssit ja/tai suurempi ostovoima seki alhaisempi kustannuspohja, mik voi antaa niille
kilpailuedun. Lisédksi verkkokaupan merkityksen kasvu voi muuttaa kilpailuympéristod muuttamalla kuluttajien
mieltymyksid, mikd voi johtaa myds merkittdviin kustannuksiin, jos Puuilon on muutettava
litketoimintastrategiaansa vastatakseen tillaisiin trendeihin. Verkkokauppa voi edelleen kiristéd hintakilpailua ja
luoda paineita Puuilon kannattavuudelle, koska yha useampi asiakas tekee ostoksensa verkkokaupassa. Tdémé on
riski Puuilolle erityisesti tulevaisuudessa sen asiakaskunnan muuttuessa niistd, jotka mieluummin asioivat
litkkeessd niihin, jotka tekevit ostoksia padsdantdisesti verkkokaupassa. Tyypillisesti Puuilon asiakkaat ovat 35-
65-vuotiaita ja asioivat myymaéldssd verkkokaupan sijaan. Tédmén asiakaskunnan vahittdinen muuttuminen
sellaiseksi, joka asioi verkkokaupassa asettaa haasteita Yhtion markkinoinnille sekd suuntaa mahdollisesti Yhtion
monikanavaista mallia osittain enemmén verkkokaupan puolelle. Katso jéljempand ” B. Puuiloon operatiiviseen
toimintaan liittyvid riskejd — 7. Puuilon mainonta- ja markkinointiohjelmat eivdt vilttimdttd tuota riittdvdd
tunnettuutta asiakkaiden keskuudessa ja kasvata asiakasmddrid”.

Verkkokaupan osuus Puuilon litkevaihdosta 31.1.2021 pééttyneelld tilikaudella oli 3,3 prosenttia. Vaikka Puuilon
verkkokauppaliikevaihto on kasvanut huomattavasti alkuvuodesta 2021, on verkkokaupan merkitys toistaiseksi
vihidinen suhteessa Yhtion koko liikevaihtoon. Vaikka Puuilo pystyy tarjoamaan teknologisilta ominaisuuksiltaan
toimivan ja kilpailukykyisen verkkokaupankiyntialustan tuotteilleen, Yhtion verkkokauppa ei vélttdméttd pysty
vastaamaan dkilliseen kasvuun kysynnéssa sisdisten prosessien ja toimitusaikojen osalta, ja verkkokaupan héiriot
voivat aiheuttaa maineriskejd. Epédonnistuminen verkkokaupan kehittdmisestd saattaisi johtaa asiakkaiden
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siirtymiseen kilpailijoiden verkkokauppoihin, milld voisi pidemmalla téhtdimelld olla haitallinen vaikutus myos
Puuilon myymaéldiden asiakasmédiriin ja myyntiin.

Puuilon Kkilpailijoiden yritysjérjestelyt, kuten sulautumiset tai strategisten kumppanuuksien muodostaminen,
voivat lisété kilpailua Puuilon markkinoilla. Kilpailijoiden toimenpiteet, kuten aggressiiviset hinnoittelustrategiat
sekd Puuilon toimenpiteet kilpailukykynsé ja maineensa sdilyttdmiseksi ovat luoneet ja voivat jatkossakin luoda
paineita, jotka kohdistuvat Puuilon hinnoittelustrategiaan, litkevaihdon kasvuun, myyntikatemarginaaleihin seké
kannattavuuteen. Jos kilpailijat kykenevét saavuttamaan tai hyodyntdméaan merkittavén suuria kilpailuetuja tai jos
Puuilo kohtaa edelld mainitun tyyppisié kilpailupaineita, Puuilon liikevaihto, myyntikatemarginaali, kannattavuus
ja markkinaosuus voivat laskea, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, litkketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

B. Puuiloon operatiiviseen toimintaan liittyvia riskeji

1.  Puuilon kyky houkutella asiakkaita riippuu merkittivilti osin sen brindin vahvuudesta eiki Puuilo
vilttimdittd pysty ylldpitamdidn tai parantamaan brindinsd mainetta.

Puuilon menestys on riippuvaista myonteisestd suhtautumisesta sen briandiin. Puuilon kyky edistid, yllapitda tai
parantaa briandinsd tunnettuutta ja tietoisuutta asiakkaittensa keskuudessa sekd yllapitdd mainettaan ja Puuilon
nimeen yhdistettdvad mielikuva on tirked Puuilon litketoiminnalle. Puuilon maine voi vaarantua, jos asiakkaat
uskovat sen tuotteiden laadun ja turvallisuuden heikentyneen, jos tuotteita ei ole saatavilla myymaloissd luvatun
mukaisesti (katso "— 9. Hdiridilld Yhtion varastoinnissa tai sen tavarantoimittajien ja sen myymdloiden
varastointi- ja logistiikkaketjussa voi olla haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.” jéljempédnd), jos se ei pysty sdilyttdimidn edulliseksi koettua
hintamielikuvaa tai jos Puuilon asiakkaat kokevat, ettei Yhtion mainonta ole eettistd. Lisdksi mahdollisilla
tuotevastuukanteilla, hankintaketjun vastuullisuuteen liittyvilld viitteilld tai tuotteiden takaisinvedoilla voi olla
merkittdva vaikutus Puuilon brandiin etenkin, jos ne koskevat sen omien merkkien alla myytdvid niin sanottuja
“private label” tuotteita ("Omat Tuotteet”). Puuilon bréndiin vaikuttavat tapahtumat tai negatiiviset véitteet tai
tuotteiden laatua tai turvallisuutta koskeva kielteinen julkisuus voivat vihentdd Puuilon tuotteiden kysyntda ja
asiakkaiden halukkuutta tehdd ostoksia Puuilon myymaldissi, vaikka téllaiset viitteet olisivatkin perusteettomia.

2. Hiiriot tavaroiden saatavuudessa, hankinta- ja toimitusketjussa voivat johtaa ylimddrdisiin kustannuksiin
Jja vihentid Yhtion kokonaisliikevaihtoa ja kannattavuutta.

Yhtion tai sen suomalaisten tavarantoimittajien on noudatettava tavaroiden maahantuonnissa seké kansallisia ettd
EU:n tuontia ja tulleja koskevia sdddoksid. Puuilon ostoista 31.1.2021 pattyneelld tilikaudella 84 prosenttia oli
perdisin Suomessa sijaitsevilta tavarantoimittajilta hankituista tuotteista, 3 prosenttia muissa Euroopan maissa
sijaitsevilta tavarantoimittajilta hankituista tuotteista ja 13 prosenttia Aasiassa sijaitsevilta tavarantoimittajilta
hankituista tuotteista, ja tuotekohtaisesti EU:n jasenmaiden ulkopuolelta kolmansista maista tuotavien tavaroiden
osuus voi olla huomattavasti suurempi. Néin ollen Yhtion toimitusketju voi olla altis héiridille, jotka voivat olla
seurausta EU:n asettamista uusista vienti- tai tuontirajoituksista, mukaan lukien EU:n asettamat pakotteet seka
maakohtaiset epidemialiitinnéiset rajoitukset. EU:n ulkopuoliset valtiot voivat my0s asettaa Yhtion toimitus- ja
alihankintaketjujen kannalta epdedullisia uusia vientikiintioitd, tullimaksuja, tullien ulkopuolisia kaupan esteitd
sekd muita esteitd ja rajoituksia tai muuttaa voimassa olevia kiintidita tai tullimaksuja.

Tulleja koskevan sddntelyn tulkinnanvaraisuuden johdosta Yhtid saattaa luokitella tietyt tuontitavarat
virheellisesti, miké voi johtaa virheisiin maksettujen tullien méaérassd. Virheellisesti maksetuista tulleista seuraavat
lisamaksut seké laiminlyonneistd mahdollisesti seuraavat sakot voivat johtaa yllattdviin kustannuksiin, jotka voivat
heikentdd Yhtion kannattavuutta, vaikka operatiivinen liiketoiminta kehittyisi muutoin suotuisasti.

Tuotteiden maahantuonnin ja maastaviennin esteet Suomessa tai sen tavarantoimittajien kotimaissa voi heikentda
tuotteiden saatavuutta tai nostaa tuotteiden hankinta- ja tuontikustannuksia, miké saattaa vdhentdd Yhtion myynnin
katteita siind méérin kuin tillaisia kustannuksia ei voida siirtdd asiakkaille. Kustannusten siirtiminen asiakkaille
tuotteiden myyntihintoja nostamalla ei vélttdmattd ole mahdollista, tai se ei vélttdméttd onnistu toivotulla tavalla,
miké voi johtaa asiakkaiden siirtymiseen kilpailijoiden mahdollisesti edullisempiin tuotteisiin ja siten vdhentaé
Yhtion liikevaihtoa. Milld tahansa edelld mainitun olosuhteen ilmenemiselld voi puolestaan olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja
tulevaisuudenndkymiin.
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Puuilo toimii ostotilausten perusteella Omien Tuotteiden ja brindituotteiden hankinnassa. Niissd
tilausasiakirjoissa sovitaan tilauskohtaisesti tuotetoimituksista, ostohinnoista sekéd tilaukseen soveltuvista
mahdollisista erityisehdoista. Pystydkseen myymaén tuotteita houkuttelevilla hinnoilla Puuilo tarvitsee suotuisat
hinnoitteluehdot ostosopimuksiinsa. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Puuilo pystyy tekeméién toivottujen
tavarantoimittajien kanssa uusia sopimuksia uusista tuote-eristd hyvéksyttdvin tai vertailukelpoisin ehdoin
tulevaisuudessa. Siind méairin kuin Puuilo ei onnistu neuvottelemaan uusia sopimuksia olemassa olevien
tavarantoimittajiensa  kanssa, Puuilon kustannukset voivat nousta korkeampien tai ylimaérdisten
hankintakustannusten tai maksuehtojen muuttumisen seurauksena, eikd Puuilo vélttdmattd pysty siirtdméain naita
kustannuksia asiakkaille, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Yhti6 pyrkii jatkuvasti laajentamaan tavarantoimittajakuntaansa. Jos Yhtio ei onnistu 16ytdméaén tai luomaan uusia
jakelusuhteita uusien tavarantoimittajien kanssa tai 16ytdméén menetettyjen tavarantoimittajien tilalle uusia, Yhtid
voi joutua epidedulliseen kilpailuasemaan ja Yhtion liiketoiminta voi héiriintyd merkittdvésti, milld voi olla
haitallinen vaikutus Yhtion liikevaihtoon, taloudelliseen asemaan ja litketoiminnan tulokseen.

Puuilo ajoittain ostaa tiettyjé tuotteita, 1dhinné sesonkituotteita, suurina tuote erind alennettuun hintaan. Téllaiset
erdtuotteet myydadn Puuilon asiakkaille houkuttelevaan hintaan. Ei kuitenkaan voi olla varmuutta siité, ettd Puuilo
pystyy tulevaisuudessa tekemédin téllaisia ostoja kaupallisesti houkuttelevin ehdoin tai lainkaan, milld voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja
rahavirtoihin.

3. Puuilon myynti voi supistua huonon siin vuoksi asiakasmdiirien vihenemisen seurauksena.
Poikkeukselliset siidolot, kuten vaikea lumitilanne tai lumettomat talvikuukaudet, voivat myés vaikuttaa
haitallisesti tiettyjen tuotteiden asiakaskysyntiiin sekd sesonkituotteiden kysyntdidn.

Puuilon liiketoiminta on osittain kausiluonteista, miké lisdd toimitusketjun tehokkaan hallinnan merkitysta. Puuilo
radtdloi kampanjat asiakkaiden houkuttelemiseksi myyntisesonkien aikana ja hakukoneiden mainonta mukautuu
automaattisesti kysynnidn mukaan. Néin ollen Puuilon liikevaihdossa, liiketoiminnan tuloksessa ja rahavirroissa
esiintyy kausittaisia huippuja. Lisétietoja Puuilon sesonkituotteista on esitetty kohdassa “Yhtion liiketoiminta —
Tuotteet ja markkinointi — Tuoteryhmdt”. Historiallisesti Puuilon tarkeimpid kuukausia litkevaihdollisesti ovat
olleet vuoden toinen ja kolmas vuosineljinnes. Ndmai kausiluonteiset tekijdt ovat johtaneet nettokdyttopddoman
merkittdvain vaihteluun tilikauden aikana. Jos Puuilo ei onnistu hankkimaan sopivaa miirdé tuotteita ennen
parhaiden myyntisesonkien alkamista, silld ei valttdméttd ole riittdvésti tuotteita asiakaskysyntddn vastaamiseksi,
mikd voi johtaa myynnin menetykseen muun muassa vaikuttamalla negatiivisesti sen bréndiin ja
asiakasuskollisuuteen, ja ndin ollen silld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, litketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Lisdksi Puuilon liikevaihtoon vaikuttaa osittain poikkeukselliset, ankarat tai vuodenajalle epityypilliset sddolot.
Puuilon myynti voi supistua huonon sédn aikana asiakasmédrien vdhenemisen seurauksena. Poikkeukselliset
sddolot, kuten vaikea lumitilanne tai lumettomat talvikuukaudet, voivat my0s vaikuttaa haitallisesti tiettyjen
tuotteiden asiakaskysyntdéin. Vuodenajalle epétyypillisten sddolojen pitkittymiselld tai véliaikaisesti ankaralla
sadlla erityisesti Puuilon parhaiden myyntisesonkien aikana voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Lisdksi, jos myynti jad parhaiden myyntisesonkien aikana arvioitua pienemméksi, Puuilolle saattaa jadda
merkittdvd madrd myymaéttd olevia sesonkituotteita, joille on vain véhén tai ei lainkaan kysyntda niiden varsinaisen
myyntisesongin ulkopuolella. Téllaisessa tilanteessa Puuilo voi joutua turvautumaan hinnanalennuksiin
ylimééréisen tai hitaasti litkkuvan vaihto-omaisuuden myymiseksi tai kirjaamaan epédkuranttiusalaskirjauksen
myymattd olevasta vaihto-omaisuudesta, mikd voi pienentdd Puuilon myyntikatemarginaalia. Jos téllaisia tilanteita
esiintyy tulevaisuudessa, silld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liikketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

4. Puuilon Omat Tuotteet eiviit vilttimditti saavuta tai pysty siilyttimdidn laajaa hyviksyntid markkinoilla
ja Omien Tuotteiden valikoiman laajentaminen ja kehittiminen voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion

toimittajasuhteisiin.

Puuilolla on Omia Tuotteita, eli Yhtidn itse suoraan tavaranvalmistajilta hankkimia, sen omien merkkien alla
myytévid niin sanottuja “’private label” tuotteita ldhes kaikissa sen kymmenessi tuoteryhmidssd. Omia Tuotteita
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myyddin muun muassa seuraavilla merkeilld: Tamforce, KramforsTools, Tomber, Norrkdping, Norona, Bergen,
ja Best4Pets. Yhtion Omat Tuotteet kilpailevat muiden valmistajien tuotteiden kanssa. Omia Tuotteita on lisétty
valikoimaan péidasiassa niiden paremman katteen vuoksi, mutta myds korvaamaan kotimaisten tukkureiden
tuotteita hankinnan suoraviivaistamiseksi sekd parantamaan saatavuutta. Omien Tuotteiden lanseerausta varten
Yhti6 tekee analyysid siitd, mité tuotteita kannattaa myydéd Omina Tuotteina. On mahdollista, etti tastd analyysisti
huolimatta asiakkaat eivit osta Yhtion Omia Tuotteita, vaan tietyissd kategorioissa suosivat jatkossakin
bréandituotteita. Puuilo on lisénnyt olennaisesti sen Omien Tuotteiden maéraé lahes kaikissa tuotekategorioissa, ja
sen Omien Tuotteiden lisddminen on tirked osa Puuilon tulevaisuuden kasvustrategiaa. Omien Tuotteiden osuus
myynnistd on kasvanut 31.1.2019-31.1.2021 vélisend aikana yli kaksi prosenttiyksikkoé ja oli noin 16 prosenttia
Yhtion kokonaismyynnistd 31.1.2021 péattyneelld tilikaudella.

Yhtion Omien Tuotteiden lukumddrdn ja monipuolisuuden laajentaminen ja jatkokehitys voivat vaikuttaa
haitallisesti Yhtion suhteisiin tavarantoimittajien kanssa, mikéli ne paattavat kilpailusyistd vdhentdd tuotteidensa
tarjoamista tai huonontaa toimitusehtojaan Yhtiolle ja lisdtd niiden tarjontaa Yhtion kilpailijoille.
Tavarantoimittajien menettdminen kaventaisi Yhtion tarjontaa, mikd voi johtaa myynnin menettimiseen,
puuttuvien tuotteiden korvaamisesta muilla tuotteilla aiheutuviin vaikeuksiin seké antaa tarpeettoman kilpailuedun
kilpailijoille, milld voi olla olennainen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen,
taloudelliseen asemaan ja tulevaisuudenndkymiin. Lisdksi Omien Tuotteiden hankintaketjuihin siséltyy
vastuullisuusriski, mikédli Puuilo ei kykene aukottomasti selvittimid&in Omien Tuotteidensa ja niiden
alihankkijoiden hankintaketjujen vastuullisuutta. Tama lisdd myos riskid tuotteiden takaisinvedolle ja muulle
Yhtioon kohdistuvalle kielteiselle julkisuudelle (katso ”— 6. Puuilon ostotoiminnassa tai sen toimitusketjun
toiminnassa voi esiintyd puutteita liittyen vastuullisuuteen ja laadunvarmistukseen”).

5. Puuilo voi kohdata haasteita uusien myymdildiden avaamisessa ja olemassa olevien myymildiden
uudelleen sijoittamisessa ja uusien vuokratilojen loytimisessd.

Puuilon kasvu riippuu sekd myynnin kasvattamisesta olemassa olevissa myymadloissd, myyméldiden
uudelleensijoittamisen luomasta myynnin kasvusta, ettd uusien myymaéldiden avaamisesta. Puuilo arvioi uusien
myymaldiden sijaintia ja olemassa olevien myymaéldidensd uudelleensijoittamista siten, ettd se katsoo muun
muassa kuinka monta myymaéldd mahtuu kysyntipotentiaalin perusteella tietylle paikkakunnalle niin, ettd sijoittelu
ja etdisyydet ovat riittdvét sen kannalta, etteivdt Puuilon liikkeet haittaa toistensa kannattavuutta. Puuilon kyky
pitdd toiminnassa kannattavia myymaéloitd, uudelleensijoittaa niitd sekd avata uusia myymaldita riippuu useista
tekijoistd, joista osaan Puuilo ei voi vaikuttaa.

Puuilon periaatteena on toimia vuokratiloissa myymadlatilojen omistamisen sijasta. Tdmén Listalleottoesitteen
paivimadrand Puuilo omistaa yhden myymalatiloistaan ja on vuokrannut muiden sen 32 myymalén liiketilat.

Sopivien ja sopivan hintaisten liiketilojen 16ytdminen on olennainen osa Puuilon kasvustrategian toteuttamista.
Puuilon myymaélét ovat normaalisti edullisissa vuokratiloissa, joiden myyntipinta-ala vaihtelee 1 706 neliometrista
3 175 nelidmetriin keskiméardisen myyntipinta-alan ollessa noin 2 355 nelidmetrid. Kilpailu téllaisista tiloista on
kovaa, niiden tarjonta on vdhiisté ja Puuilon on monesti haastavaa 10ytd4d sopivassa kunnossa olevia vuokrattavia
liiketiloja sopivalla hinnalla. Kilpailijjoiden uusien myymaildiden avaaminen vaikuttaa Puuilon myyméldn
avaamiseen tilanteessa, jossa Puuilo kilpailee samasta vuokrasopimuksesta kilpailijan kanssa. Puuilolle sopivien,
liikketiloina kéytettdvien kiinteistdjen ja rakennusten ominaisuudet ja kunto vaihtelevat. Toimitilojen
ominaisuuksiin ja kuntoon voi liittyd riskejd, joita Puuilo ei vélttamattd pysty vuokrasopimusta solmiessa
selvittdméén ja/tai joihin Yhtiolld on rajalliset mahdollisuudet vaikuttaa. Toimitiloissa saattaa esimerkiksi ilmeti
puutteita, jotka aiheuttavat terveyshaittoja Puuilon asiakkaille ja tyontekijoille. Mikili liiketilan kunnossa
ilmenevéd puute estdd liiketoiminnan harjoittamisen liiketilassa, Yhtid saattaa joutua etsimdin vélittomaésti uutta
liiketilaa, mika aiheuttaa kustannuksia, koska aikaa etsid sopivanhintaista tilaa on téllaisissa tilanteissa vihemman.

Kaavoitus ja muu yhdyskuntasuunnittelu voi myds haitata Puuilon toimintaa kauppapaikkojen saatavuuden
suhteen, mikali kaavoitus tai muu yhdyskuntasuunnittelu ei etene Yhtion tavoitteiden suuntaisesti tai toivotussa
aikataulussa niilld alueilla, mihin Yhtid on aikeissa perustaa uuden myymaildn tai siirtdd vanhan myymaélin
paikkaa.

Puuilo laatii ja kdyttdd véestdon- ja muuta kehitystd kuvaavia tilastoja, konsultoi kiinteistd- ja rakennusalan
asiantuntijoita seka tutkimustietoa arvioidakseen yleiseen liiketoimintastrategiaan ja myymaéléverkostoon liittyvia
investointeja sekéd tunnistaakseen sopivia sijaintipaikkoja uusien myymaéldiden avaamiselle ja olemassa olevien
myymaldiden uudelleensijoittamiselle. Nama arviot voivat osoittautua virheellisiksi tai ne ovat voineet perustua
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virheellisiksi osoittautuviin olettamuksiin ja todellinen kehitys voi poiketa merkittdvasti odotuksista, mikd voi
pidentéé aikaa, joka vaaditaan ennen kuin uusi tai uudelleensijoitettu myymald on kannattava tai tuottaa positiivista
tuottoa sijoitetulle pddomalle, jos lainkaan.

Puuilon wuusien ja uudelleensijoitettuyjen myymaéldiden vaikutusalueiden tai sopivien sijaintipaikkojen
tunnistaminen voi vaikeutua ja lisdksi riski siitd, ettd uudet ja uudelleensijoitetut myymaélét vetdvit puoleensa
olemassa olevien myymaéldiden liikevaihtoa tai vaikuttavat haitallisesti niiden liikevaihtoon.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Puuilo pystyy avaamaan uusia myymaéloitd tai uudelleensijoittamaan olemassa
olevia myymaloitd tai ettd téllaisista myymaloistd tulee kannattavia. Mikéli Puuilon myymala ei ole kannattava,
vaikuttaa tdmé haitallisesti Yhtion kokonaiskannattavuuteen ja mikéli ylimdédrdinen kannattamatonta myymalaa
koskeva markkinointi epdonnistuu, voi Puuilo joutua sulkemaan kyseisen myymailén. Puuilon mahdollisuuksia
avata myymalditd suotuisissa paikoissa rajoittavat kaavoitusrajoitukset, Puuilon kyky tunnistaa ja asianmukaisesti
arvioida sopivia sijainteja myymaéloille sekd kerdtd ja analysoida vaikutusalueiden demografisia tekijoitd ja
markkinatietoja, sen kyky toimittaa tavaraa uusiin ja uudelleensijoitettuihin myymaéldihin oikea-aikaisesti ja
alhaisin kustannuksin sekd sen kyky myydd tuotteita uusissa ja uudelleensijoitetuissa myyméloissa
kilpailukykyisin hinnoin. Uudelleensijoittaessa myyméild uudelle alueelle myyméilidn koko saattaa olla
tarkoitukseensa vairé ja asiakkaiden toiveet erota siitd, mité ne olivat liikkeen aikaisemmassa sijainnissa.

Puuilon epdonnistumisella uusien kannattavien myymaéldiden avaamisessa tai olemassa olevien myymaéloiden
uudelleensijoittamisessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liikketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

6.  Puuilon ostotoiminnassa tai sen toimitusketjun toiminnassa voi esiintyd puutteita liittyen vastuullisuuteen
Jja laadunvarmistukseen.

Puuilon ostoista 31.1.2021 padttyneelld tilikaudella 84 prosenttia oli perdisin Suomessa sijaitsevilta
tavarantoimittajilta hankituista tuotteista, 3 prosenttia muissa Euroopan maissa sijaitsevilta tavarantoimittajilta
hankituista tuotteista ja 13 prosenttia Aasiassa sijaitsevilta tavarantoimittajilta hankituista tuotteista. Merkittava
osa suomalaisten tavarantoimittajien tuotteista tuodaan Suomeen ulkomailta, etenkin Aasiasta. Vaikka Puuilo
pyrkii asettamaan kaikille sen suorille sopimuskumppaneille tavaroiden tuotantoa, tuotanto-olosuhteita ja
tuotteiden laatua koskevia vaatimuksia, Puuilo tai sen myymien tavaroiden toimitusketjun toimijat voivat etenkin
Suomen ulkopuolelta maahan tuotaviin tuotteisiin liittyen joutua tydvoimakdytdntdjen tai soveltuvien lakien
rikkomista koskevien véitteiden, kuten petosta, lahjontaa tai korruptiota koskevien viitteiden kohteeksi. Myos
vallitsevan koronaviruspandemiatilanteen vuoksi Yhtid ei ole voinut vierailla Yhtion tavarantoimittajien tehtailla
tekemdssd tarkastuksia sekd kolmansien bréndituotteisiin ja niiden valmistukseen ettd sen Omien Tuotteiden
valmistusprosesseihin liittyen, mikd on aiheuttanut haasteita ja viiveitd laadunvalvonnan toteuttamisessa.

Kevailld 2021 Puuilo perusti erityisen laadunvalvontaprosessin, jonka tarkoituksena on hyvéksyttdd Yhtion
tavarantoimittajat ja tuotteet sekd valvoa my0s vastullisuutta. Katso lisétietoja kohdassa Yhtion litketoiminta —
Ostotoiminto ja laadunvalvonta — Laadunvalvonta”). Lisdksi Puuilo on hakenut jdsenyyttd laatua ja
vastuullisuutta edistdvddn Amfori BSCI —jarjestelmiin. Puuilon huhtikuussa 2021 tekemén selvityksen mukaan
noin puolet sen ulkomaisista tavarantoimittajista ilmoitti, ettd heilld on BSCI-sertifikaatti. Puuilo edellyttdd myds
kaikilta suomalaisilta tavarantoimittajilta, ettd heiddn tuotteensa ovat vastuullisesti tuotettuja ja heidén
kiyttiménsd prosessit ovat vastuullisia. Vaikka Puuilo on kevailld 2021 perustanut laadunvalvontaprosessin ja
pyrkii tilaamaan tavarat tavarantoimittajilta, joiden toiminta voidaan arvioida laadukkaaksi sekéd laatu- ettd
vastuullisuusmielessd, ei voi olla varmuutta siité, ettd Puuilon laadunvalvontaprosessi ja ostajat kompetenssinsa
puitteissa pystyvét havaitsemaan tai estiméén sovellettavien lakien rikkomisen tai ettd Puuilon tavarantoimittajat
noudattavat laatuvaatimuksia, toimintaansa soveltuvia lakeja ja hyviaksyttyjd eettisid ja tyovoiman kayttoon
liittyvid kdytantdja. Lisdksi vadrinkdytoksid Puuilon myymien tuotteiden hankintaketjussa voi tulla esille ajalta
ennen uuden valvontaprosessin perustamista. Mitkd tahansa negatiiviset tapahtumat, epdedullinen julkisuus tai
vaatimusten tdyttymaittd jddminen voivat vahingoittaa Yhtion mainetta, vaikka Puuilo ei olisikaan suoraan
osallisena, ja téllaiset tapahtuvat voivat liittyd mihin tahansa osaan sen hankintaketjua.
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7. Puuilon mainonta- ja markkinointiohjelmat eiviit vilttimdtti tuota riittivid tunnettuutta asiakkaiden
keskuudessa ja kasvata asiakasmdidrid.

Puuilon laaja asiakaskanta edustaa kaikkia sosioekonomisia taustoja ja sukupuolia. Puuilolla on asiakkaita eri
ikdryhmistd monipuolisesti ympiri Suomen, ja tyypillisesti asiakkaat ovat 35-65 vuotiaita.! Asiakkaittensa
houkuttelussa, brindinsd, tuotevalikoimansa ja tuotteiden hintojen tunnettuuden parantamisessa seké
asiakasmaédrien kasvattamisessa Puuilo luottaa markkinointiinsa, joka koostuu muun muassa viikoittaisista
mainoslehdistd, televisio- ja radiomainoksista sekd digimainonnasta. Puuilo aikoo my®s lisété edelleen esimerkiksi
digitaalisten kanavien kdyttod tavoittaakseen myds nuorempaa asiakaskuntaansa. Suurin osa Yhtion perinteisesti
ja tietoisuutta lisddviastd markkinoinnista tehdddn mainoslehtisilla, koska ne ovat Yhtion johdon nidkemyksen
mukaan osoittautuneet yhdeksi tehokkaimmista kanavista brénditunnettuuden rakentamisessa ja Yhtion
tuotevalikoiman esittelyssd uusille potentiaalisille asiakkaille.

Puuilon markkinointikulut olivat 31.1.2021 péittyneelld tilikaudella 1,7 prosenttia liikevaihdosta, 31.1.2020
paittyneelld tilikaudella 2,1 prosenttia liikevaihdosta ja 31.1.2019 pdittyneelld tilikaudella 2,2 prosenttia
litkkevaihdosta.

Puuilon tuleva kasvu, kannattavuus ja tunnettuuden kasvaminen riippuvat suurelta osin sen mainonta- ja
markkinointiohjelmien  vaikuttavuudesta,  tehokkuudesta sekd  ajanmukaisuudesta. = Mainonta-  ja
markkinointiohjelmien onnistuminen edellyttdd, etti Puuilo hallitsee mainonta- ja markkinointikulujaan
tehokkaasti katteiden ja Puuilon markkinointipanostusten tuottojen pitdmiseksi hyvéksyttavélla tasolla ja kasvattaa
asiakasméiérid tunnettuuden paranemisen kautta.

Puuilon suunnittelemat mainonta- ja markkinointipanostukset eivit valttimattd kasvata liikevaihtoa, tuota riittdvaa
bréndin tai tuotteiden tunnettuutta tai riittivaé kiinnostusta Puuilon asiakkaiden keskuudessa. Puuilolla on selkedsti
erilaisia asiakasryhmid, joiden mieltymyksiin soveltuisivat erityyppiset markkinointikeinot. Ennakoitua parempi
myynti voi pakottaa Puuilon ostamaan korvaavia tuotteita lyhyelld varoitusajalla ja korkeampaan hintaan
(markkinoituihin tuotteisiin verrattuna), miké voi alentaa myyntikatemarginaaleja. Puuilo ei mydskéén valttamétta
pysty hallitsemaan mainonta- ja markkinointikulujaan kustannustehokkaasti. Joillakin Puuilon kilpailijoista voi
myo0s olla olennaisesti suuremmat markkinointibudjetit kuin Puuilolla, miki voi antaa niille kilpailuedun. Jos
Puuilon mainonta- ja markkinointiohjelmat eivét ole ajan tasalla teknisiltd ominaisuuksiltaan, ovat tehottomia tai
jos Puuilo ei kykene hallitsemaan mainonta- ja markkinointikulujaan tai suuntaamaan oikeanlaista mainontaa
my6s nuoremmille asiakkailleen, Puuilo voi epdonnistua tunnettuuden parantamisessa tai asiakasmiérien
kasvattamissa, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

8. Puuilo altistuu vuokratilojen merkittiviin mddrddn liittyville riskeille.

Toimitilojen vuokraamista ostamisen sijaan suosivan periaatteensa mukaisesti Puuilo on vuokrannut Vantaalla
sijaitsevan péddkonttorinsa ja jakelukeskuksensa sekd kaikki myymaéldnsd yhtd lukuun ottamatta. Puuilo vuokraa
myymaldtilat ulkopuolisilta tahoilta vuokrasopimuksilla, joissa vuokra-ajat vaihtelevat toistaiseksi voimassa
olevista sopimuksista (joiden irtisanomisajat vaihtelevat 1-13 kuukauden vélilld) 10 vuoden vuokra-aikaan.
Sopimuksiin voi sisdltyd my0s jatko-optioita. Keskimédrdinen jéljella oleva vuokra-aika (irtisanomisajat mukaan
lukien) oli 30.4.2021 noin 57 kuukautta. Puuilon vuokrasopimuksissa on sovittu vuokran vuotuisesta tarkistuksesta
erikseen tai vuokran korotus on sidottu pédosin kuluttajahintaindeksiin. Puuilo on kirjannut 30.4.2021
vuokrasopimuksiin liittyen 43 670 tuhatta euroa pédosin kiinteistdjen vuokrasopimuksiin liittyvid
kayttdoikeusomaisuuserid sekd 42 600 tuhatta euroa vuokrasopimusvelkaa. Kiyttdoikeusomaisuuserien ja
vuokrasopimusvelan mééraa kirjatessaan, johto on arvioinut kunkin jatko-option kaytto4, ja jos option kdyttd on
katsottu kohtuullisen varmaksi, se on huomioitu vuokrakauden pituutta mééritettéessa. Jatko-optioiden kdyton
arviointiin vaikuttavat muun muassa alkuperdisen vuokrasopimuksen pituus, kiinteiston sijainti, kiinteiston kunto
sekd vuokran maéra. Puuilon johto on kéyttdnyt harkintaa madrittdessdén kiinteistdjen vuokravelan laskentaan
kéytettavad asianmukaista lisédluoton korkoa.

! Léhde: GroupM:n Yhtidn tilauksesta tilauksesta lokakuussa 2020 tekemé kyselytutkimus asiakkailta, jotka vierailevat Yhtién myyméldissd
vihintdén kaksi kertaa vuodessa (N=184).
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Puuilon kyky yllépitdd ja uusia olemassa olevia vuokrasopimuksia ja tehdd uusia vuokrasopimuksia suotuisin
ehdoin tai lainkaan riippuu monista tekijoistd, joihin Puuilo ei voi vaikuttaa, kuten paikallisten
kiinteistomarkkinoiden olosuhteista ja haluttuihin kiinteistoihin kohdistuvasta kilpailusta seké tekijoisté, joihin
Puuilo voi vain osin vaikuttaa, kuten sopimusten mahdollisten uusimisoptioiden ehdoista seké suhteista nykyisiin
tai mahdollisiin tuleviin vuokranantajiin. Jos Puuilo ei onnistu pédittimédan tai uudistamaan olemassa olevia
vuokrasopimuksia, alivuokraamaan tarpeettomia vuokratiloja, vuokraamaan sopivia vaihtoehtoisia tiloja tai
tekemddn vuokrasopimuksia uusista tiloista suotuisin ehdoin, timé voi vaikuttaa kielteisesti Puuilon kasvuun ja
kannattavuuteen, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Vaikka Yhtiotd voidaan pitdd houkuttelevana vuokralaisena sen myymaéldiden tyypillisesti suurten asiakasvirtojen
ansiosta, Yhtion kyky neuvotella vuokrasopimusten pdittdmisestd tai muuttamisesta hyvéksyttdvin ehdoin tai
ollenkaan voi olla rajoitettu. Esimerkiksi jotkut vuokrasopimukset jatkuvat toistaiseksi voimassaolevina
madriaikaisen sopimuksen voimassaolon jalkeen. Mikali Puuilo ei tulevaisuudessa pysty neuvottelemaan suotuisia
vuokraehtoja, Puuilon vuokrakulut voivat nousta tulevina vuosina tai pakottaa Yhtion sulkemaan myymaloitéd
suosituissa kohteissa. Puuilo ei vilttdmaittd pysty uusimaan nykyisten myyméldidensd tai varastojensa
vuokrasopimuksia tai kdyttimaan vuokrasopimusten jatkamisoptioita, mikéd voi pakottaa Puuilon sulkemaan tai
uudelleensijoittamaan myymaloitién tai toimitilojaan. Puuilo ei vélttimétta pysty perustamaan uusia myymaloité
tai toimitiloja suljettujen tilalle.

Siind méérin kuin Puuilo sulkee tai uudelleensijoittaa olemassa olevia myymaélgitd, jotka sijaitsevat kohteissa,
jotka eivit endd ole Yhtion myymaldkonseptia koskevan strategian mukaisia, eivdt kunnoltaan vastaa Yhtion
myymaldlle asetettuja edellytyksid, ovat kannattamattomia tai joiden kannattavuusnidkymét ovat muuttuneet
vuokrasopimuksen solmimisen jilkeen, Yhtid ei vélttimaittd pysty irtisanomaan, purkamaan tai uudistamaan
olemassa olevia vuokrasopimuksia tai alivuokraamaan tarpeettomia vuokratiloja. Téllaisissa tilanteissa Puuilo
saattaa joutua tdyttdmédn aikaisempaan vuokrasopimukseen perustuvat velvoitteensa, kuten vuokranmaksun
jéljella olevalta vuokra-ajalta, ja siksi sille voi aiheutua kustannuksia téllaisten vuokrasopimusten péaattamisesta.
Liséksi, vaikka vuokrasopimus siséltdisi sopimuksen ennenaikaisen pééttdmisen mahdollistavan ehdon, Yhtio ei
valttimatta pysty tdyttimain vuokrasopimuksen aikaistetulle pdéttdmiselle asetettuja vaatimuksia.

9.  Hiirioilli Yhtion varastoinnissa tai sen tavarantoimittajien ja sen myymdloiden varastointi- ja
logistiikkaketjussa voi olla haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
rahavirtoihin.

Puuilon myyntikatemarginaaliin ja nettokdyttopddomaan vaikuttaa sen toimitusketjun hallinta, jota johdetaan osto-
ja logistiikkajohtajan toimesta. Puuilon menestys riippuu sen kyvystd hallita tehokkaasti tuotevirtojaan ja
varastotasojaan asiakkaidensa vaatimusten tayttamiseksi.

Puuilolla on myymaildiden varastojen lisdksi yksi oma varasto Kajaanissa, johon silld on toistaiseksi voimassa
oleva sopimus 6 kuukauden irtisanomisajalla, sekd se hyodyntdd Schenkerin varastoa Vantaalla. Muilta osin
Puuilon tavarat toimitetaan suoraan myymalodihin eli Puuilo hyddyntééd tavarantoimittajien ja myymaéloiden
varastoja. Joidenkin tavarantoimittajien varastoissa olevat tavarat on kirjattu Puuilon taseeseen. Puuilon taseessa
oli 31.1.2021 wvaihto-omaisuutta 58 514 tuhatta euroa, josta 2 219 tuhatta euroa oli Kajaanin varastossa
varastoitujen tuotteiden ja 6 064 tuhatta euroa Schenkerin varastossa Vantaalla varastoitujen tuotteiden arvo.
Valmiiden tuotteiden arvoon sisdltyvid vuosialennuksia, hankinnan kustannuksia seké epékuranteista ja hitaasti
litkkkuvista tuotteista tehtyd arvonalennusta ei ole kohdistettu varastoille.

Jos Kajaanin varasto, Schenkerin varasto Vantaalla tai jonkin tai myymaildn tavarantoimittajan varasto, jossa
Yhtién tuotteita on varastossa, vahingoittuu, tuhoutuu tai suljetaan mistd tahansa syystd, kuten tulipalon,
vesivahingon tai luonnonkatastrofin takia tai jos varasto ja/tai varaston laitteet vahingoittuvat merkittdvasti
esimerkiksi trukki tai hyllyonnettomuuden tai tuholaisten takia, tdmé voi rajoittaa Puuilon kykyé varastoida,
késitelld ja jaella tuotteitaan oikea-aikaisesti ja kustannustehokkaasti tai lainkaan, milld voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.
Vaikka Puuilon kiinteistd- ja keskeytysvakuutukset ovat sen arvion mukaan riittavalla tasolla ja Puuilo uskoo, ettd
sen pédkonttorilla ja Kajaanin varastolla on riittdivd vakuutussuoja ja Puuilolla on vakuutussuoja
tavarantoimittajien varastoissa oleville tavaroille, ei voi olla varmuutta siitd, ettd vakuutukset kattavat
litkketoiminnan keskeytyksestd tai rakennusten tuhoutumisesta ja/tai menetyksestd aiheutuvat vahingot
tdysiméaardisesti. Tuotteiden kysyntd voi muuttua varastoon tilaamisen ja toimitusajankohdan vélilld, mikd voi
kasvattaa varastoinnin kustannuksia. Varautuessaan sesonkimyyntiin tiettyjen tuotteiden osalta tai halutessaan
varmistautua tietyn tuotteen saatavuudesta tai hinnoittelusta, Puuilo ylldpitdd ndiden tuotteiden osalta mittavaa
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varastoa. Tédstd varautumisesta huolimatta se ei vélttimattd pysty myymaddn tuotteita riittdvind méérind tai
myyntisesonkien aikana. Mikéli varastossa olevien tuotteiden kysynté laskisi, voisi tima johtaa tilanteeseen, jossa
Puuilolle aiheutuu kustannuksia varastoinnista, sen samalla menettdessd téllaisten kustannusten kattamiseen
tarvittavia myyntituloja. Puuilon olisi mahdollisesti pakko myydé véhin kysytyt tuotteet suurilla alennuksilla,
miké voi pienentdd myynnin katteita.

Mikali Puuilo ei kykene hallitsemaan varastoaan kysynnidn mukaan, saattavat ylisuuret varastotasot nostaa
varastointikustannuksia ja siten liian suurten tuotemédrien pitdminen vaihto-omaisuutena vaikuttaa haitallisesti
Puuilon taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Virhearvioilla tilauksissa ja Puuilon toimitusketjun
tehokkaassa hallinnassa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Puuilon myymaéldiden menestys riippuu siitd, ettd ne saavat tuotteita oikea-aikaisesti joko Kajaanin varastosta,
Schenkerin varastosta tai suoraan tavarantoimittajilta. Puuilo kdyttdd myos tuotteiden maantiekuljetuksissa
Schenkerid. Jos kyseinen kuljetusliike irtisanoo sopimuksensa Puuilon kanssa, Suomessa on rajallinen mééra
vaihtoehtoisia yksittdisiad kuljetusliikkeitd, joilla olisi valittdmasti kapasiteettia Puuilon kaikkien kuljetustarpeiden
tayttdmiseen, eikd voi olla varmuutta siité, ettd Puuilo pystyisi solmimaan sopimukset uusien kuljetusliikkeiden
kanssa kaupallisesti kilpailukykyisin ehdoin ja riittivdn nopeasti tavaratoimitusta koskevien héirididen
estamiseksi. Jos oikea-aikaiset tuotetoimitukset tai niiden vastaanottaminen myymaéloihin keskeytyy tai viivistyy
mistd tahansa syystd, Puuilo voi menettéa liikevaihtoa merkittavésti ja lisdksi Puuilon kyky tayttda velvoitteensa
asiakkaitaan kohtaan rajoittua, mikd voi johtaa toimittamatta jdéneiden tilausten perusteella vaadittuihin
taloudellisiin korvauksiin sekd vahingoittaa Puuilon brindid ja mainetta luotettavana kauppakumppanina. Kun
Puuilo aloittaa uuden tuotteen myynnin tai lisdd olemassa olevien tuotteiden toimitusmiirid, se voi kohdata
vaikeuksia tavarantoimittajasuhteiden luomisessa riittdvien toimitusméérien varmistamiseksi, sopivien tuotteiden
valinnassa ja kysynnén tarkassa ennustamisessa. Merkittdva osa kuljetusliikkeiden tydntekijoistd kuuluu Auto- ja
ammattiliittojen toimenpiteistd, jotka voivat keskeyttdd tai viivéstyttdd Puuilon tuotetoimituksia. Milld tahansa
ndistd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja rahavirtoihin.

10. Puuilo altistuu riskeille liittyen sellaisten tavarantoimittajien loytimiseen, jotka tiyttivit Puuilon
valmistukselle ja tuotteiden laadulle asettamille vaatimuksille sekd pystyvit valmistamaan ja/tai
toimittamaan tuotteita Puuilolle oikea-aikaisesti.

Yhtio tarjoaa asiakkailleen erilaisia kolmansien osapuolten bréndejd ja Omia Tuotteitaan. Yhti6lld ei ole omia
tuotantolaitoksia, ja se hankkii omat tuotteensa koti- ja ulkomaisilta tavarantoimittajilta. Tdmén vuoksi Puuilo on
riippuvainen sen ulkopuolisista tavarantoimittajista laadukkaiden tuotteiden oikea aikaisissa toimituksissa.

Puuilo hankkii tuotteensa laajalta joukolta tavarantoimittajia, ja silld oli 31.1.2021 paittyneelld tilikaudella 1dhes
1 000 tavarantoimittajaa. Tavarantoimittajat sijaitsevat padasiassa Suomessa ja Aasiassa. Puuilon 10 suurimman
tavarantoimittajan osuus Puuilon materiaali- ja palvelukuluista 31.1.2021 pééattyneelld tilikaudella oli noin 24
prosenttia eikd minkdin yksittdisen tavarantoimittajan osuus Puuilon materiaali ja palvelu kuluista ollut yli 4,5
prosenttia. Puuilon ostoista 31.1.2021 pééttyneelld tilikaudella 84 prosenttia oli perdisin Suomessa sijaitsevilta
tavarantoimittajilta hankituista tuotteista, 3 prosenttia muissa Euroopan maissa sijaitsevilta tavarantoimittajilta
hankituista tuotteista ja 13 prosenttia Aasiassa sijaitsevilta tavarantoimittajilta hankituista tuotteista. Suurin osa
Aasiasta hankituista tuotteista hankitaan suoraan tehtailta ja ne ovat ldhinnd Puuilon Omia Tuotteita. Lisdksi
merkittdvd osa suomalaisten tavarantoimittajien toimittamista tavaroista valmistetaan ja tuodaan maahan Suomen
ulkopuolelta.

Vaikka Puuilo ei ole riippuvainen mistdén yksittdisesté tavarantoimittajasta, Puuilon liiketoiminta on riippuvainen
Puuilon kyvystd 10ytdd tavarantoimittajia, jotka tdyttdvdt sen valmistukselle ja tuotteiden laadulle asettamat
vaatimukset. Puuilo uskoo, ettd timé on erityisen tirkedd sen Omissa tuotteissa, jotka hankitaan pédasiassa
alhaisten tuotantokustannusten maista, etenkin Aasiasta. Lisdksi mahdolliset tuotevastuukanteet tai tuotteiden
takaisinvedot luultavasti vaikuttavat enemmaén Puuilon bréndiin, jos kyse on sen Omista Tuotteista. Jos valmistaja
tai tavarantoimittaja ei pysty téyttimain Puuilon valmistukselle ja tuotteiden laadulle asettamia vaatimuksia tai
valmistamaan ja/tai toimittamaan tuotteita Puuilolle oikea-aikaisesti operatiivisten vaikeuksien takia tai muista
syistd eikd Puuilo pysty 16ytdiméédn vaihtoehtoisia tavarantoimittajia korvaavien tuotteiden saamiseksi, Puuilo ei
valttimittd pysty toimittamaan tuotteita myymaildihin tai vastata asiakkaiden kysynndn muutoksiin oikea-
aikaisesti tai lainkaan, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin. Tietyisséd tapauksissa Puuilon tavarantoimittajan konserniin
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kuuluu Yhtion kilpailija. Talld voi olla vaikutus Puuilon mahdollisuuteen saada kilpailukykyinen toimitussopimus
tillaisen toimijan kanssa, milld voi olla vaikutus Puuilon mahdollisuuteen saada tiettyja tuotteita valikoimaansa
tai saada niitd valikoimaansa sopivalla hinnalla, mikd voi vaikuttaa Puuilon tuotetarjontaan ja olennaisen
haitallisesti Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Puuilon liikevaihdosta 31.1.2021 péaattyneelld tilikaudella 16 prosenttia oli perdisin Suomen ulkopuolelta
sijaitsevilta tavarantoimittajilta hankituista tuotteista, jonka lisdksi merkittdvé osa suomalaisten tavarantoimittajien
toimittamista tavaroista valmistetaan ja tuodaan maahan Suomen ulkopuolelta. Tdmén vuoksi Puuilo altistuu
erilaisille riskeille sekd suoraan ettd epdsuoraan liittyen toimintaan ulkomaisilla markkinoilla ja ulkomaisten
yhtididen kanssa. Tuotevirrat ulkomaisilta valmistajilta ja tavarantoimittajilta voivat hdiriintyd esimerkiksi uusien
kauppalakien tai -sdddosten, valuuttakurssien vaihtelun, epidemioiden, luonnonkatastrofien, sodan tai terrorismin,
varojen siirtoa koskevien rajoitusten, valmistajien taloudellisen epdvakauden tai konkurssien sekd merkittdvien
tydriitojen seurauksena. Milld tahansa edelld kuvatulla tekijalld voi olla haitallinen vaikutus Puuilon kykyyn
toimittaa myymaloihinsé riittdvasti laadukkaita tuotteita, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Jos jokin edelld kuvatuista riskeistd vaikuttaa Yhtion hankintaketjuun, télld voi olla olennainen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja tulevaisuudenndkymiin.

C. Puuilon johtoon ja henkilostoon liittyvii riskeja

1.  Puuilon keskeisten tyontekijoiden menettimiselld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus sen
liiketoimintaan ja tulevaisuudenndiikymiin, koska sopivia henkiloiti ei vilttimdtti pystyti loytimdidn
tillaisten keskeisten tyontekijoiden tilalle oikea-aikaisesti, ilman lisikustannuksia tai lainkaan.

Puuilon litketoiminnan menestys riippuu sen toimivan johdon ja muiden keskeisten tyontekijoiden kokemuksesta
ja asiantuntemuksesta. Puuilon keskeisten tyontekijoiden menettdmiselld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
sen liiketoimintaan ja tulevaisuudenndkymiin, koska sopivia henkildité ei vélttamattd pystytd l0ytdmédn tillaisten
keskeisten tyontekijoiden tilalle oikea-aikaisesti, ilman lisdkustannuksia tai lainkaan. Puuilo uskoo, ettd sen tuleva
menestys riippuu suurelta osin sen kyvysta tulevaisuudessakin rekrytoida ja pitdé palveluksessaan erittdin osaavia
ja patevid tyontekijoitd, kuten tyontekijoitd, joilla on hankinnan ja projektihallinnan asiantuntemusta ja jotka
pystyvét helposti mukautumaan toimintaympariston muutoksiin. Kokeneista ja osaavista tyontekijoistd kdydaan
kovaa kilpailua véhittdiskauppamarkkinoilla. Yhtion maineen kasvusta ja tydonantajamielikuvan parantumisesta
huolimatta Yhti6ll4 on aikaisemmin ollut vaikeuksia tdyttdd myymaldpadllikkdpositioita jossain myymaéldissaan.
Jos Puuilo ei kykene tayttdméédn henkildstoresurssivaatimuksiaan tai huolehtimaan henkildston tydkyvysté, tima
voi heikentdd Puuilon kasvua ja kannattavuutta, milld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

2.  Myymiilihenkiloston vaihtuvuus vihittiiskauppamarkkinoilla on yleisesti korkealla tasolla, ja
poikkeuksellisen suuri myymidildhenkiloston vaihtuvuus voi nostaa henkilostokuluja.

Puuilo uskoo, ettd sen menestys riippuu osittain sen kyvystd houkutella, motivoida ja pitdd palveluksessa riittiva
madrd myymalapaallikoitd ja myymélédhenkildstod, jotka ymmartavit ja arvostavat Puuilon asiakkaita ja tuotteita.
Myymaldhenkiloston vaihtuvuus on vihittdiskauppamarkkinoilla yleisesti korkealla tasolla, ja poikkeuksellisen
suuri vaihtuvuus yleensid nostaa henkildstokuluja uuden myymaildhenkildston rekrytoinnin, palkkaamisen ja
koulutuksen seurauksena. Koronaviruspandemia on lisdnnyt tydvoiman saatavuutta ja vihentanyt vaihtuvuutta
kaupanalalla. Yhtion vakituisten tydntekijoiden vaihtuvuus oli vuonna 2020 kaupanalalle keskiméirdinen, noin
18,4 prosenttia. Puuilossa tyontekijoiden vaihtuvuus vaihtelee paljon paikkakunnasta ja myyméléstd toiseen.
Puuilon tydntekijoistd 86 prosenttia oli kokoaikaisia tydntekijoitd 31.1.2021, ja Puuilo tukeutuu osa-aikaisiin
Ei voi olla varmuutta siité, ettd sopivia tyontekijoitd on saatavilla tai Puuilon tarvitsemassa méairin tai ettd Puuilo
onnistuu kokoaikaisilla tyontekijoillddn ja tyon jérjestelyilld saamaan tarvittavan henkilston myymaéldihinsa
kiireisind aikoina. Epdonnistuminen henkildstoresursoinnissa tai olennaiset lisdykset henkildston vaihtuvuudessa
voivat nostaa henkilostokuluja ja pakottaa Puuilon maksamaan suurempia palkkoja tyontekijoiden
houkuttelemiseksi tai pitamiseksi palveluksessaan. Henkildstoresursoinnissa epdonnistuminen voi johtaa myds
henkiloston alimitoitukseen ja/tai vaikuttaa palvelun laatuun, mikd voi vaikuttaa haitallisesti Puuilon
toimintakykyyn ja bréndiin. Milld tahansa néistd tekijoistd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.
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3. Puuilo altistuu riskeille liittyen ammattiliittojen toimintaan, tyonseisauksiin ja henkilostokulujen
nousuun.

Puuiloa sitoo 1.2.2020 voimaan tulleet Kaupan tydehtosopimus ja Viahittdiskaupan esimiesten tydehtosopimukset
(’Tyoehtosopimus” tai "TES”), joissa madritdan muun muassa palkoista, tydajoista, lomista, sairaustilanteista ja
johtoryhma. Yleensé palkkatasot neuvotellaan uudelleen 2-4 vuoden vélein. Puuilon henkildstoon sovellettavien
TES:n mukaiset palkankorotukset vuodesta 2018 vuoteen 2021 ovat olleet keskiméérin 1,6 prosenttia vuodessa
(vaihteluvili 1,3 — 2,0 prosenttia vuodessa). Puuilon henkildstokustannusten mééra suhteessa liikevaihtoon oli 10,8
prosenttia 30.4.2021 péittyneelld kolmen kuukauden jaksolla, 9,5 prosenttia 31.1.2021 péaittyneelld tilikaudella,
10,3 prosenttia 31.1.2020 paattyneelld tilikaudella ja 10,6 prosenttia 31.1.2019 péaittyneelld tilikaudella.
Tyotaisteluja, kuten lakkoja, voi esiintyd Tydehtosopimuksen uudelleenneuvottelujen aikana, jos
uudelleenneuvotteluja ei saada paitdkseen Tydehtosopimuksen nykyisen kauden aikana. Lisdksi, vaikka Puuilo
uskoo télld hetkelld, ettd silld on hyvét suhteet henkildstoon ja ammattiliittoihin, ei voi olla varmuutta siitd, ettd
henkildstosuhteet pysyvdt myonteisind tai etti Tydehtosopimus estdd lakot tai tydnseisaukset Puuilon
toimipaikoilla ja myymailoissd. Henkilostosuhteiden heikentymiselld, nousseilla palkkatasoilla tai haitallisilla
muutoksilla Tyo6ehtosopimuksen nykyisiin ehtoihin voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Puuilon henkildstokuluihin vaikuttavat monet ulkoiset tekijdt, kuten tyottdmyysaste, vallitseva palkkataso,
tydehtosopimukset, vakuutuskulut sekd muutokset tyo- ja tydvoimalainsddddnndssd. Tydvoimakustannusten
nousu voi vaikuttaa haitallisesti Puuilon kannattavuuteen ja silld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon
litketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

D. IT-jirjestelmiin, tietosuojaan ja immateriaalioikeuksiin liittyvié riskeji

1. Hiiriéillia Yhtion IT jirjestelmissi voi olla merkittivi vaikutus Yhtion liiketoimintaan tavaravirtojen,
tilausten, asiakasdatan, varastojen, jakelun ja tuotetiydennysten hallintaan sekd sisdpiiritiedon ja
henkilostoon liittyvien tietojen hallintaan sekid muiden johtamiseen liittyvien ja taloudellisten tietojen
tehokkaaseen hallintaan.

Yhtion laitteistojen, verkkoyhteyksien, verkkosivujen, tilausalustojen ja muiden IT-jarjestelmien oikea-aikainen
kehittiminen, toteutus ja keskeytymiton toiminta, mukaan lukien kolmansien osapuolten toimittamat tai verkko-
tai pilvipalveluina tarjoamat jarjestelmét, ovat kriittisié tekijoitd Yhtion toiminnan sujuvuudelle ja siten kriittisia
myds Yhtion menestykselle. Yhtio kéyttdd erilaisia ohjelmistoja tavaravirtojen, tilausten, asiakashallinnan,
varastoinnin, jakelun, tuotetdydennysten, liiketoimintatietojen, asiakasdatan, henkil9stdon liittyvien tietojen sekd
muiden johtamiseen liittyvien ja taloudellisten tietojen tehokkaaseen hallintaan.

Yhtion kriittiset [T-palvelut (Diebold POS, Odoo ERP, Ventor PDA, Akeneo ja Magento verkkokauppa) ja ICT-
infrastruktuuripalvelut (integraatiopalvelut, tietoliikenne, kapasiteetti, kédyttdjdhallinta, tydasemat ja laitteet,
puhelinpalvelut ja O365 palvelut on padosin ulkoistettu ja vastuu on tuki- ja yllépito sopimuksin siirretty ulkoiselle
kumppanille. IT-palveluiden saatavuuteen liittyy kuitenkin riskejé, joita ei voi tiysin estdé palvelutasosopimuksin,
ja ndin esimerkiksi palveluntarjoajien sisdset hdiridt voivat vaikuttaa Yhtion IT-jarjestelmien toimintaan.

Pitkittynyt hairidtilanne myynnin tai tilaus-toimitusketjun jirjestelmissd voi vaikuttaa Yhtion liikevaihtoon
merkittdvisti ja tarkoittaa merkittdvdd myynnin menetystd. Viime aikoina esiintyneissd tietojérjestelmiin
kohdistuvissa kiristystapauksissa vaatimukset ovat olleet julkisuudessa olevien tietojen mukaan merkittdvid ja
yritykset ovat myos maksaneet satojen tuhansien tai miljoonien eurojen lunnaita saadakseen tietojérjestelmanséa
takaisin toimintaan tai menetetyt tiedot taas haltuunsa.

Tamén Listalleottoesitteen paivimaardnd osa Yhtion 2018 aloittamasta IT-uudistuksesta on vield kesken. Vaikka
Yhtid ei uuden ERP-jérjestelmén kayttoonoton viimeistelyn jilkeen (arviolta alkuvuonna 2022) ja
perusinfrastruktuuriratkaisuiden valmistumisen jilkeen (arviolta vuoden 2021 loppuun mennessi) odota tarvetta
suuriin IT-uudistuksiin ldhitulevaisuudessa, olemassa olevien IT-jarjestelmien tulevat pdivitykset ja uudistukset
tai uusien IT-jarjestelmien toteutukset voivat aiheuttaa Yhtion liiketoimintaan vaikuttavia hiiriditd. Yhtion uusiin
IT-jérjestelmiin ja mahdollisiin IT-jérjestelmien péivityksiin ja uudistuksiin liittyy tyypillisesti erilaisia
siirtymévaiheen riskejd tai ne voivat lisatd alttiutta jéljempdnd kuvatuille riskeille. Siirtyméavaiheen aikana ja
my6hemminkin Yhtié voi kérsid ERP-jérjestelmédn toimivuuteen liittyvistd ongelmista, jotka voivat vaikuttaa
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suoraan Yhtion kykyyn tuottaa luotettavaa raportoitavaa taloudellista ja muuta informaatiota siséiseen ja ulkoiseen
kayttoon.

Yhti6 on riippuvainen IT-alustojensa jatkuvasta kéytettivyydesté ja luotettavuudesta, jotka puolestaan riippuvat
sen IT-laitteistojen toiminnasta. Téhén liittyy operatiivisia riskejé, kuten laite- ja ohjelmistovikojen esiintyminen,
sdahkokatkokset, osapuolten lainvastainen toiminta ja inhimilliset erehdykset. Yhtion IT-jarjestelmét altistuvat
my6s kyberturvallisuusriskeille, jotka liittyvdt esimerkiksi viruksiin, haittaohjelmiin, hakkerointiin,
kalasteluyrityksiin, inhimillisiin virheisiin seka tietoturvajérjestelyjen murtamiseen tai ohittamiseen luvattoman
paidsyn saamiseksi Yhtion verkkoihin ja jarjestelmiin.

Mikili joku ylldmainituista riskeistd toteutuu, voi télld olla haitallinen vaikutus Yhtién maineeseen, se voi
aiheuttaa Yhtiolle taloudellisia vaikutuksia joko vahingonkorvausten tai lunnaskustannusten myoti. Tamén liséksi
Yhtidlle voi aiheutua haittaa ja ylimééraisid kustannuksia jérjestelmien tai palveluiden sulkemisesta palautusten
tai korjaustoimenpiteiden ajaksi.

Jos jokin edelld kuvatuista riskeistd vaikuttaa Yhtion hankintaketjuun, télld voi olla olennainen haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja tulevaisuudenndkymiin.

2. Arkaluonteisten tai luottamuksellisten asiakastietojen luvaton julkistaminen saattaa vahingoittaa Puuilon
liiketoimintaa ja asiakassuhteita.

Asiakkaita, henkilostod ja Yhtiotd koskevien tietojen suojaaminen on kriittistd Puuilolle. Puuilo kéyttda
kaupallisesti saatavia jérjestelmid, ohjelmistoja, tyOkaluja ja seurantaa varmistaakseen luottamuksellisten
asiakastietojen turvallisen késittelyn, siirron ja tallentamisen.

Yhtion toimintaan sovelletaan tietosuojaa ja yksityisyyttd koskevia sdddoksid, kuten EU:n yleistd tietosuoja-
asetusta ((EU) 2016/679, "Tietosuoja-asetus”), joka korvasi EU:n tietosuojadirektiivin (95/46/EY) toukokuussa
2018, sekd muita kansallisia tietosuojalakeja. Tietosuoja-asetus lisdd henkilGtietoja késittelevien yhtididen
velvoitteita, ja siséltdd muun muassa velvoitteen vastata tietosuoja-asetuksen asettamissa aikarajoissa
rekisterdityjen pyyntdihin koskien heistd tallennettuja tietoja ja toimia pyyntdjen edellyttdmalld tavalla. Lisdksi
tietosuoja-asetuksessa siddetddn merkittédvistad hallinnollisista sakoista, joka voivat olla enintddn 20 miljoonaa
euroa tai 4 prosenttia maailmanlaajuisesta vuotuisesta liikevaihdosta. Vaikka mahdolliset laiminlyonnit eivét
johtaisi merkittédviin suoriin taloudellisiin seuraamuksiin, saattaa niihin liittyvalld negatiivisella julkisuudella olla
Yhtion liiketoiminnan kannalta olennaisen haitallisia vaikutuksia, erityisesti Yhtiotd kohtaan tunnetun
luottamuksen heikkeneminen tai menettdminen. Tdmén seurauksena asiakkaat saattavat kieltdd Yhtiotd
hyodyntaméstd esimerkiksi ostokdyttdytymistddn koskevaa tietoa tai siirtyd Yhtion kilpailijoiden asiakkaiksi,
mikali mieltdvat kilpailijoiden tarjoaman tietoturvan tason korkeammaksi.

Yhtié pyrkii noudattamaan kaikkia yksityisyyteen ja tietosuojaan liittyvd lakeja ja muita sd@ddoksid. Nithin
perustuvia vaatimuksia voidaan kuitenkin tulkita ja soveltaa Yhtioon EU:n tai Suomen viranomaisten
tdméanhetkisistd tulkinnoista tai kdytdnnoistd poikkeavalla tai ennakoimattomalla tavalla. Liséksi sddddsten
rikkominen tai kyberhydkkayksisté tai muista syistd johtuvat tietomurrot voivat johtaa sakkoihin, vahinkoihin ja
madrayksiin keskeyttdd henkildtietojen késittely sekd vahingoittaa Yhtion mainetta tai muutoin vaikuttaa
kielteisesti Yhtion liiketoimintaan. Né&in ollen epdonnistumisella tietosuojalakien noudattamisessa voi
viranomaisten méarddmien sanktioiden tai asiakasluottamisen menetyksen seurauksena olla olennainen haitallinen
vaikutuksiin Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan ja tulevaisuudennikymiin.

Huolimatta kiytossd olevista turvatoimista Puuilon ja sen ulkopuolisten palveluntarjoajien tilat ja jirjestelmét
voivat altistua tietoturvaloukkauksille, ilkivallalle, tietokoneviruksille, tietojen menetykselle, ohjelmointivirheille,
inhimillisille virheille tai muille vastaaville tapahtumille. Puuilon tai sen palveluntarjoajiin kohdistuva
tietoturvaloukkaus, joka johtaa luottamuksellisten tietojen védrinkayttoon, menetykseen tai muuhun luvattomaan
julkistamiseen, voi vahingoittaa Puuilon mainetta, altistaa sen oikeudenkéynteihin ja korvausvelvollisuuteen
liittyville riskille sekd hairitd sen toimintoja. Lisdksi asiakastiedon mdiran lisdédminen kasvattaa tietosuojariskeja.
Myos viranomaissanktio henkildtietojen tietoturvaloukkauksesta voi olla merkittédva, kuitenkin enintdén 20
miljoonaa euroa tai 4 prosenttia Yhtion litkevaihdosta.

Milld tahansa néistd tekijoistd voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, litketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.
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3. Puuilo ei vilttimiittdi kykene suojaamaan tai panemaan tiytintéon tavaramerkkejiin tai muita
immateriaalioikeuksiaan tai se saattaa loukata kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksia.

Puuilolla on yhteensa yli 60 tuotemerkkid, joista Patentti- ja rekisterihallitukseen rekisterdityja tavaramerkkeji
Listalleottoesitteen pdiviméidrand on 26. Puuilon omistamista muista immateriaalioikeuksista merkittdvimmat
ovat Puuilon nimi, bridndi ja konsepti. Puuilon liiketoiminta altistuu riskille siitd, ettd kolmannet osapuolet
loukkaavat Puuilon immateriaalioikeuksia, mikd voi heikentdd Puuilon tavaramerkkien ja muiden
immateriaalioikeuksien arvoa ja vaikuttavuutta sekd haimmentdd asiakkaita. Epdonnistumisella tavaramerkkien ja
muiden mahdollisten immateriaalioikeuksien suojaamisessa ja tdytintdonpanossa voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin. Lisdksi
Puuilon tavaramerkkeihin on aikaisemmin kohdistunut yksittiisid loukkauksia Kiinassa paikallisten kopioidessa
Puuilon tuotemerkkejd pyrkimyksend hdiritd Puuilon tavaroiden tuontia Kiinasta ja perid maksuja vedoten
perusteettomiin véitteisiin tavaramerkkirikkomuksista.

Erityisesti nithin Puuilon myymiin tuotteisiin, joiden tavaramerkkejé ei ole rekisterdity, liittyy riski siité, ettd ne
Puuilon tietdméttd loukkaavat kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksia, minkd seurauksena kolmannet
osapuolet voivat kyseenalaistaa Puuilon immateriaalioikeuksien olemassaolon ja/tai pétevyyden.
Immateriaalioikeuksiin liittyvat oikeudenkdynnit tai Puuiloa vastaan nostettavat kanteet voivat johtaa sen
immateriaalioikeuksien menetykseen tai heikentymiseen, aiheuttaa sille merkittivid korvausvastuita, vaatia
Puuiloa hankkimaan lisensseji ja maksamaan niihin perustuvia maksuja, estdd Puuiloa myymaésta tiettyjé tuotteita
tai vaatia Puuiloa suunnittelemaan tai merkitsemién tuotteitaan uudelleen tai vaihtamaan briandinsi nimen. Vaikka
Puuilo pyrkii valttimain immateriaalioikeuksien loukkaamisen, niiti saatetaan loukata tulevaisuudessa ilman, ettid
Puuilo on téstd tietoinen. Kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksien loukkaamisella voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

E. Rahoitukseen liittyviit riskit

1.  Vaikeudet mahdollisesti jatkossa tarvittavan lisirahoituksen saamisessa seki rahoituskustannusten
nousu voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion maksuvalmiuteen ja kykyyn harjoittaa ja laajentaa
liiketoimintaansa tai vastata kilpailupaineisiin, ja Yhtié voi joutua lykkddmdidin, pysdyttimddn tai
perumaan suunniteltuja myymdloiden avaamisia tai nykyisii toimintojaan, mikd puolestaan voi supistaa
Yhtion toimintaa ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Puuilon kyky rahoittaa toimintaansa riippuu useista tekijoistd, kuten sen litketoiminnan rahavirroista sekd vieraan
ja oman pddoman ehtoisen rahoituksen saatavuudesta tarpeen mukaan. Vaikka Puuilo tukeutuu ensisijaisesti
litketoiminnan rahavirtaan nykyisten toimintojensa ja kasvusuunnitelmiensa rahoittamisessa, se kdyttda tarpeen
vaatiessa myds lainarahoitusta kéyttopddoman sekd kasvusuunnitelmiensa rahoittamiseksi. Jos Puuilon
litkketoiminta ei tuota riittdvid rahavirtoja sen nykyisten toimintojen ja kasvusuunnitelmien rahoittamiseksi eika
riittdvad maksuvalmiutta ole saatavilla Puuilon nykyisistd tai mahdollisesti tulevista tarvittavista luotoista, Puuilo
saattaa tarvita lisdd oman tai vieraan pddoman ehtoista rahoitusta. Muiden tekijoiden ohella luottomarkkinoiden
negatiiviset trendit ja/tai rahoituslaitosten vaikeudet voivat vaikeuttaa Puuilon olemassa olevien lainojen
uudelleenrahoitusta, uusien rahoitussopimusten solmimista tai rahoituksen saamista laskemalla liikkeeseen
arvopapereita. Jos Puuilon saatavilla ei ole lisérahoitusta tyydyttidvin ehdoin tai lainkaan, sen maksuvalmius ja
kyky harjoittaa ja laajentaa liikketoimintaansa tai vastata kilpailupaineisiin rajoittuu, ja se voi joutua lykkédaméén,
pysédyttimaén tai perumaan suunniteltuja myyméldiden avaamisia tai nykyisiéd toimintojaan, mika voi supistaa sen
toimintaa ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan
tulokseen ja rahavirtoihin. Ei voi olla varmuutta siité, ettd Puuilo saa lisdrahoitusta olemassa olevan rahoituksensa
uudelleenrahoittamiseksi hyvaksyttidvin ehdoin tai lainkaan.

Puuilo on neuvotellut kattavan uudelleenrahoitusjirjestelyn, jonka seurauksena merkittédvé osa Puuilon nykyisestad
rahoituksesta tullaan korvaamaan uudella 70 miljoonan euron miirdaikaislainalla ja 20 miljoonan euron
suuruisella valmiusluottolimiitilld, jota voidaan kdyttdd nykyisten lainojen uudelleenrahoittamisen lisdksi Yhtion
kayttopddoman rahoittamiseksi. Katso jdljempdnd Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja
tulevaisuudenndkymdt — Maksuvalmius ja pddomanlihteet — Lainat ja nettovelka — Uudelleenrahoitus”.
Uudelleenrahoituksesta huolimatta ei voi olla tdyttd varmuutta siité, ettd Puuilon saatavilla on riittidvésti rahoitusta
oikea-aikaisesti ja suotuisin ehdoin (tai ollenkaan), jotta Yhtio kykenee sdilyttiméién maksuvalmiutensa seké
rahoittamaan liiketoimintaansa ja investointeja.

21



Uuden Rahoitussopimuksen alla myonnettavét lainat erdéntyvit 36 kuukauden kuluttua nostopéivistd, ja lainojen
erdpdivad voidaan pidentdd pankin erilliselld suostumuksella. Tastd huolimatta ei ole takeita siité, ettd lainanantaja
suostuu pidentdméidn uuden Rahoitusopimuksen erdpdivdd tai ettd Yhtio kykenisi tulevaisuudessa ndiden
rahoitusvelvoitteiden erdéintyessd varmistamaan riittdvin maksuvalmiuden, taikka riittdvan investointipddoman
saatavuuden edullisin ehdoin tai oikea-aikaisesti. Uuden rahoituksen saaminen voi edellyttdd olemassa olevien
ehtojen heikkenemistd joko Yhtion toimintamahdollisuuksia rajoittavien kovenanttien tai korkeampien
padomakustannusten kautta. Lisdksi muutokset oman pddoman ehtoisen ja lainarahoituksen saatavuudessa sekd
saatavilla olevan rahoituksen ehdoissa voivat vaikuttaa Puuilon kykyyn investoida litketoimintansa kehittdmiseen
ja kasvattamiseen tulevaisuudessa.

2. Puuilon luottoihin sisdltyviit kovenantit voivat rajoittaa Puuilon liiketoimintaa ja taloudellista
Jjoustavuutta.

Puuilon rahoitusjarjestelyihin sisdltyvét taloudelliset kovenantit, kuten Uuteen Rahoitussopimukseen siséltyva
nettovelan suhde listautumiskuluilla oikaistuun kayttokatteeseen, voivat rajoittaa Puuilon kykyd nostaa
tulevaisuudessa lisdd lainaa sen nykyisten luottojen puitteissa. Myds rahoitusjérjestelyihin sisdltyvét
toimintakovenantit, kuten Uuteen Rahoitussopimukseen sisaltyvidt muun muassa vakuudenantoa, uutta lainaa seké
yritysjérjestelyjd koskevat rajoitukset, voivat tietyiltd osin rajoittaa Puuilon liiketoimintaa. Jos Puuilo ei pysty
tulevaisuudessa tdyttimédn nditd kovenantteja, se voi joutua neuvottelemaan luottonsa uudelleen, pyytiméin
hyviksyntdi tai korvaamaan luotoista nostetut lainat muulla rahoituksella kovenanttien rikkoutumisesta johtuvan
erddntymistilanteen vélttdmiseksi. Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Puuilo pystyy toteuttamaan téllaisia
toimenpiteitd hyviksyttdvin ehdoin tai lainkaan. Jos Puuilo ei kykene tdyttimédn sen luottoihin sisdltyvid
taloudellisia tai muita kovenantteja, tdlld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin, minkd lisdksi se voi vaikeuttaa Puuilon
mahdollisuuksia saada tarvittaessa lisdrahoitusta.

3. Puuilo ei vilttimdttd pysty perimdiin saataviaan oikea-aikaisesti tai ollenkaan, miki voi aiheuttaa
Puuilolle luottotappioita ja silli voi olla haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Yhtié altistuu lisdksi vastapuoli- ja luottoriskille, jos Yhtion sopimuspuolet eivdt pysty tiyttdmédn
sopimusvelvoitteitaan. Tavarantoimittajiin liittyvd vastapuoliriski johtuu ulkomaisten, erityisesti EU:n
ulkopuolisten, tavarantoimittajien kdytdnnostd, jossa ennen tavaran toimittamista, Yhtid joutuu maksamaan
yleensd noin 20 prosenttia kokonaiskauppahinnasta etukéteen tavarantoimittajalle. Kyseinen kdytintd on
tyypillinen erityisesti tilattaessa ensimmaistd kertaa uudelta tavarantoimittajalta, jonka kanssa yhteistyd on vasta
alkamassa. Yhtiolld on ollut historiassa ainakin yksi tapaus EU:n alueella, jossa paikalliselta tukkurilta oli ostettu
tavaraa erdkaupalla, ja Yhtio padtyi menettdiméén ennakkomaksunsa ammattirikolliselle. Ei voi olla varmuutta
siitd, ettd Yhtion tavarantoimittajat eivét kohtaa vakavia talousvaikeuksia tai joudu konkurssiin, minké johdosta
Yhtio saattaa menettdd tavaraeristd maksetut ennakkomaksut. Yhti¢ altistuu vastapuoli- ja luottoriskeille my6s
silloin, kun se sijoittaa yliméaéréisen likviditeettinsé taikka solmii koronvaihtosopimuksia tai pitké- ja lyhytaikaisia
luottosopimuksia.

4.  Valuuttakurssien muutoksilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Puuilo altistuu valuuttakurssiriskeille hankintojensa kautta eiké silld ole kdytossd suojauksia valuuttakurssien
muutosten varalle. Valuuttakurssien muutokset voivat nostaa muissa valuutoissa kuin euroissa ostettujen
tuotteiden hankintakustannuksia eikd Puuilo vilttiméattd pysty siirtdméddn kaikkia téllaisia kustannuksia
asiakkailleen. Puuilon tdrkein ulkomaanvaluutta on Yhdysvaltain dollari. Puuilon hankinnoista 31.1.2021
paittyneelld tilikaudella noin 10 prosenttia tehtiin Yhdysvaltain dollareissa ja noin 90 prosenttia euroissa. Jos
Yhdysvaltain dollarin kurssi olisi noussut tai laskenut 10 prosenttia 31.1.2021 tilanteessa Puuilon avoimen
transaktiopositiolla olisi tdlldin ollut noin 850 tuhannen euron positiivinen tai noin 700 tuhannen euron
negatiivinen vaikutus Yhtion tulokseen ennen veroja. Mikili Yhdysvaltain dollarin kurssi ldhtisi nousuun, tima
voisi nostaa tuontituotteiden hintoja. Tdmé antaisi selkedd kilpailuetua niille Puuilon kilpailijoille, jotka ovat
suojanneet valuuttakurssipositionsa. Valuuttakurssien vaihtelulla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon
litkketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.
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5. Puuilo altistuu korkotason vaihteluille.

Puuilon vaihtuvakorkoiset pankkilainat olivat 89 991 tuhatta euroa 30.4.2021. Tilikaudella 2021 Puuilo on yhdesséa
Puuilo Tavaratalot Oy:n (aiemmin Puuilo Oy) kanssa neuvotellut kattavan uudelleenrahoitusjéirjestelyn. Puuilo ja
Puuilo Tavaratalot Oy ovat 9.6.2021 allekirjoittaneet konsernin uudelleenrahoitusta koskevan yhteensd 90
miljoonan euron Uuden Rahoitussopimuksen kahden pohjoismaisen luottolaitoksen kanssa. Uuden
Rahoitussopimuksen alaiset lainat koostuvat yhteensd 70,0 miljoonan euron vaihtuvakorkoisista
médrdaikaislainoista ja 20,0 miljoonan euron vaihtuvakorkoisesta valmiusluottolimiitistd. Uuden
Rahoitussopimuksen korkomarginaali on sidottu nettovelan ja listautumiskuluilla oikaistun kéyttdkatteen viliseen
suhteeseen.

Vaikka hallitus arvioi sdédnnoéllisesti Puuilon korkoriskille altistumista ja suojausten tasoa, tehdyt toimenpiteet eivét
kuitenkaan vélttamattd suojaa Puuiloa riittdvdsti korkotason vaihteluilta tai ne voivat olla tehottomia, ja siten
korkotason vaihteluilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

6. Liikearvon ja muiden aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden mahdollisilla tulevilla
arvonalentumistappioilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja litketoiminnan tulokseen.

Puuilo-konsernin taseessa 30.4.2021 oli 33 540 tuhatta euroa liikearvoa ja Puuilo-tavaramerkin tasearvo oli 16 535
tuhatta euroa. 31.1.2021 taseessa liikearvon mééra oli 33 540 tuhatta euroa ja Puuilo-tavaramerkin tasearvo oli 16
818 tuhatta euroa. Liikearvo ja Puuilo-tavaramerkki on aktivoitu taseeseen Adeliksen ostettua Yhtion vuonna
2015.

Puuilo testaa liikearvon mahdollisen arvonalentumisen vuosittain tai aina kun muutokset olosuhteissa viittaavat
sithen, ettd arvo saattaisi olla alentunut. Jos arvonalentumisen testaamisessa kdytettdvit arviot ja oletukset
muuttuvat epdedullisesti, Puuilo voi joutua kirjaamaan liikearvon arvonalentumistappiota siltd osin, kuin
liikkearvon kirjanpitoarvo ylittdd kerrytettivissd olevan rahamdirdn. Kerrytettdvissd oleva rahamiédrd on
omaisuuserdn kidypd arvo vdhennettynid luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kdyttdarvo.
Arvonalentumisen testaamisessa keskeisid johdon arvioita ja harkintaa vaativia arvioita ja oletuksia ovat ennustetut
tulevaisuuden rahavirrat, liikevaihdon kasvuvauhti, arvioitu kéyttokate, terminaalikauden kasvukerroin ja
diskonttokorko.

Puuilo-tavaramerkin taloudellisen vaikutusajan arvioidaan olevan 20 vuotta, ja se edustaa konsernin arviota siité
ajanjaksosta, jona tavaramerkin odotetaan tuottavan rahavirtoja konsernille. Todellinen taloudellinen vaikutusaika
voi kuitenkin olla lyhyempi tai pidempi liiketoimintaympériston muutoksista riippuen. Kaikki tunnistetut
muutokset Puuilo-tavaramerkin kayttdidssd heijastuvat poistoaikaan ja tarvittaessa arvonalentumistappioiden
kirjaamiseen. Johto arvioi jokaisena tilinpddtdspdivdnd, onko viitteitd siitd, ettd Puuilon tavaramerkin arvo on
alentunut. Puuilon tavaramerkin osalta viitteitd arvon alentumisesta voisivat esimerkiksi olla muutokset
véhittdiskaupan litketoimintaympéristossd. Tavaramerkin osalta kerrytettdvissd olevaa rahamiérdd ei voida
arvioida omaisuuserdkohtaisesti. Koska rahavirtaa tuottavia yksikoitd Puuilossa on arvioitu olevan yksi niin
Puuilon tavaramerkki, kuten litkearvokin, testataan konsernitasolla.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostamisen yhteydessd maéritettdvien poistoaikojen maérittiminen
edellyttda, ettd Puuilo arvioi hyddykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja. Hankittujen varojen arvo voi laskea,
mikdli arviot ja oletukset muuttuvat. Mikéli Puuilon on kirjattava merkittavia liitkearvoon, Puuilo-tavaramerkkiin,
muihin aineettomiin tai aineellisiin hyodykkeisiin liittyvid arvonalentumistappiota tulevaisuudessa,
arvonalentumistappion suuruudesta riippuen tilld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

7. Yhtio on holdingyhtiond riippuvainen tytiryhtioidensi tuotoista ja liiketoiminnan rahavirroista.
Yhtié on holdingyhtio, jolla ei ole muita merkittdvid omaisuuserid kuin tytdryhtididen osakkeet. Tédmén
seurauksena Yhtid on riippuvainen tytdryhtididensé liikevaihdosta ja liiketoiminnan rahavirroista. Néin ollen

tytiryhtiéiden litketoiminnan tuloksen ja taloudellisen aseman heikentymiselld voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.
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F. Osakkeisiin liittyvii riskeji

1.  Yhtion suurimpien osakkeenomistajien etu ei vilttimdtti ole yhtenevi muiden osakkeenomistajien edun
kanssa.

Listalleottoesitteen pdivimédrand Adelis on Yhtion suurin osakkeenomistaja noin 83,5 prosentin osuudella
Osakkeista ja adnistd (huomioiden myos Adelis Friends & Family I AB:n omistuksen). Mikali Listautumisanti
toteutetaan suunnitellulla tavalla, Adelis omistaa noin 37 prosenttia (olettaen ettd Lisdosakeoptio kiytetddn
tdysiméadrdisesti) Yhtion kaikista Osakkeista ja dénistd valittomasti Listautumisannin jalkeen (Uusien Osakkeiden
madrd laskettu olettaen, ettd Uusien Osakkeiden merkintdhinta on Alustavan Hintavilin keskikohdassa ja ettd
Henkilostdannissa merkittdisiin yhteensd 26 041 Uutta Osaketta tdllaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla
alhaisemmalla merkintdhinnalla). Adelikselle jdd siten Listautumisannin jdlkeen merkittivd osuus Yhtion
osakkeista ja ddnistd, minkd vuoksi on mahdollista, ettd Adeliksella olisi tosiasiallisesti mddrdysvalta muun muassa
sellaisiin yhtiokokouksessa tehtdviin pédtdksiin kuten tilinpadtoksen hyviksyminen, osingonjako, pddoman
korottaminen seké jdsenten valitseminen Yhtion hallitukseen ja heidén erottamisensa hallituksesta. Suurimman
osakkeenomistajan etu ei vélttdméttd aina ole yhtenevd muiden osakkeenomistajien edun kanssa.

2. Yhtion osakkeiden markkinahinta tai likviditeetti saattavat vaihdella huomattavasti.

Osakkeet eivdt ole ennen Listautumisantia olleet kaupankdynnin kohteena sdénnellylldi markkinalla tai
monenkeskiselld markkinapaikalla. Yhtio aikoo hakea Osakkeiden listaamista Helsingin Pdrssiin, mutta ei ole
takeita siitd, ettd Osakkeille syntyy Listautumisannin jélkeen aktiiviset markkinat tai ettd sellaisia voidaan
yllapitdd. Ensimmdisté kertaa kaupank@ynnin kohteeksi sddnnellylld markkinalla tarjottujen osakkeiden hinnassa
on yleisesti esiintynyt tietylld aikavélillda huomattavia heilahteluja, jotka eivit vélttdmattd ole vastanneet kyseisia
osakkeita liikkeeseen laskeneen yhtion liiketoimintaa tai taloudellista menestysta.

Osakkeiden markkinahinta saattaa vaihdella huomattavasti. Markkinahinta voi vaihdella johtuen markkinoiden
suhtautumisesta Osakkeisiin tai vastauksena useisiin muihin tekijoihin ja tapahtumiin, kuten Yhtion toimialaa
koskevaan julkisuudessa kiytivdan keskusteluun ja wuutisiin, Yhtion toimintaa koskevan lainsddddnnon
suunniteltuihin ja toteutuneisiin muutoksiin taikka vaihteluihin Yhtion toiminnan tuloksessa tai liiketoiminnan
kehityksessd. Osakkeiden hinnat ja vaihdettujen osakkeiden méairét voivat osakemarkkinoilla ajoittain vaihdella,
miké voi vaikuttaa arvopapereiden hintoihin eik valttamatta liity Yhtion liiketoiminnan menestyksellisyyteen tai
tulevaisuudenndkymiin. Osakemarkkinoiden yleinen lasku tai osakkeisiin verrattavien arvopapereiden hintojen
lasku saattaa vaikuttaa olennaisen epédedullisesti Yhtion osakkeiden kysyntéén ja likviditeettiin. Myds esimerkiksi
epatavalliset tapahtumat ja yleiset taloudelliset olosuhteet Euroopassa voivat vaikuttaa osakemarkkinoihin
yleisesti. Katso tarkempia tietoja yleisen taloustilanteen vaikutuksista edelld kohdassa “A. Puuiloon ja sen
toimintaympdristéon liittyvid riskejd — 2. Puuilon liiketoiminnan tulos ja kannattavuus ovat alttiita suomalaisten
kuluttajien kdyttdaytymiseen liittyville riskeille ”.

On myo6s mahdollista, ettd Yhtion liiketoiminnan kasvu, kannattavuus, tulos tai tulevaisuudenndkymét alittavat
osakeanalyytikkojen ja sijoittajien odotukset. Mikd tahansa niistd tekijoistd sekd useat muut tekijét voivat johtaa
sithen, ettd Osakkeiden markkinahinta laskee Lopullisen Merkintdhinnan alapuolelle. Osakkeiden Lopullinen
Merkintdhinta Listautumisannissa paitetddn merkintdtarjousten perusteella Yhtion, Myyjien ja Pédjarjestédjien
vilisissd neuvotteluissa, eikd silld valttaméttd ole yhteyttd Listautumisen jélkeiseen Osakkeiden markkinahintaan.

3. Myyntiosakkeita ei ole vilttimitti siirretty kaikilta osin sijoittajien arvo-osuustilille Osakkeiden
kaupankdynnin alkaessa.

Mikéli Listautuminen toteutuu, ei Myyntiosakkeita ole valttamatta vield kaikilta osin siirretty sijoittajien arvo-
osuustileille prelista-kaupankdynnin alkaessa, arviolta 24.6.2021. Mikdli Myyntiosakkeita ei ole siirretty
sijoittajien arvo-osuustileille Osakkeiden pre-listakaupankdynnin alkaessa, eivdt ndméd sijoittajat voi kadyda
kauppaa Myyntiosakkeilla ennen niiden siirtoa sijoittajien arvo-osuustileille.

4.  Osakkeenomistajille tulevaisuudessa mahdollisesti jaettavasta osingosta tai maksettavasta
phdomanpalautuksesta ei ole takeita.

Ei voi olla takeita, ettd Yhtio maksaa tulevaisuudessa osinkoa tai pddomanpalautusta Yhtion liikkkeeseen laskemille

Osakkeille. Osingon tai pddomanpalautuksen maksu ja mééra riippuvat Yhtion hallituksen harkinnasta ja viime
kddessd Yhtion yhtiokokouksen piddtoksestd sekd kassavaroista, edellisten tilikausien voitoista, arvioiduista
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rahoitustarpeista, Yhtion tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, mahdollisista Yhtiotd sitovista lainasopimusten
ehdoista, osakeyhti6lain (624/2006, muutoksineen) (’Osakeyhtidlaki’) midrdyksistd sekd muista asiaan
vaikuttavista seikoista. Katso “Osingot ja osinkopolitiikka” sekd “Osakkeet ja osakepddoma —
Osakkeenomistajien oikeudet — Osingot ja muun vapaan pddoman jakaminen ™.

5. Merkittivi osakkeenomistaja saattaa myydi huomattavan osan omistuksistaan, milli voi olla negatiivinen
vaikutus Yhtion osakekurssiin ja mikd voi johtaa muihin Yhtion kannalta haitallisiin vaikutuksiin.

Adelis tulee todenndkoisesti olemaan myds Listautumisannin jélkeen Yhtion suurin osakkeenomistaja.
Péadomasijoitusyhtioille tyypillisesti Adeliksen toimintaan kuuluu yleensd myos portfolioyhtidistd irtautuminen
tietyn Adeliksen strategiassaan mddrittdiméin ajanjakson kuluessa. Adelis on ilmoittanut Yhtidlle, ettd sen
tavoitteena on jadada Yhtion suureksi osakkeenomistajaksi Listautumisen jélkeen ja jatkaa Yhtion kehittdmistd
itsendisend porssiyhtiond. Ei kuitenkaan ole poissuljettua, ettd luovutusrajoituksen paityttyd Adelis saattaa ajan
mydtd pyrkid sijoitusstrategiansa mukaisesti irtautumaan Yhtiosta.

Mikéli Adelis tai muu merkittivd osakkeenomistaja pééttdisi tulevaisuudessa myydd huomattavia méaaria
omistamiaan Osakkeita tai jos markkinoille syntyisi sellainen késitys, ettd Adelis tai muu merkittdva
osakkeenomistaja saattaa myyda huomattavia mairid Osakkeita, voisi tillaisella huomattavien omistusosuuksien
myynnillé tai sellaista koskevilla késityksilla olla olennainen haitallinen vaikutus Osakkeiden arvoon ja Yhtion
osakekurssiin. Merkittdvin osakkeenomistajan suurien omistusosuuksien myynnilli voi olla myds muita
epitoivottuja vaikutuksia, kuten Yhtion rahoitus- tai muissa sopimuksissa olevia méérdysvallan vaihtumista
koskevien change of control -lausekkeiden laukaiseminen, joka puolestaan synnyttdd tarpeen téllaisten sopimusten
uudelleenneuvotteluun, milld voi olla olennainen haitallinen vaikutus Yhtidén rahoituskustannuksiin tai
litkketoimintaedellytyksiin. Suurien omistusosuuksien myynti voi my6s laukaista kyseisten osakkeiden ostajalle
velvollisuuden tehda julkinen ostotarjous Yhtion lopuista Osakkeista, mikéli ostettujen Osakkeiden méadra ylittaa
Arvopaperimarkkinalaissa médritellyt omistusosuusrajat.

6. Sijoittajat, joiden viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Osakkeisiin sijoittaessaan tietyille
valuuttariskeille.

Helsingin Porssissd Osakkeet hinnoitellaan ja niilld kidydéén kauppaa euroissa. My0s Osakkeille mahdollisesti
maksettavat osingot ovat euroméadriisid. Euron kurssivaihtelut vaikuttavat nédin ollen mahdollisesti maksettavien
osinkojen arvoon ja muun jaettavan vapaan oman piddoman, kuten pddoman palautuksen arvoon, jos sijoittajan
paé- tai viitevaluutta ei ole euro. Liséksi Osakkeiden muussa valuutassa esitetty markkinahinta vaihtelee osittain
valuuttakurssien vaihtelusta johtuen. Tami voi vaikuttaa Osakkeiden ja Osakkeille mahdollisesti maksettavien
osinkojen arvoon, mikali sijoittajan padvaluutta ei ole euro. Lisdksi téllaisille sijoittajille voi aiheutua ylimééraisia
transaktiokuluja euron muuntamisesta muuksi valuutaksi.

G. Listautumiseen liittyvii riskeja
1. Yhtion Listautuminen ei vélttimdtti onnistu tai se voi viiviistyd.

Yhtion johdon kédsityksen mukaan Yhtid tdyttdd tdmédn Listalleottoesitteen padivdmadrand Nasdaq Helsingin
pailistalle listautuvalle yhtidlle asetetut edellytykset. Ei voi kuitenkaan olla takeita siitd, ettd Listautuminen
toteutuu Yhtion suunnittelemalla tavalla tai ollenkaan. Listautumisen jddminen kokonaan toteutumatta voi olla
seurausta muun muassa Listautumisen tdytdntdonpanoon liittyvistd ongelmista, viranomaisen paatoksesta,
Helsingin Porssin asettamista lisdvaatimuksista tai muista syistd, joita Yhtid ei ole pystynyt tdméan
Listalleottoesitteen padivimiédrand kaytettédvissd olevien tietojen valossa ennakoimaan, tai joihin se itse pysty
vaikuttamaan. Mikili Listautuminen viivéstyy, jos esimerkiksi Helsingin Porssi ei hyviksyisi Yhtion
listalleottohakemusta, tdimd voi johtaa Yhtidlle merkittéviin lisdkuluihin esimerkiksi arvo-osuusjérjestelmédn
kuulumiseen liittyvien kulujen muodossa (mihin jérjestelmédidn Yhtion osakkeet lisdttiin Listautumista varten),
jolla voi olla olennainen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan seké omistaja-arvon kehittymiseen.

2. Listautuminen aiheuttaa Yhtiolle lisikustannuksia sekd uusia, porssiyhtiond toimimiseen liittyvii
velvoitteita.

Yhti6 tulee jattiméddn listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin
porssilistalle.  Listautumisesta aiheutuu Yhtidlle kertaluonteisten kustannusten lisdksi hallinnollisia
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lisdkustannuksia. Listautumisen seurauksena Yhtion tulee noudattaa lakisddteisid vaatimuksia, joita sovelletaan
sellaisiin yhti6ihin, joiden osakkeet on otettu kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssissd. Porssiyhtioltd
vaadittavat johtamis-, suunnittelu-, raportointi-, tiedottamis- ja seurantajérjestelmit ovat yksityiseltd osakeyhtiolta
vaadittavia laajemmat. Yhtion tiytyy kohdentaa johdon ja henkil6ston resursseja ndihin toimiin, sekd varmistaa
sdéntelyn ja ohjeistusten noudattamisen taloudelliset edellytykset. Tastd mahdollisesti seuraavilla kohonneilla
kustannuksilla tai heikentyneelld kyvylld panostaa riittdvésti resursseja Yhtion operatiiviseen toimintaan voi olla
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoiminnan johtamiseen ja kehittdmiseen.

Jo aikaisemmin voimaan tulleen sdéntelyn liséksi Suomessa on dskettdin toteutettu porssiyhtiditd koskevia
sddntelyuudistuksia, kuten uuden osakkeenomistajien oikeuksia koskevan direktiivin implementointi Suomen
lainsdddantoon. Katso ”Osakkeet ja osakepddoma — Osakkeenomistajien oikeudet ™. Lisdksi vuoden 2020 alussa
astui voimaan uusi Arvopaperimarkkinayhdistyksen ylldpitdmé Hallinnointikoodi. Nédiden uusien sddnndsten ja
itsesdéntelynormien noudattamisesta ei ole vield ehtinyt muodostua vakiintuneita tulkintoja tai parhaita kdytantoja
joihin Yhti6 voisi tukeutua, mika voi johtaa haasteisiin niiden noudattamisen varmistamisessa. Lisdksi Yhtiolla ei
ole jo pidempéén Helsingin Porssissi listattuna olleiden Yhtididen tavoin pidempiaikaista kokemusta aikaisemman
sddntelyn soveltamiskdytdnndistd ja prosesseista, joista olisi johdettavissa parhaita kéytint6jd myOs uusien
vaatimusten noudattamiseen.

Yhtion riskienhallinnalla ja sisdiselld valvonnalla ei valttimittd kyetd estimddn tai havaitsemaan Yhtion
ohjeistuksen tai sdéintelyn vastaisia toimia, laiminlydntejé tai virheitd. Vaikka Yhtié on sitoutunut harjoittamaan
litkketoimintaansa soveltuvien lakien mukaisesti ja se jatkaa olemassa olevien prosessiensa, jéirjestelmiensd ja
kontrolliensa kayttoa lainsdddannon noudattamisen varmistamiseksi, ndma prosessit, jarjestelmat ja kontrollit eivat
vélttamatta ole riittdvid estdmédn tai havaitsemaan mahdollisia puutteellisia kdyténtdjd, petoksia ja lainvastaista
toimintaa. Vaikka Yhtion sisdisilld jarjestelmilld ja kontrolleilla pyritddn hallitsemaan tdllaisia riskejd, ndma
jarjestelmdt ja kontrollit eivét vélttimattd ole vield riittdvid. Jos Yhtid epédonnistuu taloudellista raportointia
koskevan tehokkaan sisdisen valvonnan ylldpitdmisessd tai tarvittavien uusien tai parannettujen
valvontamenettelyjen kayttoonotossa tai jos silld on vaikeuksia niiden kadyttoonotossa, Yhtido voi epdonnistua
raportoinnin oikeellisuudessa tai vaédrinkdytosten ennalta estimisessa.

Yhtié on pyrkinyt valmistautumaan Listautumiseen ja porssiyhtioltd vaadittavien velvoitteiden noudattamiseen.
Tastd huolimatta on mahdollista, ettd Yhtio ei pysty tidyttdimaan kaikkia porssiyhtioltd vaadittavia velvoitteitaan,
tai ettd Yhtid Listautumisen jélkeen epdonnistuisi sitd koskevien nykyisten vaatimusten tai niitd koskevien
tulevaisuudessa tapahtuvien muutosten noudattamisessa. Sddntelyn ja médrdysten noudattamisesta johtuvilla
kasvaneilla kustannuksilla sekd mahdollisista laiminlyonneistd maérdttavilld sakoilla ja maksuilla voi olla
olennainen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

3. Merkinndit ovat peruuttamattomia.

Listautumisannissa tehtdviat merkinndt ovat sitovia, eikd niitd voida peruuttaa tai muuttaa Listautumisannin
ehdoissa mainittua poikkeusta lukuun ottamatta endé sen jilkeen, kun merkintd on tehty. Lisédtietoja merkint6jen
sitovuudesta ja merkintdsitoumuksen peruuttamisesta on esitetty kohdassa Listautumisannin ehdot —
Listautumisannin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen”. QOsakkeiden Lopullinen Merkintdhinta
Listautumisannissa pédtetdén institutionaalisten sijoittajien antamien merkintitarjousten perusteella Yhtion,
Adeliksen ja Padjérjestdjien vélisissd neuvotteluissa. Ndin ollen sijoittajat joutuvat tekemédin sijoituspaatoksensa
tilanteessa, jossa Lopullinen Merkintéhinta tai Listautumisannin lopullinen tulos ei ole vield tiedossa.

4.  Listautumisantiin ja mahdollisiin tuleviin osakeanteihin osallistumattoman osakkeenomistajan omistus
laimentuu.

Osakkeenomistajan, joka paattda olla merkitsemaittd Osakkeita Listautumisannissa tai joka ei asuinvaltiossaan tai
kotimaassaan voimassa olevien lakien ja médrdysten vuoksi voi tdysimdérdisesti merkitd Osakkeita, suhteellinen
omistusosuus ja &ddniosuus Yhtidssd laimentuu vastaavasti, ja kyseisen osakkeenomistajan alkuperdisten
osakkeiden prosenttiosuus kaikkien liikkeeseenlaskettujen Osakkeiden kasvaneesta lukumdérdstd vdhenee
vastaavassa suhteessa. Vastaavasti mahdollisesti tulevaisuudessa toteutettavat Yhtion osakeannit laimentaisivat
sellaisten olemassa olevien osakkeenomistajien omistusta Yhtiossé, jotka eivit osallistu tillaisiin mahdollisesti
tulevaisuudessa toteutettaviin osakeanteihin.
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5. Listautumisannin toteuttamisen edellytykset eiviit vilttimdtti toteudu.

Listautumisantia koskevaan Jarjestimissopimukseen (méadritelty jaljempénd) sisdltyy tiettyjd tavanomaisia ehtoja,
mukaan lukien tiettyjen Yhtion ja Adeliksen antamien sopimusvakuutusten tdsmaéllisyys ja oikeellisuus. Mikéli
yksi tai useampi Jérjestimissopimuksen ehdoista ei tayty, Jarjestimissopimusta ei vélttdmattd tehdé tai se voidaan
irtisanoa, minké seurauksena Listautumisantia ei toteuteta. Katso lisétietoja Jarjestimissopimuksesta kohdasta
”Listautumisannin jdrjestdminen”.

On my6s mahdollista, ettd Yhtio ei saa kerdttyd Listautumisannissa vahintdan 20 miljoonan euron bruttovaroja ja
ettd sen lisdksi ei saavuteta riittivdd mddrdd Myyntiosakkeiden ostotarjouksia. T&llgin Listautumisannin
edellytykset eivdt tiyty, jolloin Listautumisantia ei toteuteta. Katso lisdtietoja Listautumisannin edellytyksisté
”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot — Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja
Julkistaminen”.

6. Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eiviit viilttimditti kykene kéyttimdin merkintioikeuksiaan.

Suomen lainsddddnndén mukaan osakkeenomistajilla on heidédn omistuksensa mukaisessa suhteessa tiettyjd
merkintdoikeuksia Yhtion laskiessa litkkeeseen uusia Osakkeita tai uusien Osakkeiden merkintdén oikeuttavia
arvopapereita. Tietyt Yhtion osakkeenomistajat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tai joiden rekisterdity osoite on
tietyissd muissa maissa Suomen ulkopuolella, kuten Yhdysvalloissa, eivdt valttimattd voi kéyttdd
merkintdoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei Osakkeita ole rekisterdity kyseisen maan
arvopaperilainsdddannon mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei saatavilla ole soveltuvan lainsdddannon
tarjoamaa poikkeusta rekisterdinti- tai muista vastaavista vaatimuksista. Tdmd voi laimentaa niiden
osakkeenomistajien omistusosuutta Yhtiossd. Liséksi jos sellaisten osakkeenomistajien, jotka eivdt pysty
kéyttdmaan merkintdoikeuksiaan, miérd on suuri, ja jos téllaisten osakkeenomistajien merkintdoikeudet myyddan
markkinoilla, timd voi vaikuttaa epdedullisesti merkintdoikeuksien hintaan. Ulkomaisen osakkeenomistajan
oikeutta saada osakeanteja ja muita térkeitd liiketoimia koskevia tietoja saatetaan my0s rajoittaa kyseisen maan
lainsdddédnnon perusteella. Katso lisétietoja osakkeenomistajien oikeuksista kohdasta ”Osakkeet ja osakepdidoma
— Osakkeenomistajien oikeudet ™.
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11.6.2021 klo 10.00

18.6.2021 klo 16.00
21.6.2021 klo 16.00 (arviolta)
23.6.2021 klo 12.00 (arviolta)
23.6.2021 (arviolta)

24.6.2021 (arviolta)

24.6.2021 (arviolta)
28.6.2021 (arviolta)

28.6.2021 (arviolta)

TARKEITA PAIVAMAARIA

Yleisoannin, Henkilostdannin ja Instituutioannin merkintiaika alkaa
Yleisoanti, Henkilostdanti ja Instituutioanti voidaan keskeyttdd aikaisintaan
Yleisdannin ja Henkildstdannin merkintiaika péattyy

Instituutioannin merkintdaika péattyy

Lopullinen Merkintdhinta, Osakkeiden merkintdhinta Henkilostoannissa ja
Listautumisannin lopputulos julkistetaan

Yleisoannissa ja Henkildstoannissa annetut Osakkeet kirjataan sijoittajien
arvo-osuustileille

Osakkeiden kaupankdynnin Helsingin Porssin prelistalla odotetaan alkavan

Instituutioannissa annetut Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua
vastaan Euroclear Finland Oy:n kautta

Osakkeiden kaupankdynnin Helsingin Porssin porssilistalla odotetaan
alkavan
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Jaljempdnd termilld “merkintd” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai sitoumusta merkitd tai ostaa
Tarjottavia Osakkeita (mddritelty jdljempdnd) Listautumisannissa (mddritelty jdljempdnd), ja sijoittajille voidaan
allokoida joko Uusia Osakkeita (mddritelty jiljempdnd) tai Myyntiosakkeita (mddritelty jdljempdnd). Vastaavasti
termit "merkitsijid”’, "merkintdaika”, "merkintdpaikka”, "merkintdhinta”, “ostotarjous” ja “sitoumus” (ja muut
vastaavat termit) viittaavat sekd Osakeantiin (mddritelty jiljempdnd) ettid Osakemyyntiin (mddritelty jdljempdnad).

Listautumisannin yleiset ehdot
Listautumisanti

Puuilo Oyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtié (”Yhtio”) pyrkii kerddmédn osakeannilla noin 30 miljoonan
euron bruttovarat tarjoamalla Yhtion uusia osakkeita ("Uudet Osakkeet”) merkittdviksi ("Osakeanti”).
Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden méird madrdaytyy Tarjottavien Osakkeiden (médritelty jéljempénad)
lopullisen osakekohtaisen hinnan (”Lopullinen Merkintdhinta”) perusteella. Yhtio laskee liikkeeseen alustavasti
enintddn 4 690 105 Uutta Osaketta olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavilin (mééritelty
jéljempdnd) keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa (médritelty jaljempéand) merkitdéin enintdén 26 041 Uutta
Osaketta) (alustavasti enintddn 4 841 398 Uutta Osaketta olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan
Hintavilin (mééritelty jéljempind) vdhimmadishinta ja ettd Henkilostdannissa (mééritelty jéljempénd) merkitddn
enintidén 26 881 Uutta Osaketta). Lisdksi Puuilo Invest Holding AB, viime kiddessd Adelis Equity Partners Fund I
AB:n omistama yhtio, ja Adelis Equity Partners Fund I AB:n suoraan tai vélillisesti omistamat yhtidt, jotka ovat
Yhtion osakkeenomistajia ("Adelis”) sekd Listalleottoesitteen (mééritelty jaljempénd) liitteessd A luetellut muut
osakkeenomistajat (yhdessd Adeliksen kanssa, "Myyjét”) tarjoavat ostettavaksi alustavasti yhteensd enintdén 31
365 880 Yhtion olemassa olevaa osaketta ("Myyntiosakkeet”) ("Osakemyynti”, ja yhdessd Osakeannin kanssa
”Listautumisanti”). Ellei asiayhteydestd muuta johdu, Uusiin Osakkeisiin (mukaan lukien Henkildstoosakkeet
(madritelty jaljempénd)), Myyntiosakkeisiin ja Lisdosakkeisiin (mééritelty jdljempéana) viitataan yhteisesti termilla
“Tarjottavat Osakkeet”. Tarjottavien Osakkeiden lukuméiré on alustavasti enintéén 41 464 382 (olettaen, ettd
Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavélin (mééritelty jéljempdnd) keskikohdassa ja ettd
Henkildstdannissa (mééritelty jéljempand) merkitddn enintdéin 26 041 Uutta Osaketta), Myyjét tarjoavat
ostettavaksi yhteensi enintédén 31 365 880 Myyntiosaketta ja Lisdosakeoptiota ei kdytetd (36 774 277 olettaen, ettd
Lisdosakeoptio kéytetddn kokonaisuudessaan)).

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa (“Yleisdéanti”), (ii)
instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvélisesti,
mukaan lukien Yhdysvalloissa henkildille, jotka ovat Padjérjestdjien (kuten méiritelty jéljempénd) kohtuullisen
arvion mukaan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (U.S. Securities Act of 1933, muutoksineen,
”Yhdysvaltain Arvopaperilaki”’) nojalla annetussa Rule 144A -sddnnoksessd (”Rule 144A -sdéinnds™)
madriteltyjd hyvaksyttyjd institutionaalisia sijoittajia (qualified institutional buyers), Yhdysvaltain Arvopaperilain
rekisterdimisvaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla ("Instituutioanti”) seka (iii) henkildstdannista Yhtion ja
sen tytdryhtididen Henkildstolle (méaritelty jaljempénd) (“Henkildstoanti”). Tarjottavia Osakkeita tarjotaan
Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institutionaalisille sijoittajille siten, ettd se tdyttdd Yhdysvaltain
Arvopaperilain nojalla annetun Regulation S -sddnndksen (”Regulation S’) méaritelmén.

Tarjottavat Osakkeet vastaavat alustavasti enintédn noin 42,5 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista ("Osakkeet™)
ja Osakkeiden tuottamasta addniméédrdstd Osakeannin jdlkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota (méiéritelty
jéljempdnd) ei kdytetd (noin 48,8 prosenttia olettaen, ettd Lisfosakeoptio kdytetdfin kokonaisuudessaan) ja
olettaen, ettd Myyjit myyvét enimmdéisméaédran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee litkkeeseen 4 690 105 Uutta
Osaketta (Uusien Osakkeiden lukumédrd on laskettu olettaen, ettdi Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan
Hintavdlin (méadritelty jdljempand) keskikohdassa ja ettd Henkildstdannissa merkitddn yhteensd 26 041 Uutta
Osaketta Henkilostoosakkeisiin (mééritelty jdljempénd) sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla). Yhtio
pyrkii kerddmédn Osakeannilla noin 30 miljoonan euron bruttovarat, ja se voi tdmén tavoitteen saavuttamiseksi
lisdtd tai viahentdd Osakeannissa annettavien Uusien Osakkeiden lukuméadrdd ndiden Listautumisannin ehtojen
puitteissa.

Listautumisannin ehdot koostuvat Listautumisannin yleisten ehtojen lisdksi Yleisdantia, Instituutioantia ja
Henkilostdantia koskevista erityisistd ehdoista.
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Osakeanti

Yhtion osakkeenomistajat paattivit 1.6.2021 valtuuttaa Yhtion hallituksen paédttdmaén enintdédn 6 000 000 Uuden
Osakkeen liikkeeseenlaskusta. Yhtion hallituksen odotetaan paattdvan arviolta 23.6.2021 tdmin valtuutuksen
perusteella laskea liikkeeseen Uusia Osakkeita. Yhtio pyrkii kerddmédn Osakeannilla noin 30 miljoonan euron
bruttovarat tarjoamalla merkittdvaksi Uusia Osakkeita. Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden lukumaard
madraytyy Lopullisen Merkintdhinnan perusteella.

Yhtio laskee liikkeeseen 4 690 105 Uutta Osaketta ja Osakeannin seurauksena Osakkeiden lukuméérd voi nousta
alustavasti enintddn 84 905 965 Osakkeeseen olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavélin
(madritelty jiljempénd) keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa merkitddn yhteensd 26 041 Uutta Osaketta
Henkilostdosakkeisiin (médritelty jéljempédnd) sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla. Osakeannissa
likkkeeseen laskettavat Uudet Osakkeet edustaisivat enintddn noin 5,5 prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta
ddnimddrastd Osakeannin jilkeen olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa alustavasti tarjotut Uudet Osakkeet
merkitddn tdysimadridisesti. Uusien Osakkeiden enimméisméédrd edustaa noin 5,8 prosenttia Osakkeista ennen
Osakeantia.

Uudet Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintédetuoikeudesta poiketen Osakkeiden saattamiseksi
kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n (“Helsingin Poérssi’) porssilistalle (“Listautuminen’).
Hyviksytystd Uuden Osakkeen merkinnéstd Yhtidlle suoritettu maksu merkitdéin kokonaisuudessaan sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon, minké johdosta Yhtion osakepddoma ei nouse Osakeannin yhteydessa.

Osakemyynti

Myyjét tarjoavat Osakemyynnissé alustavasti enintdén 31 365 880 Myyntiosaketta. Myyntiosakkeet vastaavat noin
36,9 prosenttia Osakkeista Osakeannin jélkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota ei kdytetd (noin 43,3 prosenttia
olettaen, ettd Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaisuudessaan) ja olettaen, ettd Myyjat myyvét enimméaismadran
Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee litkkeeseen 4 690 105 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden méird on laskettu
olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavilin (médritelty jdljempénd) keskikohdassa ja
Henkilostdannissa merkitdén yhteensd 26 041 Uutta Osaketta Henkilostdosakkeisiin (médritelty jdljempénd)
sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla).

Menettely alimerkintiitilanteissa

Mikdéli Listautumisanti ei tulisi kokonaan merkityksi ja Listautumisanti siitd huolimatta toteutettaisiin, merkinnét
kohdistettaisiin ensin Uusiin Osakkeisiin ja sen jalkeen Myyntiosakkeisiin. Téllaisessa tilanteessa kunkin Myyjéan
myymien Myyntiosakkeiden lukumédirdd viahennettdisiin pro rata -perusteisesti kunkin Myyjidn alun perin
tarjoamien Myyntiosakkeiden lukuméirdn mukaisesti.

Jirjestiijit

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori ("Carnegie”) ja Danske Bank A/S, Suomen sivuliike
("Danske”) on nimitetty Listautumisannin Paijérjestdjiksi (yhdessd “Piadjirjestdjiat”). Nordea Bank Oyj
("Nordea”) ja OP Yrityspankki Oyj ("OP”) on nimitetty toimimaan Listautumisannin jarjestdjind (Nordea ja OP
yhdessd Padjarjestdjien kanssa, “Jérjestdjat”). Lisdksi Yhtid on nimittdnyt Nordnet Bank AB:n ("Nordnet”)
merkintipaikaksi Yleis6annissa.

Lisdosakeoptio

Adeliksen odotetaan antavan Jérjestdjille lisiosakeoption, joka on Dansken kaytettdvissd Jérjestdjien puolesta,
ostaa Lopullisella Merkintdhinnalla enintddan 5 431 091 lisdosaketta (“Lisdosakkeet”) yksinomaan
ylikysyntitilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessd (“’Lisdosakeoptio™). Lisdosakeoptio on
kéytettavissd 30 pdivdn ajan Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta Helsingin Pdrssin prelistalla (eli arviolta
24.6.-24.7.2021) (’Vakauttamisaika™”). Lisdosakkeet vastaavat noin 6,7 prosenttia Osakkeista ja niiden
tuottamasta danimadrdstd ennen Listautumisantia ja noin 6,4 prosenttia Listautumisannin jélkeen olettaen, ettd
Myyjat myyvit enimmdismdirdn Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkeeseen 4 690 105 Uutta Osaketta
(Uusien Osakkeiden médra on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan Hintavélin (mééritelty
jéljempidnad) keskikohdassa ja Henkilostoannissa merkitdéin yhteensd 26 041 Uutta Osaketta Henkildstoosakkeisiin
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(madritelty jaljempénd) sovellettavalla alhaisemmalla merkintéhinnalla). Lisdosakkeet vastaavat kuitenkin aina
enintdén 15 prosenttia Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden kokonaisméarasta.

Vakauttaminen

Listautumisannin yhteydessa vakauttamisjirjestéjéné toimivalla Danskella ("Vakauttamisjérjestija”) on oikeus,
muttei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka vakauttavat, ylldpitdvét tai muuten
vaikuttavat Osakkeiden hintaan. Vakauttamisjéirjestdja voi allokoida Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden
kokonaismaérdd suuremman méérdan Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikéli se ei
ylitd Lisdosakkeiden madrdd. Vakauttamisjdrjestdja voi sulkea katetun lyhyen position kéyttdmalla
Lisdosakeoption ja/tai ostamalla Osakkeita markkinoilta. Médritettdessd Osakkeiden hankintatapaa lyhyen
position kattamiseksi, Vakauttamisjdrjestdjad voi ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan
verrattuna Lopulliseen Merkintdhintaan. Listautumisannin yhteydessd Vakauttamisjarjestdji voi myds ostaa
Osakkeita markkinoilta tai tehdd niitd koskevia ostotarjouksia Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi.
Namé toimenpiteet saattavat nostaa tai ylldpitdd Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsendisesti
madrdytyviin  hintatasoihin néhden tai estdd tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua.
Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa Lopullista Merkintdhintaa korkeampaan hintaan.
Vakauttamisjarjestdjilld ei ole velvollisuutta toteuttaa edelld kuvattuja toimenpiteitd, ja se voi keskeyttdd
toimenpiteiden toteuttamisen, milloin tahansa. Vakauttamisjakson péétyttyd Vakauttamisjirjestéja tai Yhtio
Vakauttamisjérjestdjan puolesta julkistaa lainsddddnndn tai muiden sovellettavien sddnndsten edellyttamét tiedot
vakauttamisesta. Vakauttamistoimenpiteitd voidaan toteuttaa Helsingin Porssissd Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteissd noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014
markkinoiden védrinkdytostd sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja komission
direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta ("Markkinoiden Vairinkiyttoasetus™)
ja komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden Vaérinkéyttdasetuksen tidydentdmisestd
takaisinosto-ohjelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin  sovellettavia edellytyksid koskevilla teknisilld
sdantelystandardeilla.

Vakauttamisjérjestdji ja Adelis voivat solmia vakauttamiseen liittyvin Lisdosakeoptiota koskevan
osakelainaussopimuksen Listautumisen yhteydessd. Osakelainaussopimuksen mukaan Vakauttamisjérjestdja voi
ottaa Lisdosakkeiden enimmdismédrdd vastaavan méédrdn Osakkeita lainaksi kattaakseen mahdolliset
ylikysyntétilanteet — Listautumisannin  yhteydessd. = Mikédli ~ Vakauttamisjéarjestdji  lainaa  Osakkeita
osakelainaussopimuksen mukaisesti, sen on palautettava yhtd suuri méédrd Osakkeita Adelikselle. Lisdtietoja
esitetddn kohdassa ”Listautumisannin jdrjestiminen .

Jérjestimissopimus

Yhtion, Adeliksen ja Jérjestdjien odotetaan solmivan jirjestimissopimuksen (“Jirjestimissopimus™) arviolta
23.6.2021. Jarjestaimissopimuksessa Yhtio sitoutuu laskemaan litkkeeseen ja Adelis sitoutuu myymaéén Jarjestdjien
hankkimille merkitsijoille tai ostajille Tarjottavia Osakkeita, ja mikéli timé ei toteudu, Jarjestdjille, ja kukin
Jarjestdjistd sitoutuu erikseen, tiettyjen ehtojen tiyttyessd, hankkimaan merkitsijoitd tai ostajia Tarjottaville
Osakkeille ja mikéli timé ei toteudu, merkitseméén ja ostamaan Tarjottavat Osakkeet. Muut Myyjat kuin Adelis
eivit ole Jarjestimissopimuksen osapuolia, vaan he ovat antaneet kukin myyntisitoumuksen Jirjestéjille
Listautumisannin osalta. Lisdtietoja esitetdéin kohdassa ”Listautumisannin jdrjestiminen ™.

Merkintdaika

Yleisoannin merkintdaika alkaa 11.6.2021 kello 10.00 ja pééattyy arviolta 21.6.2021 kello 16.00.

Instituutioannin merkintdaika alkaa 11.6.2021 kello 10.00 ja pééttyy arviolta 23.6.2021 kello 12.00.
Henkilostdannin merkintdaika alkaa 11.6.2021 kello 10.00 ja paittyy arviolta 21.6.2021 kello 16.00.

Yhtion hallituksella ja Adeliksella on ylikysyntdtilanteessa oikeus Yleiso- ja Instituutioantien keskeyttdmiseen
yhteiselld pddtokselld aikaisintaan 18.6.2021 kello 16.00. Lisdksi Yhtion hallitus voi harkintansa mukaan paattaa
Henkilostdannin keskeyttdmisestd aikaisintaan 18.6.2021 kello 16.00. Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstoannit

voidaan keskeyttdd tai olla keskeyttimaéttd toisistaan riippumatta. Keskeyttimisestd julkistetaan viipymaéttd
porssitiedote.
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Yhtion hallituksella ja Adeliksella on oikeus pidentdd Yleiso- ja Instituutioantien merkintdaikoja. Yhtion
hallituksella on oikeus pidentéd Henkildstdannin merkintédaikaa. Mahdollinen merkintéajan pidennys julkistetaan
porssitiedotteella, josta ilmenee merkintdajan uusi paattymisajankohta. Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstdantien
merkintdajat padttyvit kuitenkin viimeistddan 7.7.2021 kello 16.00. Yleiso-, Instituutio- tai Henkildstdantien
merkintdaikoja voidaan pidentéd toisistaan riippumatta. Merkintdajan pidentdmistd koskeva porssitiedote on
julkistettava viimeistddn Yleiso- Instituutio- ja Henkilostoantien merkintdaikojen ylld esitettyinid arvioituina
padttymispdivind.

Merkintihinta

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Yleiso- ja Instituutioannissa alustavasti vahintdén 6,20 euron ja enintién 6,60 euron
merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta (”Alustava Hintavili”). Alustavaa Hintavélid voidaan muuttaa
merkintdajan kuluessa. Mahdollisesta muutoksesta ilmoitetaan porssitiedotteella ja internetissd osoitteissa
www.puuilo.fi/listautuminen ja Yleisd- ja Henkilostdannin merkintdpaikoissa. Mikéli Alustavan Hintavélin
ylidraja nousee tai alaraja laskee muutoksen seurauksena, Yhtion Listautumisannin yhteydessd julkaisemaa
suomenkielista listalleottoesitettd (’Listalleottoesite”) tdydennetdén ja tdydennys julkistetaan porssitiedotteella.
Lopullinen Merkintéhinta voi olla Alustavan Hintavélin yla- tai alapuolella. Jos Listalleottoesitettd tdydennetdan,
Sitoumuksen (mairitelty jéljempand) ennen Listalleottoesitteen tdydentdmisté tai oikaisua antaneilla sijoittajilla
on oikeus peruuttaa Sitoumuksensa kuten jéljempand kohdassa ”— Sitoumuksen peruuttaminen > on kuvattu.

Lopullinen Merkintdhinta ja Tarjottavien Osakkeiden lopullinen mééra péaatetdéin institutionaalisten sijoittajien
Instituutioannissa antamien ostotarjousten (”Ostotarjous”) perusteella Yhtion, Adeliksen ja Jarjestdjien vélisissa
neuvotteluissa Instituutioannin tarjousajan pdétyttyd arviolta 23.6.2021 (”Hinnoittelu”). Lopullinen
Merkintédhinta ei kuitenkaan Yleis6annissa voi olla korkeampi kuin Alustavan Hintavélin enimmaishinta (eli 6,60
euroa Tarjottavalta Osakkeelta). Henkildstdannin osakekohtainen merkintéhinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin
Yleisdannin Lopullinen Merkintdhinta (eli Henkildstdannin Lopullinen Merkintéhinta (mééritelty jdljempéné) on
enintdédn 5,94 euroa Henkilostoosakkeelta (mééritelty jaljempéand)). Lopullinen Merkintdhinta voi olla maaraltdan
erisuuruinen Yleiso- ja Instituutioanneissa vain siind tapauksessa, ettd Instituutioannin Lopullinen Merkintdhinta
on korkeampi kuin Alustavan Hintavélin enimmaishinta. Lopullinen Merkintdhinta ja Henkildstéannin Lopullinen
Merkintdhinta julkistetaan porssitiedotteella, ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
www.puuilo.fi/listautuminen vilittomésti Hinnoittelun jilkeen, ja Yleiso- ja Henkildstoannin merkintépaikoissa
viimeistddn Hinnoittelua seuraavana pankkipédivani (eli arviolta 24.6.2021).

Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja julkistaminen

Yhtion hallitus ja Adelis paéttavat yhdessd Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien Osakkeiden lopullisista
madristd, Lopullisesta Merkintdhinnasta ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta Hinnoittelun yhteydessd arviolta
23.6.2021. Edelld mainitut tiedot julkistetaan pdrssitiedotteella, ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivustolla
osoitteessa www.puuilo.fi/listautuminen Hinnoittelun jilkeen, ja Yleiso- ja Henkildstdannin merkintdpaikoissa
viimeistddn Hinnoittelua seuraavana pankkipdivédnd, eli arviolta 24.6.2021. Listautumisannin toteuttaminen on
ehdollinen sille, ettd Yhtio saa kerdttyd Listautumisannissa vdhintddn 20 miljoonan euron bruttovarat.
Listautumisannin toteuttaminen on myds ehdollinen Jéarjestdmissopimuksen allekirjoittamiselle.

Sitoumuksen peruuttaminen

Yleisoannissa annettua sitoumusta merkitd tai ostaa Tarjottavia Osakkeita tai Henkilostdannissa annettua
sitoumusta merkitd Henkildstoosakkeita (maéritelty jaljempand) ("Sitoumus™) ei voi muuttaa. Sitoumus voidaan
peruuttaa ainoastaan Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antaman asetuksen (EU) 2017/1129
(“Esiteasetus”) edellyttimissa tilanteissa.

Esiteasetuksen edellyttimd peruuttamisoikeus

Mikali Listalleottoesitettd tdydennetdédn Esiteasetuksen mukaisesti merkittdvan uuden seikan, Listalleottoesitteessd
olevan olennaisen virheen tai olennaisen epitarkkuuden johdosta, joka on kdynyt ilmi sen jilkeen kun
Finanssivalvonta on hyvédksynyt Listalleottoesitteen, mutta ennen kaupankdynnin alkamista Tarjottavilla
Osakkeilla Helsingin Porssin prelistalla, Sitoumuksen ennen Listalleottoesitteen tidydentdmistd tai oikaisua
antaneilla sijoittajilla on oikeus Esiteasetuksen mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa kolmen (3) tydpdivén kuluessa
siitd, kun Listalleottoesitteen tdydennys on julkaistu. Peruuttamisoikeuden kéayttdmisen edellytyksend lisdksi on,
ettd tdydennykseen tai oikaisuun johtanut merkittidva uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epatarkkuus on
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kdynyt ilmi ennen merkintdajan padttymistéd tai Tarjottavien Osakkeiden toimittamista sijoittajille, sen mukaan,
kumpi néisté tapahtuu ensin. Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittdisen sijoittajan antaman
Sitoumuksen kattamaa osakeméérdd kokonaisuudessaan. Mikili Listalleottoesitettd tidydennetddn, tdydennys
julkistetaan porssitiedotteella. Kyseisessd porssitiedotteessa julkistetaan myds tiedot sijoittajien Esiteasetuksen
mukaisesta Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun médrdajan kuluessa kirjallisesti sille
merkintépaikalle, jossa alkuperdinen Sitoumus on annettu, seuraavin poikkeuksin:

e Danske Bankin verkkopankin, yritysten verkkopankin tai verkkomerkinnén kautta annetun Sitoumuksen
voi peruuttaa henkilokohtaisesti tai valtuutetun vélitykselld kdymailld Danske Bankin konttoreissa (pois
lukien yrityskonttorit) tai soittamalla Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskukseen ja kayttamalla
Danske Bankin pankkitunnuksia.

e Puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksessa annettu Sitoumus voidaan peruuttaa
puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla.

e Kaikissa OP:n merkintékanavissa tehdyt henkilokohtaiset Sitoumukset voidaan peruuttaa puhelimitse
OP:n puhelinpalvelussa verkkopalvelutunnuksilla.

e OP:n verkkopankin, yritysten verkkopankin tai verkkomerkinndn kautta annetun Sitoumuksen voi
peruuttaa henkilokohtaisesti tai valtuutetun vélitykselld kdymélla OP Ryhmén osuuspankin konttorissa.

e Nordealle annetun Sitoumuksen voi perua puhelimitse Nordean Asiakaspalvelunumeroissa tai kirjallisesti
muissa Nordean merkintépaikoissa paitsi Nordea Investorissa.

e Nordnetin verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen voi peruttaa valtuutetun vélityksellé tai Nordnetin
verkkopalvelun kautta hyvaksymilld erillisen Sitoumuksen peruutuksen kayttden Nordnetin
pankkitunnuksia.

Mahdollinen Sitoumuksen peruuttaminen koskee Sitoumusta kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan
ajanjakson padtyttyd peruuttamisoikeutta ei endd ole. Jos Sitoumus peruutetaan, merkintdpaikka palauttaa
Tarjottavista Osakkeista maksetun méédran Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Nordnetin merkintdpaikan
kautta Sitoumuksen antaneiden Nordnetin omien asiakkaiden osalta palautus tehddan Nordnetin kiteistilille. Varat
palautetaan mahdollisimman pian peruuttamisen jidlkeen, arviolta viiden (5) pankkipdivin kuluessa
merkintdpaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta. Mikéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vilisen
maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistddn kaksi (2) pankkipdivdd myohemmin. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa,
ja sijoittajien on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen osakesadstotileille
onnistuu Danske Bankin kautta tehtynd vain Danske Bankissa olevalle osakesddstotilille, Nordean kautta vain
Nordeassa olevalle osakeséastotilille ja Nordnetin kautta vain Nordnetissa olevalle osakesééstotilille.
Yleisoannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyviksytyn Sitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo
osuustileille arviolta ensimmaéisend pankkipdivind Hinnoittelun jalkeen, arviolta 24.6.2021. Instituutioannissa
sijoittajien tulee olla yhteydessd Listautumisannin Jarjestéjiin arvo-osuustilien osalta. Instituutioannissa allokoidut
Tarjottavat Osakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 28.6.2021 Euroclear Finland Oy:n
kautta.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu, Uudet Osakkeet on
rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitimaén kaupparekisteriin ja Tarjottavat Osakkeet on kirjattu
sijoittajan arvo-osuustilille. Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Osakkeet ja ne tuottavat
oikeuden osinkoon ja muuhun varojenjakoon (sisédltden varojenjaon Yhtion maksukyvyttdmyystilanteessa) seka
muihin Osakkeisiin liittyviin oikeuksiin ja kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden siirtymisesta lukien.
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Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Uusien Osakkeiden litkkeeseen laskemisen tai merkinndn yhteydessd ei tulla perimdén varainsiirtoveroa
Suomessa. Tilinhoitajat perivdt hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllépitimisestd ja osakkeiden
sdilyttdmisestd. Myyntiosakkeet myydéén, kun kaupankéynti Osakkeilla alkaa Helsingin Porssin prelistalla, eikd
ndistd kaupoista odoteta maksettavan varainsiirtoveroa Suomessa. Mikili varainsiirtovero tulisi perittavéksi,
Myyjét maksavat Myyntiosakkeidensa kaupoista perittdvin varainsiirtoveron.

Kaupankiynti Osakkeilla

Osakkeet eivit ole olleet kaupankdynnin kohteena séddnnellylld markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla
ennen Listautumisantia. Yhtio tulee jéttdamadn listalleottohakemuksen Helsingin Pdrssille Osakkeiden
listaamiseksi Helsingin Porssin porssilistalle. Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Helsingin Porssin
prelistalla arviolta 24.6.2021 ja Helsingin Porssin porssilistalla arviolta 28.6.2021. Osakkeiden
kaupankdyntitunnus on "PUUILO” ja ISIN-tunnus on FI4000507124.

Kaupankédynnin alkaessa prelistalla arviolta 24.6.2021, kaikkia Tarjottavia Osakkeita ei vélttimattd ole kaikilta
osin vield siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Mikdli sijoittaja haluaa myyda Listautumisannissa merkitsemidin
Osakkeita prelistalla, tulee sijoittajan varmistua ennen toimeksiannon antamista siitd, ettd sijoittajan arvo-
osuustililld on toimeksiannon toteutumisen hetkelld myynnin tarkoittama maéra Osakkeita.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella ja Adeliksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti, milloin tahansa ennen sen toteuttamisesta
paittdmistd esimerkiksi markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen
muutoksen johdosta. Jos Listautumisanti paétetdén peruuttaa, maksetut merkintdhinnat palautetaan sijoittajille
arviolta viiden (5) pankkipdivin kuluessa peruuttamispditoksestd. Mikdli sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten
vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistién kaksi (2) pankkipdivdd mydhemmin. Nordnetin
merkintdpaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden osalta palautus tehddin Nordnetin kéteistilille. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion ja Adeliksen odotetaan sitoutuvan siihen, ettid ne eivit ilman Jérjestdjien antamaa etukéteistd kirjallista
suostumusta ajanjaksolla, joka padttyy 180 pdivin kuluttua Listautumisesta, laske liikkeeseen, tarjoa, takaa,
panttaa, myy, sitoudu myyméén, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitddn optio-oikeutta tai
oikeutta myydé, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta (tai julkisesti
ilmoita téllaisesta toimesta) suoraan tai vilillisesti omistamiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat
Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitdéin vaihto- tai muuta jérjestelyd, jolla
Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvdat kokonaan tai osittain toiselle riippumatta siit,
toteutetaanko téllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kdteiselld tai muutoin, tai
luovuta Yhtion osakkeenomistajille ehdotusta edelld mainittujen toteuttamiseksi. Luovutusrajoitus ei koske
Listautumisannin toteuttamiseen liittyvid toimenpiteité tai Yhtion palkitsemisjarjestelmia.

Hallituksen ja johtoryhmin jidsenten odotetaan solmivan Yhtion ja Adeliksen luovutusrajoitussopimusta vastaavan
luovutusrajoitussopimuksen, joka péattyy 360 péivéan kuluttua Listautumisesta.

Myyjat (pois lukien Adelis) ja tietyt muut osakkeenomistajat ovat sitoutuneet Yhtion ja Adeliksen
luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoituksen noudattamiseen, joka piéttyy 360 pdivan kuluttua
Listautumisesta.

Henkildstoantiin osallistuvan henkildston on Henkildstoannin ehtojen mukaisesti sitouduttava Yhtion ja Myyjien
luovutusrajoitussopimusta vastaavaan luovutusrajoitukseen noudattamiseen, joka pédttyy 360 pdivdn kuluttua
Listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 57,5 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jilkeen

ilman Lisdosakeoptiota ja Henkiloston (mééritelty jaljempand) Yleisdannissa mahdollisesti merkitsemid Osakkeita
(Lisdosakeoptio huomioon ottaen noin 51,2 prosenttia) olettaen, ettd Myyjat myyviat enimmiismiirin
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Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liikkkeeseen 4 690 105 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden mééréi on laskettu
olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavdlin keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa
merkitdén yhteensd 26 041 Uutta Osaketta Henkilostoosakkeisiin (médritelty jéljempéind) sovellettavalla
alhaisemmalla merkintdhinnalla).

Muut seikat

Osakeannista ja siihen liittyvistd muista seikoista ja kiytdnnon toimenpiteistd paéttdd Yhtion hallitus.
Osakemyyntiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpiteistd paattad Yhtio ja Adelis yhdessé Jarjestdjien
kanssa.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpddtds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut osakeyhtidlain (624/20006,
muutoksineen) 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintéajan saatavilla Yhtion toimipisteessd osoitteessa
Pakkalankuja 6, 01510 Vantaa.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet
ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleisoantia koskevat erityiset ehdot
Yleistdi

Yleisoannissa tarjotaan alustavasti enintdédn 2 065 047 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkildille ja yhteisoille
Suomessa. Yhtid ja Adelis voivat kysynnéstd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta
osakemadrastd poiketen Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstdannin vililld. Yleisdannin Tarjottavien Osakkeiden
vihimmadismaird on kuitenkin 2 065 047 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten
kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismédrd on tdtd vdhemmén, Yleisdannissa annettujen Sitoumusten
kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaéra.

Merkintépaikalla on oikeus hyldtd Sitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on
muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seki Sitoumusten vihimmdiis- ja enimmdismddrd

Yleisoannissa Tarjottavia Osakkeita tarjotaan sijoittajille, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka antavat
Sitoumuksensa Suomessa. Sitoumuksen antavalla yhteisolld tulee olla voimassa oleva oikeushenkilotunnus
("LEI”). Yleisdannin Sitoumuksen tulee olla vdhintddn 100 ja enintddn 20 000 Tarjottavaa Osaketta. Kukin
sijoittaja voi antaa vain yhden Sitoumuksen Yleisoannissa. Jos Sijoittaja antaa YleisGannissa Sitoumuksen
useammassa kuin yhdessa merkintdpaikassa, vain ensimmiinen Sitoumus otetaan huomioon Tarjottavia Osakkeita
allokoitaessa. Saman sijoittajan sekd Yleisoannissa ettd Henkilostdannissa antamia Sitoumuksia ei kuitenkaan
yhdisteta.

Merkintipaikat ja Sitoumuksen antaminen

Sitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jéttinyt merkintdpaikkaan allekirjoitetun sitoumuslomakkeen
merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvistanut Sitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkintépaikan ohjeiden
mukaisesti, sekd maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkinndn. Verkkomerkintdnd jatetty Sitoumus
katsotaan tehdyksi, kun sijoittaja on tehnyt Sitoumuksen verkkomerkinndn ehtojen mukaisesti tai vahvistanut
Sitoumuksen pankkitunnuksillaan ja maksanut kyseisen Sitoumuksen mukaisen merkintdmaksun. Sitoumusta
tehtéiessd on otettava huomioon mahdolliset merkintipaikan antamat tarkemmat ohjeet.

Sitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa ”— Listautumisannin yleiset ehdot —
Sitoumuksen peruuttaminen ” yksiloidylla tavalla ja mainituissa tilanteissa.

Yleisdannin merkintépaikkoina Danske Bankin arvo-osuustili- tai osakesdéstotiliasiakkaille toimivat:
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e Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuksilla henkildasiakkaille, osoitteessa www.danskebank.fi;
e Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets Online -moduulissa District-sopimusasiakkaille;

e Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskus puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla ma-pe kello
9.00-18.00 numerossa +358 200 20109 (pvmm/mpm). Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen
puhelut nauhoitetaan;

¢ Danske Bankin konttorit Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina; sekid

e Danske Bankin Private Banking -konttorit Suomessa (vain Danske Bankin Private Banking -asiakkaille).

Sitoumuksen antaminen puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen tai Danske Bankin
verkkopankin kautta edellyttdd voimassa olevaa verkkopankkisopimusta Danske Bankin kanssa.

Sitoumuksen tekeminen osakesdistotilille on mahdollista Danske Bankin kautta vain Danske Bankissa olevalle
osakesdastotilille tehtyna.

Yleisdannin merkintdpaikkoina Nordean arvo-osuustili- tai osakesédstotiliasiakkaille toimivat:

e Nordea Investor henkiloasiakkaille Nordean pankkitunnuksilla osoitteessa investor.nordea.fi tai
kirjautumalla Nordea Investoriin Nordean verkkopankin kautta.;

e Nordea Asiakaspalvelu puhelimitse henkildasiakkaille Nordean pankkitunnuksilla ma—pe kello 8.00—
20.00 numerossa 0200 3000 (suomenkielinen palvelu, pvm/mpm), ma—pe kello 8.00-18.00 numerossa
0200 5000 (ruotsinkielinen palvelu, pvm/mpm) tai ma—pe kello 8.00—18.00 numerossa 0200 70 000
(englanninkielinen palvelu, pvm/mpm);

e Nordea Business Centre Nordean yritysasiakkaille verkkopankkitunnuksilla ma—pe kello 8.00-20.00
numerossa 0200 2121 (suomenkielinen palvelu, pvm/mpm), ma—pe kello 9.00-16.30 numerossa 0200
2525 (ruotsinkielinen palvelu, pvm/mpm) tai ma—pe kello 9.00-16.30 numerossa 0200 26262
(englanninkielinen palvelu, pvm/mpm). Yritysasiakkailla tulee olla voimassa oleva LEI-tunnus;

e Nordean konttorit (pois lukien kassapalvelukonttorit) Suomessa niiden aukioloaikoina; ja
e Nordea Private Banking -yksikot Suomessa (vain Nordea Private Banking -asiakkaille).
Sitoumuksen antaminen Nordealle puhelimitse tai Nordea Investorin kautta edellyttisd voimassa olevaa

verkkopankkisopimusta Nordean kanssa. Yritykset ja muut yhteisdt eivdt voi antaa Sitoumuksia Nordea
Investorissa. Nordea Asiakaspalvelun puhelut nauhoitetaan.

Yleisdannin merkintépaikkoina OP:n arvo-osuustiliasiakkaille toimivat:

e Henkil6asiakkaiden osalta OP Ryhmén verkkopalvelu osoitteessa www.op.fi/merkinta. Verkkopalvelun
kautta Sitoumuksen antavalla OP Ryhmén asiakkaalla tulee olla OP Ryhmén verkkopalvelutunnukset;

e OP 0100 0500 puhelinpalvelu (suomeksi) (pvm/mpm). Sitoumuksen voi antaa puhelimitse, kun
asiakkaalla on henkilokohtainen OP Ryhmain verkkopalvelusopimus ja verkkopalvelutunnukset, joita
tarvitaan myds puhelinpalveluun tunnistautumisen yhteydessa; sekd

e  OP Ryhmién osuuspankkien konttorit niiden aukioloaikoina.

Yleisdannin merkintdpaikkoina Suomessa toimivat muille kuin Danske Bankin, Nordean tai OP:n arvo-
osuustiliasiakkaille:

e Danske Bankin verkkomerkintd henkildasiakkaille osoitteessa www.danskebank.fi. Sitoumus voidaan
tehdd verkkopalvelun kautta Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma S&éstdpankin,
Osuuspankin, POP Pankin, S-Pankin, Sidstopankin ja Alandsbankenin verkkopalvelutunnuksin; ja

e Danske Bankin konttorit (pois lukien yrityskonttorit) Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina.
Tiedon merkintépalveluita tarjoavista konttoreista saa Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksesta
puhelimitse ma—pe kello 9.00-18.00 numerossa +358 200 20109 (pvm/mpm) tai internetisté osoitteesta
www.danskebank.fi. Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen puhelut nauhoitetaan.
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e OP Ryhmin verkkopalvelu henkildasiakkaille osoitteessa www.op.fi/merkinta. Internetin kautta
Sitoumuksen antavilla tulee olla Aktian, Danske Bankin, Handelsbankenin, Nordean, Oma Saistopankin,
POP Pankin, S-Pankin, Saastopankin tai Alandsbankenin verkkopalvelutunnukset; ja

e OP Ryhmin osuuspankkien konttorit niiden aukioloaikoina edellyttéden, ettd Sitoumuksen tekijélld on
pankkitili OP Ryhméssd. OP Ryhméaan kuuluvissa osuuspankin konttoreissa sijoittajan on tehtidva
ajanvaraus.

Danske Bankin verkkomerkinnén kautta yksittdinen sijoittaja voi tehdd Yleisdannissa Suomessa enintdén 100 000
euron madrdisen Sitoumuksen. Jos merkintd ylittdd 100 000 euroa, Sitoumuksen voi antaa Danske Bankin
konttoreissa.

Sitoumuksen kattamat Tarjottavat Osakkeet on maksettava tililtd, joka on Sitoumuksen antajan nimissa.
Yhteisot eivit voi antaa Sitoumuksia Danske Bankin verkkomerkintana.

Yleisdannin merkintdpaikkoina Nordnetin asiakkaille toimii:

e Nordnetin verkkopalvelu osoitteessa www.nordnet.fi/fi/puuilo. Nordnetin verkkopalvelussa annettava
Sitoumus vaatii henkilokohtaiset Nordnetin verkkopankkitunnukset. Erikseen sovittaessa Yleisdannissa
merkintdsitoumus voidaan antaa my6s Nordnet Bank AB Suomen sivuliikkeen toimipisteessé osoitteessa
Yliopistonkatu 5, 00100 Helsinki, arkisin kello 13.00-17.00.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkildiden tekemit tai heiddn puolestaan tehdyt
Sitoumukset on tehtdvad heiddn laillisten edunvalvojiensa toimesta ja ne voivat edellyttdd Suomen paikallisen
holhousviranomaisen hyviksyntid. Edunvalvoja ei voi merkitd Osakkeita ilman paikallisen holhousviranomaisen
hyvéksyntai, koska Osakkeet eivit Sitoumusta annettaessa ole kaupankédynnin kohteena séénnellylld markkinalla.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Tarjottavista Osakkeista maksetaan Sitoumusta annettaessa Alustavan Hintavélin enimmaishinta (eli 6,60 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta) kerrottuna Sitoumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumaiiralla. Mikéli
Alustavaa Hintavélid muutetaan, sovelletaan tdimén jilkeen tehtyihin Sitoumuksiin uuden Alustavan Hintavélin
enimmaishintaa. Lopullinen Merkintdhinta ei voi ylittdd Alustavan Hintavélin enimmaéishintaa.

Danske Bankin konttorissa, Danske Bankin Private Banking -konttorissa tai Danske Bankin
Sijoitusasiantuntijakeskuksen kautta tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Danske
Bankissa olevalta pankkitililtd tai se voidaan maksaa tilisiirtona. Danske Bankin verkkopankin tai Danske Bankin
yritysten verkkopankin kautta tehtyd Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa
Sitoumuksen pankkitunnuksillaan. Danske Bankin verkkomerkinnin kautta annettu Sitoumus tulee maksaa
verkkomerkinnén ehtojen ja ohjeiden mukaisesti vélittomésti Sitoumuksen tekemisen jilkeen.

Nordean konttorissa tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Nordeassa olevalta
pankkitililtd tai se voidaan maksaa kéteismaksuna. Nordea Investorin kautta tehtyéd Sitoumusta vastaava tiliveloitus
tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

OP Ryhmén verkkopalvelun kautta tehtyd Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun sijoittaja vahvistaa
Sitoumuksen maksamisen verkkopalvelutunnuksillaan. Verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen osalta
sijoittajan tulee maksaa maksu verkkopalvelun ehtojen ja ohjeiden mukaisesti vélittdmasti Sitoumuksen tehtyaén.
Sitoumus on maksettava tililtd, joka on yksinomaan Sitoumuksen antajan nimissd. OP 0100 0500 puhelinpalvelun
kautta Sitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu sijoittajan OP Ryhmaéssa olevalta tililta.

OP Ryhmén arvo-osuustiliasiakkaat voivat tehdd ja maksaa Sitoumukset OP Ryhmaééin kuuluvien osuuspankkien
konttoreissa. Muut kuin OP Ryhmén arvo-osuustiliasiakkaat voivat tehdi ja maksaa Sitoumuksensa OP Ryhméian
kuuluvien osuuspankkien konttoreissa edellyttéen, ettd Sitoumuksen tekijélla on pankkitili OP Ryhmassa.

OP Ryhméén kuuluvan osuuspankin konttorissa sijoittajan tekemén Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan suoraan
sijoittajan OP Ryhméssd olevalta pankkitililtd. Asioitacssa OP Ryhméan kuuluvissa osuuspankin konttoreissa
sijoittajan on tehtdvd ajanvaraus. OP Ryhmédn kautta tehtyd Sitoumusta vastaava tiliveloitus veloitetaan
Sitoumuksen tekijdn OP Ryhméssa olevalta pankkitililtd, kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen.
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Nordnetin verkkopalvelun kautta tehdyn Sitoumuksen osalta maksu veloitetaan Nordnetissa olevalta kateistililta,
kun sijoittaja vahvistaa Sitoumuksen pankkitunnuksillaan.

Sitoumusten hyviiksyminen ja allokaatio

Yhtio ja Adelis paattiavit Yleisoannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille Hinnoittelun jélkeen.
Yhtio ja Adelis paattdviat menettelystd mahdollisessa ylikysyntdtilanteessa. Sitoumukset voidaan hyvéksya tai
hyldtd kokonaan tai osittain. Ylimerkintétilanteissa Yhtio ja Adelis pyrkivdat hyvdksyméddn merkitsijoiden
Sitoumukset 50 Tarjottavaan Osakkeeseen saakka kokonaan, ja timén méérédn ylittdvaltd osalta Yhtio ja Adelis
pyrkivét allokoimaan Tarjottavia Osakkeita Sitoumusten tdyttaméttd olevien médrien keskindisessd suhteessa.
Kaikille Yleisoantiin osallistuneille sijoittajille, joille on allokoitu Tarjottavia Osakkeita, ldhetetidéin vahvistukset
Sitoumusten hyvéksymisestd ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mahdollista ja arviolta
viimeistddn 7.7.2021. Nordnetin kautta merkinneet ndkevat Sitoumuksensa ja heille allokoidut Tarjottavat
Osakkeet Nordnetin verkkopalvelussa tapahtumasivulla.

Maksetun mddrdin palauttaminen

Mikali Sitoumus hyldtdén tai hyvaksytddn vain osittain ja/tai mikdli Lopullinen Merkintéhinta on alempi kuin
Sitoumuksen tekemisen yhteydessd maksettu hinta, ylimdirdinen maksettu mdird palautetaan Sitoumuksen
antajalle hdnen Sitoumuksessaan ilmoittamalle pankkitilille arviolta viidentend (5) pankkipdivdnd Hinnoittelun
jilkeen eli arviolta 1.7.2021. Nordnetin merkintépaikan kautta Sitoumuksensa antaneiden osalta palautus
maksetaan Nordnetin kéteistilille. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka,
palautettavat varat maksetaan pankkitilille rahalaitosten vilisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta
viimeistddn kaksi (2) pankkipdivdd myohemmin. Mikédli saman sijoittajan antamia Sitoumuksia on yhdistelty,
mahdollinen maksun palautus suoritetaan sille pankkitilille, josta merkintimaksu on maksettu. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa. Katso edelld my6s *— Listautumisannin yleiset ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen
— Menettely Sitoumusta peruutettaessa ™.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Yleisdannissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajassa, ja hinen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd tiedot Sitoumuksessaan. Merkintdjen tekeminen
osakesddstotileille onnistuu Danske Bankin kautta tehtynd vain Danske Bankissa olevalle osakesédstotilille,
Nordean kautta vain Nordeassa olevalle osakesdéstotilille ja Nordnetin kautta vain Nordnetissa olevalle
osakesddstotilille. Yleisoannissa allokoidut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvéksytyn Sitoumuksen tehneiden
sijoittajien arvo-osuustileille arviolta ensimmaiisend pankkipdivénd Hinnoittelun jélkeen eli arviolta 24.6.2021.

Instituutioantia koskevat erityiset ehdot
Yieistii

Instituutioannissa tarjotaan alustavasti enintddn 39 546 441 Tarjottavaa Osaketta institutionaalisille sijoittajille
private placement -jarjestelyissd Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvélisesti, mukaan lukien
Yhdysvalloissa henkildille, jotka ovat Pédjérjestéjien kohtuullisen arvion mukaan Yhdysvaltain Arvopaperilain
nojalla annetussa Rule 144A -sdéinnoksessd maédriteltyjd hyviksyttyjd institutionaalisia sijoittajia (qualified
institutional buyers), Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdimisvaatimuksia koskevien poikkeusten nojalla ndiden
ehtojen mukaisesti. Yhtio ja Adelis voivat kysynnéstd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita
alustavasta osakemadréstd poiketen Yleiso-, Instituutio- ja Henkilostdannin vililld. Yleisdannissa Tarjottavien
Osakkeiden vdhimmaiismaédrd on kuitenkin 2 065 047 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismiédrd on tdtd vdhemméin, Yleisdannissa annettujen
Sitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaéra.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvilisesti
tietyissd muissa maissa Yhdysvaltain ulkopuolella Regulation S -sddnndksen mukaisesti. Tarjottavia Osakkeita
tarjotaan Yhdysvalloissa henkildille, jotka ovat Pidjérjestdjien kohtuullisen arvion mukaan Yhdysvaltain
Arvopaperilain nojalla annetussa Rule 144A —sédénnoksessd maériteltyja hyvéksyttyja institutionaalisia sijoittajia
(qualified institutional buyers), Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksia koskevien poikkeusten
nojalla. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eikd niitd tulla rekisterdimdan
Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla tai minkddn Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eikd niitd
siten tarjota tai myydéa suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sddnndksessa
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on madritelty), ellei niitd ole rekisterdity Yhdysvaltain Arvopaperilain tai Yhdysvaltain Arvopaperilain
rekisterdintivaatimuksista sdddetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden
arvopaperilakeja noudattaen. Lisétietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on kohdassa
”Tdrkeitd tietoja .

Jarjestdjilla on oikeus hyldtd Ostotarjous kokonaan tai osittain, jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on
muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus ja merkintipaikka

Instituutioantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden Ostotarjous on vihintddn 20 001 Tarjottavaa Osaketta.
Ostotarjouksen antavalla yhteisolld tulee olla voimassa oleva LEI tunnus.

Institutionaalisten sijoittajien Ostotarjouksia ottavat vastaan Listautumisannin Jérjestéjat.
Ostotarjousten hyviksyminen ja allokaatio

Yhtio ja Adelis padttavit Instituutioannissa tehtyjen Ostotarjousten hyvéksymisestd Hinnoittelun jélkeen. Yhtio ja
Adelis péittdviat menettelystd mahdollisessa ylikysyntétilanteessa. Ostotarjoukset voidaan hyviksya tai hylétd
kokonaan tai osittain. Instituutioannissa hyvaksytyistd Ostotarjouksista toimitetaan vahvistusilmoitus allokaation
jélkeen niin pian kuin on kéytannollista.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Institutionaalisten sijoittajien tulee maksaa hyvédksytyn Ostotarjouksensa mukaiset Tarjottavat Osakkeet
Jarjestdjien antamien ohjeiden mukaisesti arviolta 28.6.2021. Jirjestdjilldi on arvopaperinvélittdjin
huolellisuusvelvollisuuden mukainen oikeus tarvittaessa vaatia Ostotarjouksen vastaanottamisen yhteydessé tai
ennen Ostotarjouksen hyviksymisté sijoittajalta selvitystd sen kyvystd maksaa Ostotarjousta vastaavat Tarjottavat
Osakkeet tai vaatia Ostotarjouksen tarkoittamien Tarjottavien Osakkeiden maksua suoritettavaksi etukéteen.
Maksettava méédrd on télloin Alustavan Hintavdlin enimmdishinta (eli 6,60 euroa Tarjottavalta Osakkeelta)
kerrottuna Ostotarjouksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumaéralld. Lopullinen Merkintéhinta voi alittaa
tai ylittdd Alustavan Hintavilin. Mikali Alustavaa Hintavilid korotetaan, sovelletaan tdimén jélkeen annettuihin
Ostotarjouksiin uuden Alustavan Hintavédlin mukaista osakekohtaista enimméiishintaa. Mahdolliset maksujen
palautukset tapahtuvat arviolta viidentend (5.) pankkipdivdand Hinnoittelun jédlkeen eli arviolta 1.7.2021.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Merkintisitoumukset

Tietyt Capital World Investorsin hallinnoimat rahastot, valikoidut Evli-rahastoyhtié Oy:n hallinnoimat rahastot,
DNCA Financen hallinnoimat rahastot, tietyt Sp-rahastoyhtid Oy:n hallinnoimat rahastot, tietyt Svenska
Handelsbanken AB:n hallinnoimat rahastot, Conficap Oy ja tietyt Creades AB (publ.):n vakuutuskuorijérjestelyn
(endowment insurance) kautta hallinnoimat rahastot (yhdessd “Ankkurisijoittajat”) ovat tietyin ehdoin
sitoutuneet merkitseméédn Tarjottavia Yhtion Osakkeita yhteensd noin 96 miljoonalla eurolla Listautumisannissa
olettaen, ettd Yhtion koko osakekannan arvostus Listautumisannin jdlkeen on enintddn 560 miljoonaa euroa.
Merkintdsitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan sitoumusten kattama médird Tarjottavia
Osakkeita. Ankkurisijoittajat eivét saa korvausta merkintdsitoumuksistaan.

Ankkurisijoittajien merkintdsitoumukset vastaavat noin 41,6 prosenttia Tarjottavista Osakkeista olettaen, ettd
Lisdosakeoptiota ei kéytetd (noin 36,2 prosenttia olettaen, ettd Lisdosakeoptio kéytetdén kokonaisuudessaan) ja
olettaen, ettd Myyjit myyvat enimmaisméédran Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee liitkkeeseen 4 690 105 Uutta
Osaketta (Uusien Osakkeiden lukuméadrd on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan
Hintavilin keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa merkitddn yhteensd 26 041 Uutta Osaketta
Henkilostdosakkeisiin (mééritelty jaljempénd) sovellettavalla alhaisemmalla merkintédhinnalla).
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Henkilostoantia koskevat erityiset ehdot
Yleistii

Henkildstdannissa tarjotaan alustavasti enintédén 26 881 henkilostdosaketta ja mahdollisissa ylimerkintétilanteissa
enintdén 152 330 ylimaaréistd henkilostdosaketta ("Henkilostoosake” tai "Henkilostoosakkeet”) merkittavéksi
Yhtion ja sen tytdryhtididen kaikille tyontekijoille, jotka ovat vakituisessa tydsuhteessa Yhtidssd tai sen
tytiryhtiossa merkintdajan alkaessa 11.6.2021, sekd Yhtion johtoryhmén ja hallituksen jdsenille ("Henkilosto™).
Yhti6 voi kysynnéstd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemdadrédstd poiketen
Yleiso-, Instituutio- ja Henkildstdannin vililld. Edelld esitetystd huolimatta Yleisdannissa Tarjottavien Osakkeiden
vihimmadismaird on kuitenkin 2 065 047 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Sitoumusten
kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismédrd on tdtd vdhemmén, Yleisdannissa annettujen Sitoumusten
kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaéra.

Osallistumisoikeus Henkilostoantiin

Oikeus Henkildstoosakkeiden merkintédn on Yhtion ja sen tytiryhtididen tyontekijoilld sekd Yhtion johtoryhmalla
ja hallituksen jésenilld. Oikeus osallistua Henkilostdantiin on henkilokohtainen eikd se ole siirrettdvissa.
Merkintddn oikeutettu voi kuitenkin tehdd merkinnén valtuutetun vilitykselld. Henkilostdantiin osallistuva voi
halutessaan osallistua myds Yleisoantiin sithen soveltuvien ehtojen mukaisesti. Myyjét ovat kuitenkin luopuneet
oikeudesta osallistua Henkilostoantiin, vaikka he kuuluisivat HenkilostGannissa merkintddn oikeutettuihin
tahoihin.

HenkilGstdannissa annettavan Sitoumuksen tulee késittdd vahintddn 100 Henkilostoosaketta.

Henkilostdantiin ~ osallistumisen edellytyksend on sitoutuminen luovutusrajoituksen noudattamiseen.
Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkildstoantiin osallistuvat eivit ilman Jérjestdjien kirjallista suostumusta (jota
Jarjestdjat eivit saa kohtuuttomasti evétd) ajanjaksolla, joka paittyy 360 pdivad Listautumisen jélkeen (eli arviolta
19.6.2022), myy, myy lyhyeksi, tai muutoin luovuta suoraan tai vilillisesti Henkilostoosakkeita tai
Henkilostdosakkeiden omistamiseen oikeuttavia optio-oikeuksia tai warrantteja tai muita Henkilostoosakkeiksi
muutettavia tai vaihdettavia arvopapereita, jotka he omistavat tai ovat hankkineet Henkildstdannissa tai joiden
luovuttamiseen heilld on valtuudet. Henkildstoantiin osallistuvat henkilot hyviksyvat merkinnédn tehdesséén sen,
ettd heitd sitoo ilman erillisid toimenpiteitd edelld mainittu luovutusrajoitus, ja ettd se kirjataan Yhtion
toimeksiannosta merkitsijén arvo-osuustilille.

Henkilostoannin Lopullinen Merkintihinta ja Henkilostoosakkeiden allokaatio

Lopullinen merkintdhinta Henkilostdannissa on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleiséannin Lopullinen
Merkintdhinta (eli alustavasti enintddn 5,94 euroa Uudelta Osakkeelta) (“Henkilostoannin Lopullinen
Merkintédhinta”). Henkildstdannin Lopullinen Merkintdhinta voi olla alhaisempi kuin Alustavan Hintavilin
vdhimmdishinta. Lopullinen Merkintdhinta ja Henkilostdannin Lopullinen Merkintdhinta julkistetaan
porssitiedotteella Hinnoittelun jdlkeen, ja ne ovat saatavilla Henkilostdannin merkintépaikoissa viimeistddn
Hinnoittelua seuraavana pankkipdivéna eli arviolta 24.6.2021.

Hallitus paéttaa allokaatiosta Henkildstdannissa Hinnoittelun jalkeen. Hallitus paittdd menettelystd mahdollisessa
ylikysyntétilanteessa. Sitoumukset voidaan hyviksyé tai hyldtd kokonaan tai osittain. Hallitus pyrkii hyviaksyméaan
Sitoumukset kokonaan mydhemmin pédtettivdin rajaan asti ja méérittdd lopulliset allokaatioperiaatteet timén
maéran ylittavaltd osalta kokonaiskysynnin perusteella.

Merkintipaikat ja Sitoumuksen antaminen

Henkildstdannissa merkintdpaikka on Danske. Henkilostdannissa Sitoumukset annetaan ja maksut suoritetaan
osallistumiseen oikeutetuille henkildille annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti.

Yhtiolla tai Jérjestdjilld tai merkintdpaikalla on oikeus hyldtd Sitoumus osittain tai kokonaan, jos se ei ole ndiden
ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.
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Maksetun mdidrin palauttaminen

Mikdéli Sitoumus hyldtién tai hyviksytidn vain osittain ja/tai mikdli Henkildstdannin Lopullinen Merkintéhinta on
alempi kuin Sitoumuksen tekemisen yhteydessd maksettu hinta, maksettu médird tai sen osa palautetaan
Sitoumuksen antajalle Sitoumuksessa ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille arviolta viidentend (5.)
pankkipéivinid Hinnoittelun jélkeen arviolta 1.7.2021. Mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin
merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan sijoittajan pankkitilille rahalaitosten vélisen maksuliikenteen
aikataulun mukaisesti arviolta viimeistédn kaksi (2) pankkipdivdd mydhemmin. Mikéli saman oikeutetun henkilon
antamia Sitoumuksia on yhdistelty, mahdollinen maksun palautus suoritetaan sille pankkitilille, josta
merkintdimaksu on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso my06s ”— Listautumisannin yleiset
ehdot — Sitoumuksen peruuttaminen — Menettely Sitoumusta peruutettaessa ™ edella.

Henkilostoosakkeiden kirjaaminen arvo-osuustilille
Henkil6stdannissa Sitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava tai hdnen on avattava arvo-osuustili suomalaisessa

tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa. Henkilostoannissa allokoidut ja maksetut Henkildstoosakkeet kirjataan
sijoittajien arvo-osuustileille/sdilytystileille arviolta 24.6.2021.
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LISTALLEOTTOESITTEESTA VASTUUSSA OLEVAT TAHOT

Puuilo Oyj

Yritys- ja yhteisotunnus: 2726573-8
Kotipaikka: Helsinki

Osoite: Pakkalankuja 6, 01510 Vantaa

LISTALLEOTTOESITETTA KOSKEVA VAKUUTUS

Yhti6 vastaa tdhdn Listalleottoesitteeseen siséltyvistd tiedoista. Yhtié vakuuttaa, ettd Listalleottoesitteen tiedot
vastaavat sen parhaan ymmarryksensd mukaan tosiseikkoja eikd Listalleottoesitteestd ole jatetty pois mitddn asiaan
todenndkoisesti vaikuttavaa. Myyjét vastaavat tissd Listalleottoesitteessd esitetyistd tiedoista siltd osin kuin tiedot
liittyvét niiden osakeomistukseen. Myyjét vakuuttavat, ettd heiddn vastuullaan oleviin Listalleottoesitteen osiin
sisdltyvit tiedot vastaavat heiddn parhaan ymmaérryksensd mukaan tosiseikkoja eiké Listalleottoesitteen kyseisista
osista ole jétetty pois mitddn asiaan todenndkoisesti vaikuttavaa.

ULKOPUOLISISTA LAHTEISTA OLEVAT TIEDOT

Mikdli Listalleottoesitteen sisdltdima tieto on perdisin ulkopuolisesta ldhteesti, kyseinen ldhde on yksiloity. Yhtid
vahvistaa, ettd Listalleottoesitteeseen siséltyvdt ulkopuolisista ldhteistd tuotetut tiedot on toistettu
Listalleottoesitteessd asianmukaisesti, ja ettd siltd osin kuin Yhtio tietdd ja on pystynyt kyseisten kolmansien
julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jétetty pois seikkoja, jotka tekisivét toistetuista
tiedoista harhaanjohtavia tai epdtarkkoja.

Markkina- ja toimialatietoja

Tama Listalleottoesite sisdltdd tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista ja
markkina-asemista sekd muita Puuilon liiketoimintaan ja markkinoihin liittyvid toimialatietoja. Téllaiset tiedot
perustuvat Puuilon arvioihin ja/tai analyyseihin perustuen useisiin ldhteisiin, kuten Euromonitor, Suomen
Tilastokeskus, RaSi Ry, EIU, Suomen Pankki, Maanmittauslaitos, Taloustutkimus, Orbis-tietokanta (Bureau van
Dijk), Rakennetun omaisuuden tila -raportti, sekd Boston Consulting Groupin Yhtion tilauksesta kevaélla 2021
tekemd analyysi, ellei toisin mainita.

Yhti6 vahvistaa, ettd kolmansilta osapuolilta saadut tiedot on toistettu tissé Listalleottoesitteessd asianmukaisesti,
mutta Yhtio ei ole vahvistanut sellaisten tietojen, markkinatietojen tai muiden tietojen paikkansapitiavyytti, joihin
kolmannet osapuolet ovat perustaneet tutkimuksensa. Sikéli kun Yhtio tietdd ja on pystynyt kyseisten kolmansien
osapuolten julkistamien tietojen perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jétetty pois seikkoja, jotka tekisivét
toistetuista tiedoista epdtarkkoja tai harhaanjohtavia. Lisdksi markkinatutkimukset perustuvat usein tietoihin ja
olettamuksiin, jotka saattavat olla epétarkkoja tai epdasianmukaisia, ja niiden metodologia on luonteeltaan
tulevaisuutta koskevaa ja spekulatiivista.

Tamé Listalleottoesite sisdltdd myds Puuilon markkina-asemaa koskevia arvioita, joita ei voida kerdtd
markkinatutkimuslaitosten julkaisuista tai mistddn muista itsendisistd lahteistd. Monissa tapauksissa sellaisesta
tiedosta ei ole julkisesti saatavilla olevaa tietoa esimerkiksi toimialajérjestoiltd, viranomaisilta tai muilta
organisaatioilta ja instituutioilta. Yhtid uskoo, ettd tdhidn Listalleottoesitteeseen sisdllytetyt sen sisdiset arviot
markkinatiedoista ja niistd perdisin olevista tiedoista auttavat antamaan sijoittajille paremman ymmérryksen
Puuilon toimialasta seké sen asemasta tilld toimialalla. Vaikka Yhti6 uskoo, ettd sen sisdiset markkina-arviot ovat
kéypié arvioita, kukaan ulkopuolinen asiantuntija ei ole niita tarkistanut tai vahvistanut, eikd Yhtio voi taata, ettd
ulkopuolinen asiantuntija kiyttdessdén erilaisia menetelmié saavuttaisi tai muodostaisi samat tulokset.

LISTALLEOTTOESITTEEN JA ENGLANNINKIELISEN OFFEERING CIRCULAR -ASTIAKIRJAN
SAATAVILLA OLO

Tama Listalleottoesite ovat saatavilla arviolta 11.6.2021 Idhtien Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
www.puuilo.fi/listautuminen ja Yhtion rekister6idyssé toimipaikassa osoitteessa Pakkalankuja 6, 01510 Vantaa.
Lisdksi Listalleottoesite on saatavilla arviolta 11.6.2021 I&htien Dansken verkkosivustolla osoitteessa
www.danskebank.fi/puuilo, OP:n verkkosivustolla osoitteessa www.op.fi/merkinta, Nordean verkkosivustolla
osoitteessa www.nordea.fi/osakkeet ja Nordnetin verkkosivustolla osoitteessa www.nordnet.fi/fi/puuilo.
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Englanninkielinen Offering Circular -asiakirja on saatavilla arviolta 11.6.2021 Yhtion verkkosivustolla osoitteessa
www.puuilo.fi/IPO ja Dansken verkkosivustolla osoitteessa www.danskebank.fi/puuilo-en ja Nordean
verkkosivustolla osoitteessa www.nordea.fi/equities.

VERKKOSIVUSTON TIEDOT EIVAT KUULU ESITTEESEEN

Tamé Listalleottoesite tullaan julkaisemaan Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.puuilo.fi/listautuminen.
Yhtion verkkosivustolla tai milld tahansa muulla verkkosivustolla esitetyt tiedot eivdat ole osa tétd
Listalleottoesitettd, eikd mahdollisten sijoittajien tule luottaa sellaiseen tietoon tehdesséédn padtdstd arvopapereihin
sijoittamisesta.

TULEVAISUUDESSA SAATAVILLA OLEVIA TIETOJA

Yhtié aikoo julkistaa vuosikertomuksensa, joka sisdltdd tilintarkastetun konsernitilinpddtoksen ja
toimintakertomuksen 31.1.2022 paittyviltd tilikaudelta sekd puolivuosikatsauksen sisdltden tiedot 31.7.2021
paittyviltd kolmen ja kuuden kuukauden jaksoilta mukaan lukien tilintarkastamattomat vertailutiedot 31.7.2020
paittyneeltd kolmen ja kuuden kuukauden jaksolta. Yhtion tarkoituksena on vuosittain julkistaa
osavuosikatsaukset, jotka siséltavét tilintarkastamattomat osavuositiedot Yhtion tilikauden ensimmadiselta, toiselta
ja kolmannelta neljannekseltd. Puolivuosikatsaus 31.7.2021 paittyvalta kolmen ja kuuden kuukauden jaksolta on
suunniteltu julkaistavaksi 15.9.2021 ja osavuosikatsaus 31.10.2021 paattyvaltd kolmen ja yhdeksidn kuukauden
jaksoilta on suunniteltu julkaistavaksi 16.12.2021. Kaikki vuosikertomukset, puolivuosi- ja osavuosikatsaukset ja
porssitiedotteet julkaistaan suomeksi ja englanniksi.

TILINPAATOKSEEN LIITTYVIA JA ERAITA MUITA TIETOJA

Tahdn Listalleottoesitteeseen on sisdllytetty Puuilo Oyj:n tilintarkastetuista konsernitilinpdédtoksesta
31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 piittyneiltd tilikausilta (”Tilintarkastetut Konsernitilinpiitokset”)
perdisin olevia taloudellisia tietoja, jotka on laadittu Euroopan unionin kdyttoon ottamien kansainvilisten
tilinpdétdsstandardien mukaisesti ("IFRS”).

Tietyt tdssd Listalleottoesitteessd esitetyt historialliset taloudelliset tiedot 31.1.2020 pééttyneeltd tilikaudelta
eroavat  lakisdéteisestd  varsinaisen  yhtidkokouksen  vahvistamasta ~ Puuilon tilintarkastetusta
konsernitilinpadtoksestd tilinpadtoksen hyviksymisen jédlkeen tehdyn pankkilainojen uudelleen luokitteluun
liittyvén oikaisun johdosta.

31.1.2020 lakisadteisen tilinpadtoksen hyvéiksymisen jélkeen Puuilon johto on todennut, ettd Puuilon lainasopimus
kieltdd konserniavustusten antamisen suoraan Puuilo Tavaratalot Oy:std (aiemmin Puuilo Oy) konsernin
emoyhtidlle Puuilo Oyj:lle (aiemmin Puuilo Invest I Oy). 31.1.2020 péittyneen tilikauden aikana Puuilo
Tavaratalot Oy oli antanut emoyhtidlle suoran konserniavustuksen. Lainanantaja on ollut jarjestelysti tietoinen,
mutta virallinen hyvdksyntd lainanantajalta konserniavustuksen antamiselle saatiin vasta 31.1.2020 péittyneen
tilikauden pédttymisen jélkeen. Koska lainasopimuksen ehtojen rikkomisen johdosta lainanantajalla olisi ollut
oikeus vaatia yhtion pankkilainojen vailitontd takaisinmaksua kokonaisuudessaan, on pankkilainat
kokonaisuudessaan esitetty lyhytaikaisena velkana 31.1.2020. Virheen korjauksella on tulosvaikutus, koska
31.1.2020 paittyneeltd tilikaudelta laaditussa hyviksytyssd lakisddteisessd konsernitilinpddtoksessd aiemmin
lyhytaikaisena esitetyt pankkilainat oli luokiteltu takaisin pitkdaikaisiksi pankkilainoiksi ja ndihin liittyvit
transaktiomenot olivat jaksotettu uudelleen efektiivisen koron menetelmalld laina-ajalle, jolloin tuloslaskelmaan
oli syntynyt rahoitustuottoa. Kun pankkilainat uudelleenluokiteltiin lyhytaikaiseksi, oikaistiin myds aiemmin
kirjattu efektiivisen koron késittely rahoitustuottoihin ja -kuluihin seké laskennallisiin veroihin.

Tahan Listalleottoesitteeseen siséllytetty tilintarkastettu konsernitilinpdétos 31.1.2020 péattyneeltd tilikaudelta on
oikaistu takautuvasti edelld esitettyjen seikkojen osalta "IAS 8 Tilinpddtoksen laatimisperiaatteet,
kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet” -standardin mukaisesti. Lisdtietoa oikaisusta on esitetty tdhin
Listalleottoesitteeseen siséllytetyssé Tilintarkastettujen Konsernitilinpdétosten liitetiedossa 5.1.

Yhtion Tilintarkastetut Konsernitilinpdatokset on sisdllytetty tdhdn Listalleottoesitteeseen. Tilintarkastetut

Konsernitilinpdétokset on laadittu tdhén Esitteeseen sisillytettdviksi, eikd niitd ole késitelty tai vahvistettu Yhtion
varsinaisessa yhtiokokouksessa.
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Tahdn Listalleottoesitteeseen sisdltyvdt Yhtion tilintarkastamattomat konsernin osavuositiedot 30.4.2021
paittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta, sisdltden vertailutiedot 30.4.2020 péittyneeltd kolmen kuukauden
jaksolta, on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti.

Yhtion lakisddteinen tilintarkastaja on tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, KHT Enel Sintosen
toimiessa pédvastuullisena tilintarkastajana. Enel Sintonen on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015,
muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssd tarkoitettuun tilintarkastajarekisteriin.

Yhtion tilintarkastaja  PricewaterhouseCoopers Oy on antanut tilintarkastuskertomuksen  tdhén
Listalleottoesitteeseen sisdllytetyistd Tilintarkastetuista konsernitilinpdatoksistd 31.1.2021, 31.1.2020 ja
31.1.2019 padttyneiltd tilikausilta 10.6.2021.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Puuilo  esittdd tdssd  Listalleottoesitteessd  tiettyja  tunnuslukuja, jotka eivdt ole Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, ”JESMA”) antaman ohjeen
”Vaihtoehtoiset tunnusluvut ” mukaan IFRS-standardeissa méadriteltyjd tai nimettyja historiallista taloudellista
suorituskykyd, taloudellista asemaa tai rahavirtoja kuvaavia tunnuslukuja, vaan ne ovat vaihtoehtoisia
tunnuslukuja. Yhtion ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkityksellistd Yhtiotd koskevaa
lisdtietoa johdolle, sijoittajille, arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille Yhtion toiminnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja rahavirroista.

Nykyisten ja mahdollisten tulevien sijoittajien suojaamisen edistdmistd koskevan tavoitteen mukaisesti
Esiteasetuksen 6 artikla asettaa periaatteen, jonka mukaan kaikki esitteissd oleva tieto tulee esittdd helposti
analysoitavassa ja ymmarrettdvdssd muodossa. ESMA katsoo, ettd jos esitteestd vastuulliset paattavat sisallyttaa
vaihtoehtoisia tunnuslukuja esitteeseen, ymmarrettdvyyden periaate edellyttdd, ettd vaihtoehtoisten tunnuslukujen
tulee olla méariteltyjd, niilld tulee olla tarkoituksenmukaiset nimet, niiden tulee olla tilinpa&toksessé esitettyjen
tietojen kanssa tdsmdytettyjd ja niiden merkityksellisyys ja luotettavuus tulee selostaa. Niitd vaihtoehtoisia
tunnuslukuja ovat:

e  Vertailukelpoisten myymaildiden liikevaihto ja e  Liiketoiminnan kustannukset
liikkevaihdon kasvu

e Omien Tuotteiden osuus myynnistd e Nettokdyttopddoma
e  Mpyyntikate ja myyntikateprosentti e Nettoinvestoinnit
e  Kiyttokate (EBITDA) ja kdyttokateprosentti e  Operatiivinen vapaa kassavirta
e  Oikaistu kéyttokate ja oikaistu e  Kassavirtasuhde
kéyttokateprosentti
e Liikevoitto ennen tavaramerkin poistoa (EBITA) e  Varaston kiertoaika
ja EBITA-prosentti
e  Oikaistu EBITA ja oikaistu EBITA prosentti e  Sijoitettu pddoma
e Liikevoitto ja liikevoittoprosentti e  Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE)
e  Oikaistu liikevoitto ja oikaistu liikevoittoprosentti e  Nettovelka
e  Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét e Nettovelka / oikaistu kédyttokate

Néiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen kuvaukset ja kéyttdtarkoitus on kuvattu kohdassa “Erditd taloudellisia
tietoja — Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat”.

Muu informaatio
Tamén Listalleottoesitteen taulukoissa esitetyt taloudelliset ja muut tiedot on pyoristetty. Siten tietyissa
tapauksissa sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyé

lukua. Liséksi tietyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoristystd, eivétkd ne siten valttamattd
vastaa prosenttilukuja, joihin olisi padsty, mikéli lukujen laskenta olisi perustunut pydristettyihin lukuihin.
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Tassé Listalleottoesitteessa “euro” tai "EUR” ovat viittauksia Euroopan talous- ja rahaliittoon osallistuvien EU:n
jasenvaltioiden kiyttimaan rahayksikkoon ja "USD” tai ”Yhdysvaltain dollari” tarkoittavat Yhdysvaltojen laillista
valuuttaa.

Oikeuksien voimaansaattaminen ja haasteen tiedoksianto

Yhtié on perustettu Suomen lakien mukaisesti, ja sen kotipaikka on Helsinki. Yhdenk&én Puuilon hallituksen
jasenen tai Puuilon johtoryhmin jésenen kotipaikka ei ole Yhdysvalloissa. Kaikki tai huomattava osa ndiden
Yhdysvaltojen ulkopuolella asuvien henkildiden ja Yhtion varoista sijaitsee Yhdysvaltojen ulkopuolella. Tdmén
johdosta sijoittajat eivit valttdméttd voi antaa haastetta tiedoksi néille henkil6ille tai Yhtiolle Yhdysvalloissa taikka
tdytdntoonpanna nditd vastaan Yhdysvaltain tuomioistuimissa ndiden tuomioistuinten tuomioita. Yhtiotd on
ohjeistettu, ettd on epdvarmaa, missd maidrin Yhdysvaltain tuomioistuimissa nostettujen kanteiden johdosta
madrityt  yksinomaan  Yhdysvaltain  liittovaltion  arvopaperilakien = mukaiset  siviilioikeudelliset
vahingonkorvausseuraamukset ovat tdytintdonpantavissa Suomessa. Néin ollen Yhdysvaltain tuomioistuinten
lopulliset tuomiot rahamaksuista, jotka perustuvat siviilioikeudelliseen vahingonkorvausvastuuseen, oli ne annettu
yksinomaan Yhdysvaltain liittovaltion arvopaperilakien nojalla tai ei, eivdt ole automaattisesti
taytdntdonpantavissa Suomessa.

Saatavilla oleva informaatio

Yhti6 on suostunut siihen, etti se minka tahansa ajanjakson aikana jolloin se ei ole sidottu Yhdysvaltain vuoden
1934  arvopaperimarkkinalain  (U.S. Exchange Act of 1934, muutoksineen, (”Yhdysvaltain
Arvopaperimarkkinalaki”) 13 tai 15(d) pykalien raportointivaatimuksiin eikd sen mukaisen sddnnon 12g3-2(b)
mukaisiin poikkeuksiin néistd raportointivaatimuksista, toimittaa pyydettdessd kenelle tahansa Tarjottavien
Osakkeiden omistajalle tai edunsaajalle, tai kenelle tahansa tdllaisen omistajan tai edunsaajan osoittamalle
mahdolliselle sijoittajalle, Sddnnén 144A alakohdan (d)(4) vaatimukset tdyttdvit tiedot tdyttddkseen S@annon
144A vaatimukset koskien Tarjottavien Osakkeiden jélleenmyyntid niin kauan kuin yksikin Tarjottava Osake on
“rajoitettu osake” Yhdysvaltain Arvopaperilain mukaisen Saannon 144(a)(3) tarkoittamalla tavalla. Yhtio ei ole
télla hetkelld velvollinen kausittaiseen raportointiin eikd sidottu muihin Yhdysvaltain Arvopaperimarkkinalain
informaatiovaatimuksiin.

TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT

Eraét tissd Listalleottoesitteessa esitetyt lausumat, kuten kohdissa ”Tiivistelmd”, " Riskitekijdt”, ” Listautumisannin
tausta ja syyt sekd varojen kdytto” ja ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt —
Tulevaisuudenndkymdt” ja “Markkina- ja toimialakatsaus > esitetyt lausumat, perustuvat Yhtion johdon
ndkemyksiin ja oletuksiin sekd Yhtion johdon tiedossa tdlld hetkelld oleviin seikkoihin, ja nditd lausumia voidaan

siten pitdd tulevaisuutta koskevina lausumina. Muun muassa lausumia, jotka siséltavit verbin uskoa”, ”odottaa”,
% 2% 9

”ennakoida”, ”aikoa”, ”suunnitella” tai ndita vastaavan verbin tai ilmaisun, voidaan pitdd tulevaisuutta koskevina
lausumina.

Téllaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy tunnettuja ja tuntemattomia riskejé, epavarmuustekijoitd seka
muita tdrkeitd tekijoitd, joiden seurauksena tulevaisuutta koskevissa lausumissa mainitut tapahtumat eivét
valttdmittd toteudu. Lausumiin voi kohdistua kohdassa ”Riskitekijcit” kuvattuja riskejd ja muita riskejé,
epavarmuustekijoité ja oletuksia. Jos yksi tai useampi ndista tai muista riskeisté tai epavarmuustekijoisté toteutuisi
tai jos taustaolettamukset osoittautuisivat véariksi, Puuilon liiketoiminnan todellinen tulos tai sen taloudellinen
asema saattaa erota huomattavasti siitd, mitd tdssd Listalleottoesitteessd kuvataan odotetuksi, uskotuksi,
arvioiduksi tai ennakoiduksi.
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LISTAUTUMISANNIN TAUSTA JA SYYT SEKA VAROJEN KAYTTO
Listautumisannin syyt

Listautumisannin tavoitteena on mahdollistaa Puuilon vahvan kasvun jatkuminen, parantaa sen taloudellista
joustavuutta ja vahvistaa Puuilon ja sen bridndin tunnettuutta sen asiakkaiden, tyontekijoiden ja sijoittajien
keskuudessa. Niilld tavoitteilla pyritdin parantamaan Puuilon kilpailukykyd ja mahdollistamaan sen paisy
padomamarkkinoille seké laajentamaan sen omistuspohjaa seké kotimaisilla ettd ulkomaisilla sijoittajilla, mink&
odotetaan lisddvdn Osakkeiden likviditeettid. Listautumisen ja Osakkeiden lisdéntyneen likviditeetin odotetaan
myds antavan Puuilolle mahdollisuuden kéyttdé osakkeitaan paremmin palkitsemisessa.

Hankittavien varojen kiytto

Myyjédt saavat Osakemyynnistd noin 201 miljoonan euron bruttovarat (laskettuna kayttdméillda Alustavan
Hintavilin keskikohtaa ja olettaen ettd Myyjit myyvét enimmaiisméaédran Myyntiosakkeita ja Lisdosakeoptioita ei
kéytetd). Myyjét odottavat maksavansa noin 6 miljoonaa euroa palkkioita Listautumisannin yhteydessa (laskettuna
kayttamalld Alustavan Hintavélin keskikohtaa ja olettaen, ettd Myyjat myyvét enimmaismadrdn Myyntiosakkeita
ja Lisdosakeoptioita ei kéytetd ja ettd harkinnanvarainen palkkio maksetaan tdysiméérdisend).

Puuilo pyrkii kerddmédén Listautumisannilla noin 30 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Uusia Osakkeita
merkittdviksi. Liikkeeseen laskettavien Uusien Osakkeiden médrd médrdytyy Lopullisen Merkintdhinnan
perusteella. Yhtio laskee liikkeeseen 4 690 105 Uutta Osaketta olettaen, ettd Uusien Osakkeiden merkintéhinta on
Alustavan Hintavilin keskikohdassa ja ettd Henkilostoannissa merkitddn 26 041 Uutta Osaketta téllaisiin Uusiin
Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla merkintéhinnalla.

Puuilo arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumisantiin liittyvien palkkioiden ja kulujen mééran olevan noin 4
miljoonaa euroa (olettaen ettd Yhtid kerdd noin 30 miljoonan euron bruttovarat ja ettd harkinnanvarainen palkkio
maksetaan tdysimédrdisend), minkd seurauksena Puuilo arvioi saavansa Listautumisannista noin 6 miljoonan euroa
nettovarat. Yhtid ei saa mitdén osuutta Myyjien Listautumisannissa myymisté olemassa olevista Myyntiosakkeista
saatavista varoista.

Osakeannista saadut varat on tarkoitus kayttdd Yhtion pddomarakenteen vahvistamiseen, muun muassa
lyhentdmaélla Puuilon olemassa olevia pankkilainoja noin 20 miljoonalla eurolla.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetddn Puuilon pddomarakenne ja velkaantuneisuus 30.4.2021 (i) toteutuneena
perustuen Yhtion tilintarkastamattomaan osavuosikatsaukseen 30.4.2021 paéttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta
ja (ii) oikaistuna 1) Listautumisannista saatavilla arvioiduilla 30 000 tuhannen euron bruttovaroilla 2) Uudella
rahoituksella ja 3) 4.6.2021 rekisteroidylld osakepdéoman korotuksella sekd 4) Osakeantiin ja Listautumiseen
liittyvilld arvioiduilla 4 000 tuhannen euron kuluilla, olettaen, ettd oikaisuina esitetyt tapahtumat olisivat
tapahtuneet 30.4.2021. Taulukkoa lukiessa tulee huomioida, ettei Listautumisannin tuottojen toteutuminen ole
varmaa.

Seuraavaa taulukkoa tulee lukea yhdessd tdmin Listalleottoesitteen kohtien “Erditd taloudellisia tietoja ” ja
”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt ”, mukaan lukien ”Liiketoiminnan tulos,
taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt — Maksuvalmius ja pddomaldhteet”, sekd tdhan Listalleottoesitteen
sisdllytettyjen Yhtion Tilintarkastettujen Konsernitilinpdétosten ja 30.4.2021 péaittyneeltd kolmen kuukauden
jaksolta laadittujen tilintarkastamattomien konsernin osavuositietojen kanssa.

Oikaistu

30.4.2021 30.4.2021
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
PAAOMARAKENNE
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensi (siséltden
pitkdaikaisten velkojen lyhytaikaisen osuuden) 17 422 7 422
Vakuudellinen / taattu’ 17 422 7 4222
Vakuudellinen takaamaton - -
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensé (pois lukien
pitkdaikaisten velkojen lyhytaikainen osuus) 115170 105179
Vakuudellinen / taattu’ 115170 351792
Vakuudeton / takaamaton - 70 000?
Oma péiioma yhteensi 11 785 38916
Osakepidoma 3 803
Sijoitetun vapaan oman paéoman rahasto - 28 59914
Kertyneet voittovarat 6 907 6 829°
Tilikauden tulos 4875 34074
Yhteensi 144 377 151 516
NETTOVELKAANTUNEISUUS
A Rahavarat 15037 21072124
B Likviditeetti (A) 15037 21072
C Pitkéaikaisten korollisten velkojen lyhytaikainen osuus’ 17 422 7 4222
D Lyhytaikainen velkaantuneisuus (C) 17 422 7 422
E Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (D-B) 2 385 -13 650
F Pitkdaikaiset korolliset velat® 115170 105 1792
G Pitkidaikainen velkaantuneisuus (F) 115170 105179
H Nettovelkaantuneisuus (E+G) 117 555 91 529

"'Yhtié pyrkii kerddmaén Osakeannilla 30 000 tuhannen euron bruttovarat (olettaen, ettd Osakeanti merkitéén tdysimadrdisesti). Bruttovarat
parantavat Yhtién pddomarakennetta kasvattamalla sijoitetun vapaan pddoman rahastoa ja rahavaroja vastaavalla méaaralla.

2 Yhtién Nykyisen rahoitussopimuksen mukaiset pankkilainat maksetaan pois Uuden Rahoitussopimuksen yhteydessd. Oikaistussa
padomarakenteessa on oikaistu pois nykyisten pankkilainojen pitkdaikainen osuus 79 991 tuhatta euroa ja lyhytaikainen osuus 10 000 tuhatta
euroa. Nykyisten pankkilainojen taseen kirjanpitoarvoa pienentineet jaksottamattomat transaktiokulut ovat 1 009 tuhatta euroa. Uuden
Rahoitussopimuksen mukainen uusi pitkdaikainen médrdaikaislaina 70 000 tuhatta euroa (transaktiokuluja ei ole huomioitu) on lisétty
padomarakenne ja velkaantuneisuus -lukuihin. Uudessa Rahoitussopimuksessa Yhtion kayttoon tulee my6s 20 000 tuhannen euron
valmiusluottolimiitti, joka on kéytettdvissd liiketoiminnan tarpeisiin, mutta titd luottolimiittid ei ole sisdllytetty piddomarakenne ja
velkaantuneisuus — lukuihin. Nykyisten pankkilainojen tasearvo on védhennetty rahavaroista ja Uuden Rahoitussopimuksen mukaisten
lainojen nosto nimellisarvoon 70 000 tuhatta euroa on lisdtty rahavaroihin. Néiden nettovaikutus rahavaroihin on 19 991 tuhatta euroa.
Nykyisten pankkilainojen takaisinmaksun ja Uuden Rahoitussopimuksen jilkeen yhtion pitkdaikaiset velat muodostuvat 70 000 tuhannen
euron pankkilainasta, vuokrasopimusveloista sekd kuulloinkin kéytdssd olevasta valmiusluottolimiitistd. Uuden rahoitussopimuksen
mukaiset lainat ovat vakuudettomia.
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Oikaistu

30.4.2021 30.4.2021
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
3Yhtion osakepddoman rahastokorotus 77,5 tuhatta euroa kertyneisté voittovaroista, josta Osakkeenomistajat tekivit yksimielisen paitoksen
1.6.2021, on oikaistu lisi&méén osakepddoman médrai ja vihentdméén kertyneiden voittovarojen méaaraa.
4Osakeantiin ja Listautumiseen liittyvét arvioidut kulut ovat yhteensa 4 000 tuhatta euroa, joista 1 131 tuhatta euroa on syntynyt ja kirjattu
kuluksi 30.4.2021 piattyneelld kolmen kuukauden jaksolla. Osakeannista saatavia sijoitetun vapaan oman piddoman rahastoon kirjattavia
bruttovaroja on oikaistu Osakeantiin liittyvilld arvioiduilla kuluilla 1 401 tuhatta euroa. Kauden tulosta on oikaistu muilla Listautumiseen
liittyvilld arvioiduilla kuluilla 1 468 tuhatta euroa, jotka syntyvit ja kirjataan kuluksi 30.4.2021 paattyneen kolmen kuukauden jakson jélkeen.
Rahavaroja on oikaistu yhteensd maksamattomilla listautumiskuluilla 3 973 tuhatta euroa. Rahavarojen oikaisu siséltdd 30.4.2021
ostoveloissa ja siirtoveloissa olleet 1 104 tuhannen euron listautumiskulut.
530.4.2021 Yhtién korollisiin velkoihin sisiltyi pitkédaikaisia vuokrasopimusvelkoja 35 179 tuhatta euroa ja lyhytaikaisia
vuokrasopimusvelkoja 7 422 tuhatta euroa.

Tietoja Yhtion taseen ulkopuolisista vastuista ja annetuista vakuuksista on esitetty kohdassa ”Liiketoiminnan tulos,
taloudellinen asema ja tulevaisuudenndikymdt — Tasetietoja — Taseen ulkopuoliset vastuut”.

Yhtidn pddomarakenteessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 30.4.2021 jélkeen.
Kayttopaiomalausunto

Yhtion johdon arvion mukaan Yhtion kiyttopddoma riittdd kattamaan Yhtidon nykyiset tarpeet kahdentoista
kuukauden ajaksi timéan Listalleottoesitteen paivamaarésta.
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA

Yhtion hallitus on Listautumisen yhteydessd vahvistanut seuraavan osinkopolitiilkan. Yhtion tavoitteena on
harjoittaa  aktiivista osinkopolitilkkaa, joka on sidottu tilikauden tulokseen ja késilld oleviin
kasvuinvestointimahdollisuuksiin. Yhtion hallitus tekee vuosittain esityksen jaettavan osingon mééristi. Puuilon
osinkopolititkan mukaisesti tavoitteena on jakaa osinkona védhintdédn 80 prosenttia tilikauden tuloksesta.
Mahdollisen osingon jakamisessa huomioidaan Yhtion pddomarakenne ja taloudellinen asema, kassavirta sekéd
tulevaisuudenndkymat.

Vaikka osinkopolitilkan muuttaminen ei ole suunnitteilla, ei voida taata, ettd osinkoa tai pddoman palautusta
todella maksetaan tulevaisuudessa, eikd takeita voida myoskddn antaa minddn tiettynd vuonna maksettavien
osinkojen tai pddoman palautuksen maarasta.

Yhtié maksoi 31.1.2021 piéttyneen tilikauden aikana osinkoa 50 130 tuhatta euroa, 31.1.2020 paattyneelld
tilikaudella 2 970 tuhatta euroa ja 31.1.2019 péittyneelld tilikaudella ei maksettu osinkoa. Osakekohtainen osinko
oli 31.1.2021 péaattyneeltd tilikaudelta 0,36 euroa Osakkeelta (osakemdirit oikaistu ottaen huomioon toukokuussa
2021 toteutettu maksuton osakeanti), 0,19 euroa 31.1.2020 paattyneeltd tilikaudelta (osakeméérit oikaistu ottaen
huomioon toukokuussa 2021 toteutettu maksuton osakeanti) ja 0,13 euroa 31.1.2019 paittyneeltd tilikaudelta
(osakeméérét oikaistu ottaen huomioon toukokuussa 2021 toteutettu maksuton osakeanti).

Osakeyhti6lain (624/2006, muutoksineen) mukaan yhtiokokous pééttda osinkojen jakamisesta Yhtion hallituksen
esityksen perusteella. Osinkoa jaetaan yleensi kerran tilikaudessa ja osinko voidaan maksaa vasta sen jélkeen, kun
yhtiokokous on hyvéksynyt Yhtion tilinpdéatoksen. Mikali osinkoa jaetaan, kaikki Osakkeet oikeuttavat samaan
osinkoon. Tietyltd vuodelta maksetut osingot eivdt anna viitteitd osingonmaksusta seuraavina vuosina.
Osingonjakoon liittyvié rajoituksia kuvataan kohdassa ”Osakkeet ja osakepddioma — Osakkeenomistajien oikeudet
— Osingot ja muun vapaan pddoman jakaminen”.

Kohdassa ”Verotus” esitetdén yhteenveto tietyistd osakkeenomistajiin vaikuttavista veroseuraamuksista.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Tassd osiossa Puuilo antaa tiettyjd lausumia liittyen markkinoihin, joilla se tdlld hetkelld toimii, ndiden
markkinoiden odotettuun kasvuun ja sen kilpailu- ja markkina-asemaan. Nimd tiedot perustuvat Puuilon arvioihin
ja/tai analyyseihin perustuen useisiin ldhteisiin, kuten Euromonitor, Suomen Tilastokeskus, RaSi Ry, EIU, Suomen
Pankki, Maanmittauslaitois, Taloustutkimus, Orbis-tietokanta (Bureau van Dijk), Rakennetun omaisuuden tila -
raportti, sekd Boston Consulting Groupin Yhtion tilauksesta kevddlld 2021 tekemd analyysi, ellei toisin mainita.
Katso "Ulkopuolisista lihteistd olevat tiedot — Markkina- ja toimialatietoja”.

Johdanto

Puuilo toimii Suomen halpakauppamarkkinalla, joka on osa Suomen vihittdiskaupan kokonaismarkkinaa.
Halpakauppamarkkina on kehittynyt historiallisesti merkittdvésti paremmin kuin véahittdiskaupan
kokonaismarkkinat, ja halpakauppamarkkina on pérjédnnyt historiallisesti hyvin myds laskusuhdanteissa. Suomen
véhittdiskaupan kokonaismarkkinoiden koko ilman ruokatuotteita oli 21,9 miljardia euroa vuonna 2020
(litkevaihdolla mitattuna), ja Suomen véhittdiskaupan kokonaismarkkinoiden keskiméérdinen vuotuinen kasvu oli
1,5 prosenttia vuosina 2012-2020.

Vihittaiskaupan kokonaismarkkinat voidaan jakaa kauppatyypeittdin eri segmentteihin, joista halpakauppojen
osuuden Suomen vahittdiskaupan kokonaismarkkinoista arvioitiin olleen noin 2,4 miljardia euroa vuonna 2020.
Halpakauppamarkkinan keskiméirdinen vuotuinen kasvu oli 4,8 prosenttia vuosina 2012-2020, ja se osoittanut
kestdvyytensd yli suhdanteiden niiden kasvun jatkuessa vuosien 2008-2009 ja 2019-2020 laskusuhdanteissa.
Halpakauppamarkkinan kasvu on historiallisesti ollut vakaata. Halpakauppamarkkinoille, jotka yleisesti ottaen
hy6tyvit kuluttajien kdytettdvissd olevien tulojen vdhentymisestd ja hintatietoisuuden kasvusta, on kehittynyt
erillinen asema Suomen véhittdiskaupan kokonaismarkkinoilla. Halpakauppoihin suhtautumisen muuttumisen
mydtd halpakauppamarkkinat ovat tavoittaneet lisdd asiakkaita useista sosioekonomisista luokista, vaikka ne ovat
historiallisesti tavoitelleet pddasiassa vihemmédn vauraita kuluttajia. Nykyddn kuluttajat suosivat enenemissd
madrin edullisia hintoja ja etsivit usein vastinetta rahalle tarjoavia tuotteita.

Seuraavassa kaaviossa esitetdin Suomen véhittdiskaupan (pois lukien ruokatuotteet) sekd halpakauppojen
kokonaismyynti ja vuotuinen kasvu tai kehitys ilmoitettuina vuosina:

Keskimairinen
vuotuinen kasvuprosentti
vuosina 2012-2020
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Huomio: Halpatavarakauppamarkkina mddritelty kaaviossa kuten Euromonitor-tietokannan “Variety Stores” -kategoria lisdttynd Bilteman
(ldhde: Euromonitor-tietokanta), Clas Ohlsonin (ldhde: Euromonitor-tietokanta) ja Motonetin liikevaihdoilla (ldhde: Orbis-tietokanta
(Bureau van Dijk))

Léihde: Euromonitor-tietokannan tiedot yhtididen litkevaihdoista; Euromonitor-tietokannan ~Euromonitor in-store and online retailing
market” ja ”Euromonitor Variety Stores” -kategoriat.

Puuilolla on tdlld hetkelld tuotteita kymmenessd tuoteryhmisséd: rakennustarvikkeet, tyokalut, LVI- ja
sahkdotarvikkeet, eldintarvikkeet, autotarvikkeet, elintarvikkeet, taloustavara, puutarhatarvikkeet, vapaa-ajan- ja
muut vélineet sekd palvelut. Nimad kymmenen tuoteryhmédéd muodostavat Suomessa Puuilon kohdemarkkinat.
Puuilon kohdemarkkinoiden yhteenlaskettu arvo oli arvion mukaan noin 8,9 miljardia euroa vuonna 2020
(liikkevaihdolla mitattuna). Kohdemarkkinat voidaan méaaritelld koostuvan rakennustarvikkeiden ja tydkalujen (tee-
se-itse), auton tarvikkeiden ja varaosien, puutarha tuotteiden, lelujen ja urheiluvarusteiden, lemmikinruuan ja -
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tarvikkeiden sekd kotitaloustuotteiden myynnistd Suomessa. Vuosina 2016-2020 kohdemarkkinoiden
keskiméérinen vuotuisen kehityksen arvioitiin olleen 2,4 prosenttia.

Kohdemarkkinoiden niikymiit Suomessa

Puuilon kohdemarkkinan kasvusuuntauksen ennustetaan jatkuvan ja koko kohdemarkkinan keskiméérdisen
ennustetun vuosittaisen kasvun olevan 2,7 prosenttia vuoteen 2026 asti. Ennusteen mukaan kasvu kiihtyy
erityisesti lemmikinruuan ja -tarvikkeiden (vuotuinen kasvu 5,9 prosenttia) ja autoilutarvikkeiden (vuotuinen
kasvu 3,0 prosenttia) tuotekategorioissa, ja niiden osuuden koko markkinoista on arvioitu olevan noin 18 prosenttia
vuonna 2026. Suurimman, rakennustarvikkeiden tuoteryhmén, on ennustettu vuosittain kasvavan 1,9 prosenttia
vuoteen 2026 asti, ja sen osuus koko markkinoista on arvioitu olevan noin 45 prosenttia vuonna 2026.
Kategoriakohtainen ennuste pohjautuu kategorioiden historialliseen korrelaatioon yksityisen kulutuksen kanssa.

Seuraavassa kaaviossa esitetddin kohdemarkkinoiden kokonaismyynti ja Yhtion laatima ennuste
paituotekategorioittain vuosina 2016, 2020 ja 2026:
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Huomio: Muut tuotteet -kategoria pitdd sisdllddn puutarhatuotteet, lelut ja urheiluvarusteet ja kotitaloustuotteet. E = arvioitu. Yhtion laatima
ennuste vuodelle 2026 perustuen historialliseen korrelaatioon Suomen yksityisen kulutuksen ja markkinakoon kasvun vidlilli per
pddtuoteryhmdn vuosien 2008 - 2020 vdlilld. Yksityisen kulutuksen ennuste vuodelle 2026 perustuu Suomen Pankin ja EIU ennusteisiin.
Toteutuneet historialliset segmenttikoot perusstuvat Tilastokeskuksen kotitalouksien kulutusmenoihin vuonna 2016 ja historialliseen
korrelaatioon ja toteutuneeseen yksityisen kulutuksen kasvuun vuonna 2020.

Ldhde: Tilastokeskus, RaSi Ry (rakennustarvikkeet ja tyokalut -tuoteryhmd), Euromonitor, EIU, Suomen Pankki (Vuodet 2016 ja 2020 kuten
kuvattu ylld); Ennuste vuodelle 2026 perustuen Puuilon arviohin ja analyyseihin, kuten kuvattu kohdassa Ulkopuolisista ldhteistd olevat
tiedot — Markkina- ja toimialatietoja”.

Halpakauppamarkkinoiden tulevaisuuden nikymit Suomessa

Suomen vihittdiskaupan kokonaismarkkinoiden keskimddrdisen vuotuisen kasvun ennustetaan olevan 4,6
prosenttia vuosina 2020-2025. Kokonaismarkkinoiden kasvua ajaa erityisesti verkkokaupan ennustettu vahva
kehitys vuosien 2020-2025 vililldi. Myos halpakauppamarkkinan kasvun uskotaan jatkuvan vahvana ja
keskimédrdisen vuotuisen kasvun ennustetaan olevan 5,8 prosenttia vuosina 2020-2025. Nykyisen
koronaviruspandemia- ja taloustilanteen on raportoitu nopeuttaneen halpakauppojen osuuden kasvua Suomen
véhittdiskaupan kokonaismarkkinoilla ja kasvun odotetaan jatkuvan myds talouden elpyessd. Suhtautumisen
halpakauppoihin on merkittédvésti parantunut ja halpakaupoissa asioinnin uskotaan pysyvén hyvéksyttavand myos
tulevaisuudessa. Asiakkaat ovat tottuneet halpakauppoihin ja todenneet niiden tuotteiden laadun hyviksi.
Meneillddn olevaan siirtymdn halpakauppoihin odotetaan tdméin vuoksi jatkuvan samalla, kun
halpakauppamarkkinoiden ennustetaan kasvavan vihittiiskaupan kokonaismarkkinoita nopeammin.?

2 Lahde: Euromonitor-tietokannan ennuste 25.2.2021.



Seuraavassa kaaviossa esitetddn Suomen véhittdiskaupan (ilman ruokatuotteita) sekd halpakauppojen
kokonaismyynti ja vuotuinen kasvuennuste vuosille 2021-2025:
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Huomio: E = arvioitu.

Léhde: Euromonitorin ennuste 25.2.2021; ”Euromonitor in-store and online retailing market” and ~’Euromonitor variety stores” -kategoriat.
Suomalaisen halpakauppamarkkinan kestivyys laskusuhdanteita vastaan

Halpakaupat ovat pérjénneet erityisen hyvin laskusuhdanteiden aikana. Téméa ilmid ndkyi selvdsti Suomessa
vuosien 2008-2009 ja 2019-2020 laskusuhdanteiden aikana. Vaikka talous kéantyi kokonaisuutena katsottuna
selkeddn laskusuhdanteeseen, halpakauppamarkkinat kasvoivat Suomessa keskeytyksettd. Suomen BKT laski 6,3
prosenttia ja halpakauppamarkkinat kasvoivat 2,7 prosenttia vuosien 2008-2009 vililld. Vastaava ilmio nékyi
myds vuosien 2019-2020 aikana, jolloin Suomen BKT laski 2,2 prosenttia, kun halpakauppamarkkinat puolestaan
kasvoivat 7,6 prosenttia.’

Halpakauppamarkkinoiden kasvua tukevat trendit Suomessa ja globaalisti
A.  Konservatiivinen kulutus

Suomen talouden elpyminen vuosina 2008-2009 kohdatusta maailmanlaajuisesta finanssikriisista on ollut hidasta,
ja kuluneen vuoden koronaviruspandemia on jilleen heikentényt yleistd taloustilannetta. Epdsuotuisan yleisen
taloustilanteen uskotaan pohjustaneen kuluttajien kayttdytymisen muutosta ja luoneen uuden perustan
vihittdiskauppaa ymparoiville olosuhteille. Ty6ttomyyden kasvun, reaalitulojen vaisun kehityksen ja kiytettdvissa
olevien tulojen vdhentymisen uskotaan saaneen kuluttajat miettimddn ostokdyttdytymistdin ja tehneen
kulutusasenteista konservatiivisempia. Konservatiivisen kuluttamisen trendin, jossa kuluttajat haluavat hyvéa
vastinetta rahalle tarjoavia tuotteita ja etsivét edullisia hintoja, uskotaan tukeneen vihittéiskauppamarkkinoiden
muutosta.

Konservatiivisen kuluttamisen trendin my6td kuluttajista uskotaan tulleen korostuneen hintatietoisia ja hintoja
aktiivisesti vertailevia. Internetin uskotaan lisdnneen vihittdiskauppamarkkinoiden ldpindkyvyyttd tuomalla
kuluttajien kdyttoon tehokkaita tyokaluja tietojen kerddmistd ja hintavertailua varten, mikéd auttaa lisddmdin
kuluttajien hintatietoisuutta ja kykya tunnistaa parhaat hinnat. Matalista hinnoista ja korkeasta hinta-laatusuhteesta
on tullut yhd useammalle kuluttajalle tirked ostokriteeri. Nykyddn suuremmissa médrin kaikkien tuloluokkien
edustajat hakevat monessa ostoksessa mahdollisimman halpaa ja varsinkin hinta-laatusuhteeltaan optimaalisinta
ratkaisua. Halpavéhittdiskauppojen liiketoimintakonsepti perustuu yleisesti siihen, ettd pyritddn tarjoamaan paras
mahdollinen hinta-laatusuhde asiakkaille, jotta tdhidn kysyntddn voidaan vastata.

3 Lihde: Informaatio halpakauppamarkkinan kehityksesti vuosina 2008-2009 ja 2019-2020 hankittu Euromonitor-tietokannan ~Variety stores”
-kategoriasta; Informaatio Suomen BKT:n kehityksestd vuosina 2008-2009 ja 2019-2020 hankittu Tilastokeskukselta.
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Kuluvan koronaviruspandemian aiheuttama taloudellinen laskusuhdanne on johtanut kuluttajien heikentyneeseen
luottamukseen markkinoihin ja henkilokohtaiseen taloudelliseen tilanteeseensa. Tamén seurauksena yha useampi
kuluttaja on kéaéntynyt halpakauppojen suuntaan kulutuksessaan rahavarojensa sddstdmiseksi. Osa néaistd
asiakkaista tulee hyvin todenndkdisesti myos koronaviruspandemian péétyttyd pysymddn halpakauppojen
asiakkaina, ja halpakaupat hyotyvét tistd uudesta asiakasryhmaéstd. Vaikka pandemiasta aiheutuneen heikon
taloustilanteen on raportoitu nopeuttaneen halpakauppojen osuuden kasvua Suomen véhittdiskaupan
kokonaismarkkinoilla, kasvun odotetaan jatkuvan myds talouden elpyessd. Suhtautumisen halpakauppoihin
arvioidaan parantuneen, ja halpakaupoissa asioinnin uskotaan muuttuvan hyviksyttdvdmméksi. Puuilon johto
uskoo, ettd kun asiakkaat enenemissd maérin tottuvat halpakauppoihin ja toteavat niiden tuotteiden laadun hyviksi,
asiakkaat todenndkoisesti pysyvét sddnnollisind asiakkaina myos talouden elpyessa.

B.  Kulutuksen polarisoituminen

Kuluttajien eldmd on nykyisin yleisesti ottaen yhé kiireisempéd, verkostoituneempaa ja litkkuvampaa, minka
vuoksi kuluttajien on raportoitu haluavan minimoida myymaéldkdyntien maérad sekd niihin kédytettivaa aikaa
suosien ostosten tekemistd yhdesséd paikassa sekéd pienikokoisissa myymailoissd, joissa on helppo asioida. Tété
trendid tukee my0s vieston ikddntyminen Suomessa. Lisdksi historiallisesti, kun kuluttajien luottamus
markkinoihin ja omaan taloudelliseen asemaan on heikentynyt, yhd useammassa kotitaloudessa on kdannytty
halpakauppojen suuntaan. Tdmd on yksi keskeisistd syistd siithen, miksi halpakaupat parjdavit hyvin yli
suhdanteiden, mikd on ndkynyt sekd vuosien 2008-2009 finanssikriisin ettd kuluneen koronaviruspandemian
aikana halpakauppojen kasvettua markkinaa vahvemmin.

C. Asioinnin helppouden arvostaminen

Kuluttajien eldmd on nykyisin yleisesti ottaen yhé kiireisempéd, verkostoituneempaa ja litkkuvampaa, minka
vuoksi kuluttajien on raportoitu haluavan minimoida myymaéldkdyntien médréd sekd niihin kéytettdva aika suosien
ostosten tekemistd yhdessd paikassa sekd pienikokoisissa myymaéldissd, joissa on helppo asioida. Tétd trendid
tukee myds vdeston ikddntyminen Suomessa.

Tamén on raportoitu hyddyttdvén kitevid myymaldformaatteja ja laajaa tuotevalikoimaa tarjoavia yrityksid, joilta
l6ytyy vastaavia tuotteita useammassa kategoriassa ja jotka ndin pystyvdt vastaamaan kuluttajan kysyntddn
useammassakin tuoteryhméssa.

Kuluttajien mielestd Puuilo sijoittuu asioinnin helppoudessa Suomen markkinoiden kérkisijoille ja nauttii ndin
ollen timén trendin voimistumisesta aiheutuvista hyddyistd.*

Seuraavassa kaaviossa esitetddn osuus Euromonitorin teettimén maailmanlaajuisen kuluttujakyselyn vastaajista,
jotka ovat vastanneet myontivasti kysymykseen; ”Priorisoin ajan tekemistd itselleni” ilmoitettuina vuosina:

48% 51%

21%

2016 2017 2019 2020
Léihde: Maailmanlaajuinen Euromonitor International Lifestyles Survey -kuluttajakysely, 2020.

D. Verkkokauppa

Verkkokaupan nouseva suosio on osittain myds asioinnin helppouteen liittyvd trendi. Verkkokaupasta on
enemmissd méadrin tullut luonnollinen osa kuluttajien ja vahittdiskauppojen jokapdiviistd elamdd. Verkkokauppa
tarjoaa uusia mahdollisuuksia erityisesti halpakaupoille, jotka voivat verkkokaupan avulla esitelld valikoimaansa
tehokkaasti sekd jakaa hintatietoja ja muita tirkeitd tietoja kuluttajille. Verkkokaupat aiheuttavat rajatusti

4 Lahde: Taloustutkimuksen Yhtion tilauksesta maaliskuussa 2021 teettimi kuluttajakysely.
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kilpailupaineita halpakaupoille, kuten Puuilolle. Syind tdhdn ovat ldhinnd lajitelman ja kulutuksen
erityisominaisuudet, kuten vaikeasti toimitettavat tavarat, tarveperusteinen kulutus, (eli se, ettd tuotteet otetaan
kayttoon heti ostotapahtuman jélkeen) ja lisdksi matalat hinnat ja matala keskiostos. Verkkokauppojen
keskiméérdisten kertaostojen euroméédrdinen koko on suuri, mihin vaikuttaa kuljetuksesta aiheutuvan
lisakustannuksen suhteellinen osuus ostoksesta. Halpakauppojen arvioidaan toimivan vain rajatusti enenevissa
méaérin verkkoon siirtyvissa tuoteryhmissé, kuten kodintekniikka-tuoteryhméssa.

Vaikka verkkokaupoista halpakaupoille aiheutuva kilpailupaine katsotaankin toistaiseksi suhteellisen pieneksi,
odotetaan tdmén trendin vahvaa voimistumista tulevien vuosien aikana. Toistaiseksi moni asiakas suosii
myymaéldssd kdymistd verkkokaupasta ostamisen sijasta, mutta my6s halpakaupoilla on oltava valmiudet vastata
verkkokaupan kysynndn kasvuun. Kaupankdynnin siirtyminen verkkoon Iuokin juuri halpakaupoille
mahdollisuuden kasvattaa markkinaosuuttaan. Puuilo on jo vastannut kysynnédn kasvuun ja tehnyt panostuksia
verkkokaupansa kyvykkyyteen, ja kyselytutkimuksen mukaan 74 prosenttia Puuilon asiakkaista kokee, ettd mikéli
he tekisivit ostoksensa jostain verkkokaupasta, he tekisiviit ostoksensa Puuilon oman verkkokaupan kautta.

Seuraavassa kaaviossa esitetdén osuus kuluttujakyselyn vastaajista, jotka ovat vastanneet kysymykseen: ” Olisitko

valmis korvaamaan jalleenmyyjélld asioinnin online-asioinnilla?” sekd “Missd verkkokaupassa asioisit, jos
korvaisit merkittdvin osan liikkeessé asioinnista verkkokaupassa asioinnilla”.

Muu suomalainen verkkokauppa

PUUILO
verkkokauppa

Verrokit PUUILO

Huomio: Verrokit pitivdt sisdllddn seuraavat yhtiot: K-Rauta, Tokmanni, Motonet, Rusta, Clas Ohlson, Biltema ja Musti.
Léhde: Taloustutkimuksen Puuilon tilauksesta maaliskuussa 2021 teettimd kuluttajakysely.

Tee-se-itse kategoriaa tukevat trendit
A. Etiityon jatkuminen tulevaisuudessa

Puuilo ja muut vastaavanlaiset tee-se-itse tuotteita myyvét vahittdiskaupat ovat koronaviruspandemian aikana
nauttineet vahvasta myynnisté ja kasvusta, kun ihmiset ovat viettdneet enemman aikaa kotonaan ja kesdmokeilldan
ja tehneet toitd etdyhteydelld kodeistaan. Etdtyotrendi on kdytdnndssd tuonut mukanaan sen, ettd ihmisten
viettdessd vihemmaén aikaa tydpaikoillaan ja yhd enemmin aikaa kotonaan tai kesdémdkeilldén, kiinnostus kodin
parantamista kohtaan on kasvanut. Tdmé puolestaan on vahvistanut innostusta tee-se-itse-elaméntapaa kohtaan.

Koronaviruspandemian aiheuttaman etétydtrendin arvoioidaan muuttaneen tyontekijoiden asennetta tyontekoa ja
etatyotd kohtaan, mikd tulevaisuutta ajatellen tarkoittaa, ettd jatkossakin yha suurempi osa tyontekijoistd haluaa
tyoskennelld ainakin osittain etdnd. Kesélla 2020 47 prosenttia suomalaisista tyoskenteli etdnd, ja tutkimuksen
mukaan jopa 91 prosenttia suomalaisista kertoo tahtovansa tydskennelld etédnd ainakin silloin télloin, vaikkei

5 Lihde: Taloustutkimuksen Yhtion tilauksesta maaliskuussa 2021 teettimi kuluttajakysely.
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koronaviruspandemiaan liittyvid rajoituksia olisi.® Teknisen kehityksen avulla etidtyon tekniset kyvykkyydet ovat
nykyéddn olemassa. Lisdksi sekd tyontekijoiden ettd tydnantajien asenteet etityotd kohtaan ovat muuttuneet.

B. Kodin parantamisen trendi

Pandemian aikana vahvistuneen kodin parantamisen trendi tulee Yhtion johdon ndkemyksen mukaan jatkumaan
my0s koronaviruspandemian loputtua, mika tukee vahvasti Puuilon liiketoiminnan tulevaisuusnidkyméé. Suomessa
on noin miljoona omakotitaloa ja 500 000 vapaa-ajan asuntoa. Tilastokeskuksen mukaan vuoden 2020 aikana
kiinteistdjen transaktioissa oli selked kasvu vuoteen 2019 verrattuna, muun muassa vapaa-ajan kiinteistdja myytiin
8 042 kappaletta, mikd tarkoittaa 50 prosenttia lisdystd vuoteen 2019 verrattuna (5 362), yhden talon tontteja
myytiin 3 910 kappaletta, miké tarkoittaa 21 prosenttia lisdystd vuoteen 2019 verrattuna (3 223) ja omakotitaloja
myytiin 16 150 kappaletta, mika tarkoittaa 5 prosenttia lisdystd vuoteen 2019 verrattuna (15 317). Suomalaiset
ovat todistetusti asennoituneet pitimédn hyvdd huolta taloistaan, mistd kertoo se, ettd ainoastaan 4,2 prosenttia
suomalaisista asunnoista on heikossa kunnossa vastaavan luvun ollessa esimerkiksi Ruotsissa 7,0 prosenttia,
Saksassa 12,5 prosenttia ja Tanskassa 14,9 prosenttia.”. Lisiksi Suomessa merkittivé osa rakennuksista ja taloista
on rakennettu 1970- ja 1980-luvuilla. Néiden korjausrakentamisen tarve tulee kasvamaan yhad suuremmaksi
tulevina vuosina.

Kilpailuympéristo

Puuilo kilpailee laajalla tuotevalikoimallaan kymmenessd tuoteryhméssa: rakennustarvikkeet (tee-se-itse),
tyokalut, LVI- ja sdhkotarvikkeet, eldintarvikkeet, autotarvikkeet, elintarvikkeet, taloustavara, puutarhatarvikkeet,
vapaa-ajan- ja muut vilineet sekd palvelut. Kohdemarkkinat ovat suuret ja hajanaiset. Puuilon kilpailuympéristd
ulottuu suorista kilpailijoista, kuten halpa- ja sekatavarakaupoista sekd rautakaupoista tavarataloihin sekd
epédsuoriin ja tuoteryhmékohtaisiin kilpailijoihin, kuten verkkokauppoihin ja erikoiskauppoihin.

Puuilon keskeisimmiit kilpailijat ovat Biltema, Motonet, IKH, Tokmanni ja Clas Ohlson. Autotarvikkeissa Puuilo
kilpailee Bilteman ja Motonetin kanssa ja tietyissd tuotekategorioissa hypermarkettien, kuten Citymarketin ja
Prisman, kanssa. Halpakaupoista kilpailijoihin lukeutuvat Halpa-Halli, J. Kérkkdinen, Minimani, Rusta, ja
Veljekset Keskinen. Rautakaupassa tarkeimpié kilpailijoita ovat K-Rauta, Stark ja Bauhaus. Joillain Puuilon
maantieteellisilld toiminta-alueilla paikalliset toimijat saattavat vaikuttaa Puuilon myyntiin.

Monilla kilpailevilla hypermarketeilla, muilla halpakaupoilla, tavarataloilla ja erikoiskaupoilla on myds
verkkokauppa, jotka kilpailevat Puuilon verkkokaupan kanssa. Liséksi erdét erikoiskaupat toimivat ainoastaan
verkossa, ja Puuilo kilpailee ndiden muiden verkkokauppojen kanssa useissa tuoteryhmissa.

Seuraavassa kaaviossa esitetddn kuluttajien nikemys Puuilon asemasta suhteessa tiettyihin kilpailijoihin koetun
hintamielikuvan ja valikoiman laajuuden perusteella tee-se-itse ja tydkalut -kategorioissa, perustuen

¢ Lahde: Eurofound Living, working and COVID 19 -tietoaineisto, 2020.
7 Lihde: Rakennetun omaisuuden tilan raportti 2019.
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Taloustutkimuksen Puuilon tilauksesta maaliskuussa 2021 teettdmain kuluttajakyselyyn:
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Huomio: Hintamielikuva ja tarjoaman laajuus perustuu Taloustutkimuksen Puuilon tilauksesta maaliskuussa 2021 teettdmddn
kuluttajakyselyyn. Liikevaihto kuvaa kaaviossa esitettyjen yhtioiden koko litkevaihtoa. Ulkomaalaisten yhticiden osalta on esitetty suomalaisen
tytiryhtion litkevaihto. Amazonin osalta litkevaihtolukuja ei ole saatavilla. Kodin Terra kuvaa koko Osuuskauppojen Keskuskunnan (SOK)
rautakaupan liikevaihtoa.

Léhde: Taloustutkimuksen Puuilon tilauksesta maaliskuussa 2021 teettdmd kuluttajakysely. Minittujen yhtididen viimeisimmdt (10.3.2021)
Julkaistut tilinpddtokset.

Generalisteihin verrattuna Puuilolla koetaan olevan laajempi tarjoama tee-se-itse ja tyokalut -tuoteryhmissa. Myos
hintamielikuvaltaan Puuilo mielletdéin edulliseksi verrattuna niihin toimijoihin.® Lisiksi Yhtion johdon
nidkemyksen mukaan suurin osa generalisteista on siirtdnyt tarjoamaansa poispdin Puuilon ydinkategorioista
luoden tilaa Puuilolle. Generalisteiksi on johdon arviossa katsottu olevan toimijat, joilla on tuotteita useammassa
kuin yhdessd tuoteryhméssd. Niitd toimijoita Suomessa ovat muun muassa Halpa-Halli, Rusta, Tokmanni,
Minimani, Clas Ohlson, Amazon, Biltema, Kiarkkdinen ja Motonet.

Erikoiskaupat tarjoavat laajan ja perusteellisen tuotevalikoiman yhdessd tai muutamissa valikoiduissa
tuoteryhmissé, mutta ovat hintamielikuvaltaan Puuiloa selkeésti kalliimpia. Suomessa toimivia erikoiskauppoja
ovat muun muassa K-Rauta, Starkki, IKH, Bauhaus, Rautanet, Kodin Terra, S-Rauta, Netrauta, Taloon.com,
Plantagen, Musti, Faunatar ja Horze. Puuilo uskoo, ettd sen ensisijainen kilpailuetu erikoiskauppoja vastaan on
verrattain laaja tarjoama ja sen selkedsti edullisempi hintamielikuva verrattuna erikoiskauppoihin.

Puuilon strateginen tavoite on vahvistaa markkina-asemaansa, joka perustuu halpoihin hintoihin ja vahvaan tee-
se-itse ja tyokalut tarjoamaan. Puuilo uskoo, ettd sen edulliseksi koettu hintamielikuva ja laaja tarjoama antavat
sille kilpailuetua kilpailijoihin ndhden. Yhtid uskoo teettimiensd asiakaskyselyjen tulosten perusteella, ettd silld
on asiakkaitaan paremmin palveleva valikoima, edullisemmat hinnat ja parempi asiointikokemus.

Halpakauppamarkkinoilla Puuilo kilpailee liséksi useiden yksityisessd omistuksessa olevien pienten paikallisten
yritysten kanssa, jotka toimivat alueellisesti Suomessa.

8 Taloustutkimuksen Yhtion tilauksesta maaliskuussa 2021 teettimi kuluttajakysely.
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Seuraavassa kaaviossa kuvattuna Puuilon havainnollistavia erottautumistekijoité kilpailijoihin verrattuna:
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Huomio: Havainnollistava arvio Puuilon erottautumistekijoistd perustuen Taloustutkimuksen Puuilon tilauksesta maaliskuussa 2021
teettdmddn kuluttajakyselyyn, yhtioiden taloudellisiin tunnuslukuihin ja kategoriakohtaisiin oletuksiin.
Ldhde: Puuilon johdon arvio perustuen Taloustutkimuksen Puuilon tilauksesta maaliskuussa 2021 teettdmddn kuluttajakyselyyn.

Ulkoiset tekijat

Taloustutkimuksella maaliskuussa 2021 teetettyyn kuluttajakyselyyn pohjautuen Puuilo mielletdén halvemmaksi
kuin kilpailijat, erityisesti rautakauppoihin ja hypermarketteihin verrattuna. Tuoteryhmén syvyydessd, eli siind
miten paljon vaihtoehtoja on tietyn tuoteryhmén sisilld tarjolla, Puuilo mielletdén olevan miltei samantasoinen
kuin kilpailijat, pois lukien rautakaupat ja muut erikoiskaupat, joiden tuoteryhmékohtainen syvyys mielletddn
paremmaksi kuin Puuilolla ja muilla kilpailijoilla. Toisaalta Puuilo ja muut sekatavarakaupat asettuvat muiden
kilpailijoiden edelle lajitelman leveydessi, eli siind kuinka laajan skaalan eri tuotteita pystytdén tarjoamaan
asiakkaille. Tdma johtunee korkeasta nimikemé&édréstd ja laajasta tarjonnasta monessa kategoriassa kilpailijoihin
verrattuna. My0s asioinnin helppous mielletddn Puuilon kohdalla korkeatasoiseksi. Tdméd on tirked ominaisuus
kuluttajien ollessa yhd enemmén kiinnostuneita siitd, kuinka helppoa ja tehokasta on asioida tietyn liikkeen
kaupassa, ja pitkilld aikavalilld tdimé voikin ajaa kuluttajia Puuilon kauppoihin. Syini sille, ettd asiointi Puuilossa
on erityisen helppoa, ovat hyvilld tarjonnalla varustettu, toimiva ja asiakasystédvillinen verkkokauppa seka
myymalitilojen tarkasti suunniteltu, optimaalinen ja tehokas kaytto.

Sisdiset mahdollistajat

Puuilo erottautuu kilpailijoistaan strategisilla valinnoilla, joilla on onnistuttu saavuttamaan kilpailijoita
keskimdirin kannattavampi liiketoiminta®. Puuilon myymiilétilojen alhaiset vuokrakustannukset ovat selked
erottautumistekijd kannattavuuden kannalta. Alhainen kustannustaso on Puuilon strateginen valinta, ja se onkin
tarkein yksittdinen tekijd uusien myymalatilojen valinnassa. Kustannustehokkuuden séilyttdmiseksi Puuilo pitdd
erityistd huolta siitd, ettd kustannustaso pysyy erottautuvan alhaisella tasolla. Niin ollen Puuilo kiinnittda paljon
huomiota myds siihen, ettd henkildsto- ja muut liiketoiminnan kulut pysyvét alhaisella tasolla, ja Puuilo
erottautuukin tdssdkin asiassa muista sekatavarakaupoista ja supermarketeista. Ainoastaan erikoiskaupat parjaavat
tissd vertailussa Puuilolle. Alhaisten kustannusten liséksi Puuilo erottautuu kilpailijoistaan tilojen tehokkaassa

° Puuilon johdon analyysi perustuen kilpailijoiden viimeisimpiin raportoituihin tilinpaétdksiin, jotka on hankittu Orbis-tietokannasta (Bureau
van Dijk). Vertaillut kilpailijat: Tokmanni, Clas Ohlson, Rusta, HalpaHalli, Biltema ja Bauhaus.
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kiiytossd. Puuilolla on kilpailijoihin verrattuna korkeampi nelidkohtainen myynti'?, samalla kun asiakkaat
arvostavat Puuilon selkeésti suunniteltuja myymaloitd!!.

10 Lshde: Puuilon johdon analyysi perustuen useisiin lihteisiin pohjautuen kilpailijoiden viimeisimpiin raportoituihin tilinpéitoksiin, joiden
lahteena kaytetty Orbis-tietokantaa (Bureau van Dijk). Vertaillut kilpailijat: Tokmanni, Clas Ohlson, Rusta, HalpaHalli, Biltema and Bauhaus.
Tiedot kilpailijoiden pinta-aloista perustuvat Euromonitor-tietokannasta hankittuun informaatioon.

! GroupM:n Yhtién tilauksesta tilauksesta lokakuussa 2020 tekemi kyselytutkimus Yhtion asiakkailta. Vastaus kysymykseen: "Miksi preferoit
eniten tétd liikkettd?” (N=34).
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YHTION LIIKETOIMINTA

Tamd osio sisdltdd tilastoja ja muita tietoja markkinoista, markkinoiden koosta, markkinaosuuksista ja markkina
asemista sekd muita Puuilon litketoimintaan ja markkinoihin liittyvid toimialatietoja. Tdllaiset tiedot perustuvat
Puuilon arvioihin ja/tai analyyseihin perustuen useisiin ldhteisiin. Katso ~Ulkopuolisista ldhteistd olevat tiedot —
Markkina ja toimialatietoja”.

Yleiskatsaus

Puuilo on vuonna 1982 perustettu suomalainen myymaéldketju, joka tunnetaan erityisesti laajasta
tuotevalikoimasta, edullisista hinnoista sekd myymaéldiden hyvistd sijainneista ja helposta asiointikokemuksesta.
Yhtié on keskittynyt erityisesti tee-se-itse-, kodintarvike- ja lemmikkien ruokaan ja -tuotteisiin. Puuilolla oli
30.4.2021 32 myymalaa eri puolilla Suomea, ja Yhti6 on timén jélkeen avannut yhden uuden myymalén Raumalle
3.6.2021. Liséksi Puuilolla on verkkokauppa, joka on térked osa Puuilon monikanavaisuutta. Verkkokaupan avulla
Puuilo pyrkii lisddmédn ndkyvyyttddn kuluttajien keskuudessa sekd lisddméadn kdvijamddrid ja myyntid
verkkokaupassa ja myymaloissd. Verkkokaupan osuus Puuilon litkevaihdosta 31.1.2021 padttyneella tilikaudella
oli 3,3 prosenttia.

Puuilo tarjoaa asiakkailleen laajan ja tarkkaan valikoidun tuotevalikoiman kymmenessd tuoteryhmaissa:
rakennustarvikkeet, tyokalut, LVI- ja sdhkotarvikkeet, eldintarvikkeet, autotarvikkeet, elintarvikkeet, taloustavara,
puutarhatarvikkeet, vapaa-ajan- ja muut vélineet sekd palvelut. Puuilo hallitsee tuotevalikoimaansa aktiivisesti ja
keskitetysti, ja sen tuotevalikoima késittdd tdmén Listalleottoesitteen pdivimadrdnd noin 30 000 aktiivista
tuotenimikettd. Yhtion koko aktiivinen tuotevalikoima on saatavilla kaikissa myymaél6issd, minkd tarkoituksena
on tehdd ostamisesta helpompaa ja parantaa asiointikokemusta.

Yhtion tuotevalikoima koostuu kolmansien osapuolten bréandeistd sekd Puuilon Omista Tuotteista. 31.1.2021
paittyneen tilikauden myynnistd noin 16 prosenttia muodostui Omista Tuotteista. Yhtion itse suoraan
tavarantoimittajalta ja valmistajilta hankkimia, sen omien merkkien alla myytdvid Omia Tuotteita myyddén
ainoastaan Puuilon myymaéldissé ja verkkokaupassa. Yhtiolld on Omia Tuotteita ldhes jokaisessa tuoteryhmaissa,
kuten eldinruoassa ja -tarvikkeissa (Best4Pets) sekd tee-se-itse —tuotteiden Ydintuoteryhmissd (Tamforce,
Tomber, KramforsTools ja Pitstone).

Puuilon toimintamalli pyrkii kustannustehokkuuteen sen koko arvoketjussa. Puuilo pyrkii séilyttdméén edullisen
kustannuspohjansa osaavalla hankinnalla ja tehokkaalla hankintaketjulla, pyrkien hankkimaan tuotteitaan
tavarantoimittajilta ja valmistajilta edullisin kustannuksin. Puuilon kokenut ostohenkildstd hankkii tuotteita
Suomesta, muista Euroopan maista ja Aasiassa sijaitsevilta tavarantoimittajilta.

Yhti6lld on yksi vuokrattu varasto Kajaanissa, mutta Yhtié hyddyntdé toiminnassaan laajasti tavarantoimittajiensa
ja Schenkerin varastoja. Kajaanin varastossa varastoidaan pidasiassa tuotteita, jotka tulevat kotimaisilta
toimittajilta, mutta joita ei toimiteta toimittajilta suoraan myymaldihin, kuten sesonki- tai kampanjatuotteita tai
tuotteita, joita on muista syistd tehokkaampaa varastoida sen sijaan, ettd ne toimitettaisiin suoraan myymaéloihin.

Puuilolla oli 30.4.2021 piittyneelld kolmen kuukauden jaksolla keskimddrin 628 tyontekijdd (kokoaikaisiksi
muutettuna). Puuilon liikevaihto 30.4.2021 paittyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli 58 384 tuhatta euroa,
litkevoitto 7 289 tuhatta euroa ja tilikauden tulos 4 875 tuhatta euroa. Puuilon liikevaihto 31.1.2021 péaittyneella
tilikaudella oli 238 721 tuhatta euroa, liikevoitto 41 503 tuhatta euroa ja tilikauden tulos 28 785 tuhatta euroa.
Puuilon litkevaihdon keskiméardinen vuotuinen kasvu oli 32,4 prosenttia 31.1.2021 péaittyneen tilikauden ja
31.1.2019 piittyneen tilikauden vélilla.

Keskeiset vahvuudet

Puuilo uskoo, ettd muun muassa seuraavat tekijét ovat sen keskeisié vahvuuksia:

Yksi johtavista toimijoista kasvavalla halpakauppojen markkinalla Suomessa

Puuilo on noussut yhdeksi Suomen halpakauppamarkkinan johtavista toimijoista menestyvin

myymailidkonseptinsa johdosta ja Yhtié on liikevaihdolla mitattuna yksi Suomen suurimmista kdyttétavaroihin
keskittyvistd myymaldketjuista. Yhtié uskoo, ettd sen vahva asema antaa sille neuvotteluvoimaa hankinnoissa,
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logistiikassa sekd vuokrachdoissa, mikd puolestaan mahdollistaa kilpailukykyisempien hintojen tarjoamisen
asiakkaille ja antaa Yhtidlle edullisen aseman neuvotella uusista myymalépaikoista.

Suomen halpakauppamarkkina (Katso osio “Markkina- ja toimialakatsaus™) on kehittynyt historiallisesti
merkittdvisti paremmin kuin vahittdiskaupan kokonaismarkkinat ja markkina on historiallisesti parjannyt hyvin
myo0s laskusuhdanteissa. Markkinan koko Suomessa oli noin 2,4 miljardia euroa vuonna 2020 ja sen arvioidaan
kasvavan vuosittain noin 6 prosenttia vuosina 2020-2025'2. Halpakauppamarkkinaa ohjaavia trendeji Suomessa
ja muissa Pohjoismaissa ovat esimerkiksi ihmisten hintatietoisuuden lisdéntyminen ja tee-se-itse -ja vapaa-
ajantuotteiden kysynnén kasvu. Puuilon tuotekategorioiden kokonaismarkkinan arvioidaan kasvavan keskimédérin
2-6 prosenttia vuodessa vuosina 2020-2026.'3

Menestynyt konsepti, joka perustuu laajaan valikoimaan, alhaisiin hintoihin, edulliseen hintamielikuvaan ja
helppoon asiointikokemukseen

Yhti6 uskoo, ettd silldi on houkutteleva ja laaja tuotevalikoima, joka erottuu Kkilpailijjoista sekd
tuoteryhmivalinnoissa etti tuoteryhmien syvyydessi.'* Yhtidon tuotevalikoima koostuu noin 30 000 aktiivisesta
tuotenimikkeestd kymmenessd eri tuoteryhmissd ulottuen tyokaluista kodin- ja puutarhanhoitoon seké
eldintarvikkeisiin. Yhtion tuoteryhmét ja tuotevalikoima on tarkkaan valikoitu vastaamaan Yhtion asiakaskunnan
kysyntddn ja esimerkiksi vapaa-ajan harrastusten vallitseviin trendeihin, kuten késitdihin. Yhtion hankinnasta
vastaavat tyontekijat seuraavat asiakasryhmien kuluttajakdyttdytymisessd tapahtuvia muutoksia ja kysynnin
vaihteluita, ja pyrkiviat mukauttamaan tuotevalikoimaa vastaamaan ennakoivasti asiakkaiden kysyntdi. Yhtié on
esimerkiksi monipuolistanut tee-se-itse -kategorian tuotevalikoimaa vastaamaan ihmisten nykyistd kodin
kunnostukseen liittyvad kysyntdd. Monipuolisen tuotevalikoiman yksi keskeinen osa ovat Yhtion Omat Tuotteet,
joita myydddn ainoastaan Puuilon myymaélodissd ja verkkokaupassa. Yhtiollda on itse kehitettyjd hinta-
laatusuhteeltaan laadukkaita brindejd eri avainkategorioissa, kuten eldintarvikkeissa (Best4Pets) sekd tee-se-itse
tuotteiden Ydintuoteryhmissd (Tamforce, Tomber, KramforsTools ja Pitstone). Yhtion koko aktiivinen
tuotevalikoima on saatavilla kaikissa myymailoissd, minkd tarkoituksena on tehdd ostamisesta helpompaa ja
parantaa asiointikokemusta. Laaja tuotevalikoima ja kompakti myymalidkoko (Katso osio " Yhtion liiketoiminta™)
mahdollistavat my®os kilpailijoita korkeamman liikevaihdon per myyntipinta-alan neliometri'>.

Yhti6é mielletdén ydinkategorioissaan erittdin edulliseksi, ja esimerkiksi tee-se-itse -kategoriassa Yhtion valikoima
ndhdéaan vertailun edullisimpana. Saman analyysin perusteella Yhtion hinnoittelu on myos selvésti verrokkeja
edullisempi ja vastaa asiakkaiden edullista hintamielikuvaa.!® Yhtion 31.1.2021 pédttyneen tilikauden 50
myydyimmastd tuotteesta koostetun vertailun perusteella Puuilon tuotteet ovat hinnaltaan noin 17 prosenttia
edullisempia kuin verrokkien vertailukelpoiset tuotteet keskiméirin.!” Kilpailukykyisten hintojen parantamiseksi
entisestddn Puuilon hinnoittelustrategiaan kuuluu Omien Tuotteiden tarjoaminen tirkeimmissd tuoteryhmissa.
Yhtion Omat Tuotteet on hinnoiteltu selkedsti vastaavia brandituotteita alhaisemmaksi, minkd katsotaan
parantavan Y htion hintamielikuvaa seké edistdvin Omien, keskimédérin korkeampikatteisten Tuotteiden menekkié.

Puuilon myymalét ja verkkokauppa on suunniteltu siten, ettd niissd on helppo asioida. Puuilossa asioiminen
koetaan erittdin helpoksi ja lisdksi myymaéldissé asiakaspalvelu koetaan hyviksi. Puuilon konseptin toimivuudesta
ja asiakaskokemuksen positiivisuudesta kertoo korkea nettosuositteluindeksi. Puuilon nettosuositteluindeksi oli

12 Lahde: Euromonitorin ennuste 25.2.2021; “Euromonitor variety stores” -kategoria.
13 Lihde: Tilastokeskus, RaSi Ry, Euromonitor, EIU, Suomen Pankki; tulevaisuuden nékymét perustuen Puuilon johdon arvioon.

14 Puuilon kilpailijoiden valikoiman tuotteet verrattuna Puuilon 50 eniten myytivéin tuotteeseen per kategoria. Kategorioihin kuuluvat
autotarvikkeet, rakentaminen ja DIY, puutarhanhoito, lemmikkituotteet, kodinhoito, vapaa-aika ja tyokalut. Kérkkdinen (38 prosenttia),
Motonet (25 prosenttia), Bauhaus (23 prosenttia), Tokmanni (20 prosenttia) ja Clas Ohlson (10 prosenttia). Lahde: Sniffie web scrape -,
huhtikuu 2021.

15 Lihde: Puuilon johdon analyysi perustuen useisiin l&hteisiin pohjautuen kilpailijoiden viimeisimpiin raportoituihin tilinp4atdksiin, joiden
lahteend kéytetty Orbis-tietokantaa (Bureau van Dijk) tietokantaa. Vertaillut kilpailijat: Tokmanni, Clas Ohlson, Rusta, HalpaHalli, Biltema
and Bauhaus. Tiedot kilpailijoiden pinta-aloista perustuvat Euromonitor-tietokannasta hankittuun informaatioon.

16 Taloustutkimuksen Yhtién tilauksesta maaliskuussa 2021 teettimi kuluttajakysely.

17 Puuilon kilpailijoiden valikoiman tuotteet verrattuna Puuilon 50 eniten myytdvéén tuotteeseen per kategoria. Kategorioihin kuuluvat
autotarvikkeet, rakentaminen ja DIY, puutarhanhoito, lemmikkituotteet, kodinhoito, vapaa-aika ja tyokalut. Karkkdinen (38 prosenttia),
Motonet (25 prosenttia), Bauhaus (23 prosenttia), Tokmanni (20 prosenttia) ja Clas Ohlson (10 prosenttia). Lahde: Sniffie web scrape -,
huhtikuu 2021.
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syksylli 2020 40 pistettsi, kun vastaava keskiarvolukema verrokkiryhmélld oli 17 pistettd.'® Vastatakseen
asiakasryhmiensi tarpeisiin parhaalla tavalla Yhtio kdyttdd monikanavaista liiketoimintamallia, jossa yhdistetdin
sekd myymald- ettd verkkokauppaostojen helppous, mukaan lukien monikanavaiset ominaisuudet, kuten
verkkokaupassa maksettujen tuotteiden toimitus ja nouto myymalasta.

Kasvava myymiliverkosto ja verkkokauppa

Puuilolla oli 30.4.2021 eri puolilla Suomea 32 myymaldd, ja Yhtid on tdmén jilkeen avannut yhden uuden
myymaéldn Raumalle 3.6.2021. Yhtion nykyinen myymaéldverkosto on nuori ja tdmén Listallottoesitteen
pdivamadralld yli 53 prosenttia Yhtion myyméldistdi on avattu vuosien 2016-2021 aikana. Yhtid on
tarkastelujaksolla onnistunut kasvattamaan asiakasmaéirid ja vertailukelpoisten myymaéldiden liikevaihtoa, niin
nuorissa kuin vanhemmissakin myymaldisséan.

Puuilo on avannut viime vuosina keskiméérin 3-4 uutta myymaildd vuodessa. Yhtid on kehittdnyt uusien
myymaéloiden avaamiseen tarkan ja toimivan valintaprosessin, johon kuuluvat muun muassa kiinnostavien
kohteiden méérittdminen, potentiaalisten sijaintien tunnistaminen, esiselvitykset seké paivittdistavarakauppojen ja
kilpailijoiden 1dheisyyden selvittiminen. Puuilo etsii ensisijaisesti edullisia valmiita vuokratiloja, mutta myoskéan
myymalin rakennuttaminen ei ole poissuljettu vaihtoehto.

Yhtiolla on tehokas ja standardoitu myymélédnavaamisprosessi, mikd mahdollistaa usean myymaélén avaamisen
vuosittain ilman ettd se vaikuttaa muuhun operatiiviseen toimintaan negatiivisesti. Yhtiolla on erillinen yksikko,
joka vastaa uuden tai uudelleensijoitetun myyméldn valmistelemisesta, kalustamisesta, esillepanosta ja
mahdollisista remonteista. Uudelle myymaldlle tehddin kannattavuusennuste kuudeksi vuodeksi eteenpéin. Uudet
myymaéldt ovat olleet myymaldn kidyttokatteella mitattuna kannattavia jo avaamisen jdlkeisen ensimmdiisen
kokonaisen kuukauden aikana, minkd seurauksena kaikki Puuilon 1.2.2017-31.1.2021 wvililld avatuista
myymaéloistd (pois lukien Mikkelin myymaéld) ovat vaikuttaneet positiivisesti Yhtion tilikauden kayttokatteeseen
ensimmdisen tiyden toimintakuukauden aikana.'®

Puuilolla on liséksi verkkokauppa, jossa on myynnissi noin 30 000 aktiivista tuotenimiketté, joita asiakkaat voivat
tilata suoraan haluamaansa osoitteeseen tai noudettavaksi myymaldstd. Verkkokauppa toimii pddosin Suomessa,
mutta se on auki my6s Ruotsissa. Verkkokaupalla on suoran liikevaihtovaikutuksensa lisdksi myds tirked epésuora
merkitys myynnin kasvulle: noin 29 prosenttia verkko-ostoksista vuonna 2020 noudettiin myymalésti, miké tuo
lisdd asiakasvirtaa myymaloihin. Asiakkaat etsivdt lisdksi Yhtion verkkokaupasta paljon tuotetietoa, mika
nopeuttaa asiointia ja vapauttaa myymalidn henkilokuntaa muihin tehtdviin. Puuilon verkkokaupan kévijiméaéra on
kasvanut vahvasti edellisten vuosien aikana, ja 31.1.2021 pédittyneelld tilikaudella verkkokaupassa oli yli 8
miljoonaa yksittiistd vierailijaa. Verkkokaupan osuus Puuilon liikevaihdosta 31.1.2021 pééattyneelld tilikaudella
oli 3,3 prosenttia.

Markkinoita selvisti parempi kasvu, korkea kannattavuus ja vahva kassavirta

Puuilo on kasvanut huomattavasti muuta Suomen halpakauppa- sekd véhittdiskauppamarkkinaa nopeammin.
Nopeasta kasvustaan huolimatta Yhtion kannattavuus on pysynyt korkealla tasolla ja jopa parantunut viimeisten
vuosien aikana. Yhtid on tehnyt merkittdvid investointeja organisaatioon, infrastruktuuriin, bréndin
yhdenmukaistamiseen ja tunnettuuden lisddmiseen, uusiin ja uudelleensijoitettuihin myymaéloihin sekd IT-
jarjestelmiin. Yhtio arvioi ndiden investointien tukevan kasvua ja kannattavuutta edelleen tulevina vuosina.

18 Lihde: Taloustutkimuksen Yhtidn tilauksesta maaliskuussa 2021 teettimi kuluttajakysely.

19 Perustuu myymélékohtaisiin FAS-kiyttokatteisiin, jotka huomoivat vuokrakulut tiysimadriisesti, mutta ei sisilld padkonttorikustannuksien
vyorytyksid eikd ota huomioon tuotehdvikkia.
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Liikevaihto (miljoonaa euroa)?

O Myymaldiden maara® (————————  Puuilon konsepti kristallisoitu

Huomio: 1) Tilikausien 2010-2015 tilinpddtékset on laadittu kirjanpitolain (1336/1997, muutoksineen), kirjanpitoasetuksen (1339/1997,
muutoksineen) ja Tyo- ja elinkeinoministerion yhteydessd toimivan kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja lausuntojen ("FAS”) mukaisesti, Puuilo
Opy:lle (nykyinen Puuilo Tavaratalot Oy) tilikausi 2016 FAS konsernitilinpddtos Puuilo Invest I Oy:lle (nykyinen Puuilo Oyj), 2017 tilikauden
tiedot perustuvat tilintarkastamattomiin IFRS taloudellisiin tietoihin ja tilikausien 2018, 2019 ja 2020 tilikausien osalta tiedot perustuvat
Yhtion Tilintarkastettuihin Konsernitilinpddtoksiin.; 2) Tilikausi pddttyy 31. tammikuuta, esimerkiksi tilikausi 2020 pddttyy 31.1.2021; 3)
Myymdloiden mddri tilikauden lopussa.

Puuilon liikevaihdon keskiméérdinen wvuosittainen kasvu 1.2.2017-31.1.2021 wvalilld oli 27,5 prosenttia.
Vastaavalla ajanjaksolla seka- ja halpatavarakaupan keskimédirdinen kasvu Suomessa oli 6,1 prosenttia ja
kayttotavarakaupan 2,1 prosenttia, eli selvdsti matalampi kuin Puuilolla. Kasvua on syntynyt merkittdvasti
olemassa olevien myymaildiden vertailukelpoisen liikevaihdon kasvusta sekd uusista myymaloistd. Yhtion muuta
markkinaa nopeampi kasvu viime vuosina on Yhtién arvion mukaan ollut seurausta onnistuneen tuotevalikoiman
rakentamisesta, myymaldkonseptin selkeyttdmisestd, organisaation kehittdmisestd, halvoista hinnoista sekd
menestyksekkédstd uusien ja uudelleensijoitettujen myymaildiden avaamisesta. Ndiden tekijoiden seurauksena
Puuilon asiakasmadérd on kasvanut tasaisesti vuosittain, mikd on ndkynyt Yhtion litkevaihdon vahvana kasvuna.

Puuilon myyntikateprosentti oli 31.1.2021 pééttyneella tilikaudella 36,5, 31.1.2020 péattyneelld tilikaudella 35,3
ja31.1.2019 paéttyneella tilikaudella 34,6. Myyntikatteen kasvun kehitystéd on tukenut omien korkeakatteisempien
brindien myynnin suhteellisen osuuden lisddntyminen sekd parantuneen neuvotteluaseman myo6td parantuneet
ostohinnat. Puuilon liikevoittoprosentti oli 31.1.2021 péaattyneelld tilikaudella 17,4, 31.1.2020 péaattyneelld
tilikaudella 13,5 ja 31.1.2019 pdiittyneelld tilikaudella 13,1. Myds Puuilon oikaistu EBITA-prosentti on
vahvistunut samalla ajanjaksolla ollen 31.1.2021 paittyneella tilikaudella 18,1, 31.1.2020 paittyneella tilikaudella
14,5 ja 31.1.2019 paittyneelld tilikaudella 14,1. Yhtiolld on kilpailijoihin verrattuna rakenteellisesti matalat
litketoiminnan kustannukset. Liiketoiminnan kustannukset (henkildstokulut ja liiketoiminnan muut kulut ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid) olivat 31.1.2021 péadttyneelld tilikaudella 15,0 prosenttia liikevaihdosta,
joista henkildstokulujen osuus litkevaihdosta oli 9,5 prosenttiyksikkod. Yhtion liiketoiminnan muut kulut
koostuvat pédasiassa kiinteistdjen ja kauppapaikkojen hoitokuluista, markkinoinnin kuluista, IT-kuluista sekd
muista liiketoiminnan kuluista. Matalien muiden liiketoiminnan kulujen taustalla on muun muassa yleisesti
kompakti myymaélakoko sekéd matalat henkildsto- ja markkinointikulut. Henkildstokuluja optimoidaan jatkuvalla
myymaldkohtaisella tehokkuuden seurannalla ja tydvuorosuunnittelulla minimoiden kalleimpia ty6tunteja, eli
iltoja, viikonloppuja ja pyhié, silld Puuilon asiakasrakenne ja tuotevalikoima huomioiden kalleimpien tuntien
kiytolle ei ole erityistd tarvetta. Yksikoille ja myymaélédpaillikoille tarjotaan valmennusta ja malleja
tydvuorosuunnitteluun.

Puuilo on tuottanut positiivista operatiivista kassavirtaa esitteessd esitetyilld kausilla. Operatiivinen vapaa
kassavirta oli 31.1.2021 péadttyneelld tilikaudella oli 38 775 tuhatta euroa ja kassavirtasuhde 87,4 prosenttia.
Vahvaa kassavirtaa tukevat muun muassa hyvin matala investointitarve olemassa oleviin ja uusiin myymaéldihin,
sekd tehokas kdyttopddoman hallinta.
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Strategia

Puuilon tavoitteena on jatkaa asemansa vahvistamista yhtend Suomen johtavista halpakaupoista hyddyntamélla
keskeisid vahvuuksiaan: houkuttelevaa ja laajaa tuotevalikoimaa, edulliseksi todettuja hintoja ja helppoa
asiointikokemusta. Kasvustrategiansa mukaisesti Yhtio pyrkii avaamaan arviolta neljd uutta myymélaa vuodessa
sekd jatkamaan vertailukelpoisen liikevaihdon kasvattamista nostamalla entisestédén tunnettuuttaan. Puuilo pyrkii
jatkamaan arvolupauksensa kehittimistd tarjoamalla my0s jatkossa asiakaskunnan tarpeisiin vastaavan laajan
tuotevalikoiman aina edullisin hinnoin. Puuilo pyrkii my®&s jatkamaan panostuksia verkkokauppansa kehittimiseen
ja kasvattamiseen, tarjoten asiakkailleen mahdollisuuden asioida niin myymaloissé kuin verkkokaupassa.

Mpyymiiliverkoston kasvattaminen

1.2.2017 ja 31.1.2021 vilisend aikana Yhti6 on avannut keskiméérin noin neljd uutta myyméalda vuosittain. Katso
osio "— Keskeiset vahvuudet”. Puuilolla on tdmén Listalleottoesitteen pdivdmaarand 33 myymaldé eri puolilla
Suomea. Yhtion tavoitteena on vuoden 2021 aikana avata vield arviolta yksi uusi myymaild. Keskipitkalla
aikaviélilld Puuilon tavoitteena on noin kaksinkertaistaa myymaldidensd mairé ja kasvattaa verkostoa yhteensa
noin 60 myymaéladn. Puuilo on viime vuonna tilannut kauppapaikka-analyysin Houston Analyticsiltd. Analyysin
perusteella Puuilolle 16ytyy noin 50 uutta myymalén sijaintipaikkaa, jonka perusteella Yhtion johto on tunnistanut
noin 30 potentiaalista sijaintipaikkaa Puuilon nykyiselle myymaéldkonseptille. Suurin osa potentiaalisista uusista
myymaloistd sijaitsee vékirikkailla alueilla Eteld- ja Lansi-Suomessa.

Kaikki Puuilon myymaéldt (pois lukien Mikkelin myymaéld) vaikuttivat 31.1.2021 pédidttyneen tilikauden
kéyttokatteeseen positiivisesti. Historiallisesti 1.2.2017-31.1.2021 tilikausien valilld avatut Puuilon myymalét ovat
keskimairin olleet kédyttokatteella mitattuina kannattavia jo ensimmaéisen kokonaisen kuukauden aikana. Uudet
myymaéldavaukset vaikuttavat ndin ollen Yhtion tulokseen positiivisesti ldhes heti avauksen jélkeen. Yhtio arvioi
vuosina 2019-2021 avattujen myymaéldiden toteuman perusteella uuden myymaélédn investointien ja alkuvaraston
panostuksien olevan keskiméérin noin 0,3 miljoonaa euroa ja 1,2 miljoonaa euroa, eli yhteensé noin 1,5 miljoonaa
euroa.

Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvattaminen nuoressa myymdliiverkostossa

Yhtion vertailukelpoisten myymaéldiden liikevaihdon kasvu on ollut vahvaa tarkastelujaksolla. Vertailukelpoisten
myymaldiden kasvu on ollut 24,4 prosenttia 31.1.2021 paéttyneelld tilikaudella 5,6 prosenttia 31.1.2020
paittyneelld tilikaudella ja 7,0 prosenttia 31.1.2019 pééttyneelld tilikaudella. Vertailukelpoisten myymaéloiden
liikkevaihdon kasvu on koostunut pddosin asiakasvirran kasvusta. Tilikausien 1.2.2018-31.1.2021 aikana uusien
esimerkiksi 3-5 vuotta auki olleiden myymaldiden vertailukelpoinen kasvu on keskiméérin ollut merkittévasti
nopeampaa kuin vanhempien yli 5 vuotta auki olleiden myyméldiden. Myymaéldiden todellisen
likkevaihtopotentiaalin saavuttaminen voi kestdd hyvin pitkddn ja tyypillisesti niiden liikevaidot kasvavatkin
edelleen kymmenen vuoden jilkeen niiden avaamisesta.

Puuilon nykyinen myymaéldverkko on nuori ja verkostosta Listalleottoesitteen pdivamaarand yli 53 prosenttia on
idltddn alle 5 vuotta. Nuorien, 1-2 vuotta auki olleiden myymaildiden keskimédrdinen liikevaihto per myyntipinta-
alan neliometri oli 31.1.2021 paittyneelld tilikaudella noin 2 tuhatta euroa, 3-5 vuotta auki olleiden myymaéldiden
noin 3 tuhatta euroa ja 6-10 vuotta auki olleiden myymaéaldiden noin 4 tuhatta euroa, kun taas yli 10 vuotta auki
olleiden oli samalla ajanjaksolla keskimdirin noin 5 tuhatta euroa. Nuorten, alle 10 vuotta ja ennen 1.2.2021 auki
olleiden myymaldiden voidaan arvioida tarjoavan noin 110 miljoonaa euroa liikevaihtopotentiaalia, olettaen etta
alle kymmenen vuotta vanhat myymalét saavuttaisivat saman liikevaihdon per myyntipinta-alan nelidémetri kuin
yli kymmenen vuotta auki olleet keskimdirin. My6s yli kymmenen vuotta auki olleet myymaélat kasvavat edelleen
vertailukelpoisesti ja tarjoavat lisdd kasvua nuoren myymaélaverkoston kasvun ohella.

Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvua tukee Yhtion tunnettuuden kasvaminen. Kevéélld 2021 teetetyn kyselyn
mukaan Yhtidn tunnettuus on hyvi ja on kasvanut merkittévésti vuodesta 2015 vuoteen 2021.2° Tutkimuksen
mukaan esimerkiksi péddkaupunkiseudulla on kuitenkin edelleen paljon kasvupotentiaalia myymaéldiden
avaamisten ja Yhtion brianditunnettuuden lisddmisen myodtd. Kyselyyn vastanneista noin 53 prosenttia ovat
asioineet Puuilossa edellisen 12 kuukauden aikana. Noin 35 prosenttia vastanneista on tietoisia bréndistd, mutta

2 Lihde: Taloustutkimuksen Yhtion tilauksesta maaliskuussa 2021 teettimi kuluttajakysely.
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eivit ole vield asioineet Puuilon myymaloissd. Lisédksi, perustuen Google Trends -palveluun, Puuilon internet-
hakujen méiard on Suomessa kasvanut tasaisesti viimeisten vuosien aikana. Nettihakujen miérd vaihtelee
maantieteellisesti ja on esimerkiksi vield verrattain matala alueilla, joissa Puuilo ei ole ollut vield pitkdén lasni,
kuten Uudellamaalla. Hakudata on myds matalampaa esim. Tokmanniin ja Motonettiin verrattuna, mikd Yhtion
mukaan indikoi Puuilon tunnettuudella olevan vield vahvaa kasvupotentiaalia etenkin sen uusissa sijainneissa.
Yhti6lld on tunnettuutensa kasvattamiseksi selkeitd toimenpiteitd, kuten uusien myymaldiden avaaminen seké
tuotevalikoiman jatkuva kehittdminen erottuakseen kilpailusta. Liséksi, Yhtio odottaa markkinointipanostusten
kasvattamisen sekd kohdentamisen vauhdittavan tunnettuuden kasvamista.

Omien Tuotteiden osuuden kasvattaminen

Yksi tirked tekija Puuilon myyntikatteiden parantumiseen historiallisesti on ollut Omien Tuotteiden osuuden
kasvu suhteessa myyntiin. Omien Tuotteilla on tyypillisesti keskiméérin paremmat myyntikatteet kuin Puuilon
myymilld kolmansien osapuolten brindeilld. Pdittyneen tilikauden aikana Puuilon Omien Tuotteiden osuus
myynnistd oli noin 16 prosenttia, joka on noin 2 prosenttiyksikkdd korkeampi kuin 31.1.2019 péaattyneellad
tilikaudella, jolloin Omien Tuotteiden osuus oli noin 14 prosenttia. Omien Tuotteiden osuuden kasvattamisen on
mahdollistanut muun muassa Puuilon tuntemus ja tietotaito asiakkaidensa tarpeita kohtaan seka osto-organisaation
asiantuntevuus. Lisdksi yleisen myynnin mahdollisen kasvun myd6ta tilausméarét nousevat ja ylittivit Omien
Tuotteiden teetdttimiseen tarvittavan minimitilausméérén.

Yhti6lld on historiallisesti vahvaa nayttod Omien Tuotteiden osuuden kasvattamisesta. Puuilon pitkén aikavélin
tavoitteena on kasvattaa Omien Tuotteiden osuus myynnistd noin 30 prosenttiin. Omien Tuotteiden osuutta
voidaan kasvattaa jo olemassa olevien brindien lisimyynnilld ja laajentamisella sekd uusien tuoteperheiden
lanseerauksilla. Yhtion koon ja brinditunnettavuuden kasvamisen odotetaan helpottavan Omien Tuotteiden
hankkimista ja myymistd myds jatkossa. Omien Tuotteiden bréndien tunnettuuden kasvaessa ajan myotd myos
uusien tuotteiden lanseeraaminen onnistuu helpommin.

Jatkuva tuotevalikoiman ja monikanavaisen liiketoimintamallin kehittiminen

Yhti6 pyrkii erottautumaan kilpailijoistaan valikoimansa laajuudella ja houkuttelevuudella, ja Yhtiolla on selked
tuoteryhmahallinta, joka keskittyy tee-se-itse-, kodintarvike- ja lemmikkituotekategorioiden ympérille. Puuilo
pyrkii jatkuvasti uudelleenarvioimaan ja kehittdméén valikoimaansa vastatakseen asiakkaiden muuttuviin
tarpeisiin. Hyvéd esimerkki téstd on esimerkiksi neulomistarvikkeiden lisddminen tuotevalikoimaan néiden
kysynnén yleisesti noustessa markkinoilla. Puuilo haluaa myo6s jatkossa lunastaa asiakaslupauksensa tarjoamalla
laajan ja ajantasaisen tuotetarjoaman.

Vastatakseen asiakkaidensa tarpeisiin parhaalla tavalla Yhtio kdyttdd monikanavaista litketoimintamallia, tarjoten
asiakkailleen mahdollisuuden tutustua tuotteisiin ja tehdé ostopddtoksen sekd myymaéloissa ettd verkkokaupassa.
Tukeakseen optimaalista asiakaskokemusta Yhtid aikoo myds jatkossa panostaa monikanavaisuuden
kehittdmiseen, kuten ominaisuuksiin, jotka auttavat asiakkaita entistd paremmin tutustumaan tuotteisiin verkossa
ennen myymalddn tulemista tai vaihtoehtoisesti tekemédn ostopddtoksen suoraan verkossa. Tavoitteena on
kasvattaa verkkokaupan liikevaihtoa osana monikanavaisuuden jatkuvaa kehittdmista kohti kaikkikanavaisuutta.

Korkean kannattavuuden yllipitiminen ja parantaminen

Puuilolla on 31.1.2019, 31.1.2020 ja 31.1.2021 péaattyneiden tilikausien aikana ollut korkea kannattavuus.
Tarkeimpid taustatekijoitd ovat muun muassa suhteellisen matalat muut liiketoiminnan kulut ja korkea myynti
myymaldpinta-alan nelidometrid kohden seké kilpailukykyiset myytévien tuotteiden sisdénostohinnat. Katso osio
”— Keskeiset vahvuudet”. Puuilon Kkilpailijoilla on keskimédirin kalliimmat ja isommat myymalat, tyypillisesti
pitkdt vuokrasopimukset ja Puuilon konseptin kanssa kilpaileminen edellyttdisi muutosta kilpailijoiden
litketoimintamalliin®'. Jo nykyiselldin matalasta kulusuhteesta ja tehokkaasta organisaatiosta huolimatta Puuilo
nékee kuitenkin sisdisissd toiminnoissa edelleen asioita, joissa Yhtid voi kehittyé ja olla tehokkaampi. Yhtio ndkee
tehostamispotentiaalia esimerkiksi tydvuorosuunnittelun optimoinnissa, tarpeessa kehittdd ennustettuun kysyntaian

2! Puuilon johdon analyysi perustuen useisiin Iéhteisiin pohjautuen kilpailijoiden viimeisimpiin raportoituihin tilinp44tdksiin, joiden lihteend
kéytetty Orbis-tietokantaa (Bureau van Dijk). Vertaillut kilpailijat: Tokmanni, Clas Ohlson, Rusta, HalpaHalli, Biltema and Bauhaus. Tiedot
kilpailijoiden pinta-aloista perustuvat Euromonitor-tietokannasta hankittuun informaatioon.
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perustuvia raatdloityjd tyovuoromalleja ja myymaéldpaidllikoiden kouluttaminen kayttiméddn nditd malleja,
suuremman koon tuoman neuvotteluaseman hyddyntdmisessd hankinnoissa ja mahdollisuudessa keskittdd
tdydennystilaustoiminta tulevaisuudessa. Kiinteille kuluille on liséksi tyypillistd, etteivdt ne kasva samassa
tahdissa liikevaihdon kasvun kanssa. Kannattavuutensa ylldpitimiseksi ja kehittimiseksi Yhtid aikoo jatkaa
tehokkaan konseptinsa kehittdmista.

Puuilon vahva ja kokenut osto- ja ostajahenkildsté mahdollistaa myymaildssd myytévien tavaroiden hankkimisen
kilpailukykyiseen hintaan. Kilpailukykyiset myytévien tuotteiden sisdénostohinnat ja niistd Yhtiélle tarjoutuvat
marginaalit perustuvat laajassa méadrin ostettavan tavaran volyymiin sekd osto- ja ostajahenkildston
asiantuntemukseen. Yhtion koon kasvaessa luonnollisesti myds tilausten koot kasvavat, minkd seurauksena myos
Yhtion ostotoiminnon neuvotteluvoima kasvaa. Puuilo uskoo kokoluokkansa kasvaessa saavansa lisdé
neuvotteluvoimaa, mikd mahdollistaisi jatkossa entistd parempien ja edullisempien sopimusten neuvottelun, joiden
odotetaan parantavan Yhtion kannattavuutta entisestaén.

Taloudelliset tavoitteet

Yhtion hallitus on asettanut seuraavat taloudelliset tavoitteet Listautumisen yhteydessad. Taloudelliset tavoitteet
ovat tulevaisuutta koskevia lausumia, eivitkd ne ole takeita tulevasta taloudellisesta menestyksestd. Puuilon
toteutuvat tulokset voivat poiketa merkittdvasti ndissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetyistd tai niistd
padteltavissa olevista tuloksista johtuen monista tekijoistd, joita kuvataan muun muassa kohdissa ”Tulevaisuutta
koskevat lausumat”, "Riskitekijit” ja ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdt —
Liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia tekijoitd”. Kaikki tdssd Listalleottoesitteessd esitetyt
taloudelliset tavoitteet ovat ainoastaan tavoitteita eivitkd ennusteita tai arvioita Puuilon tulevasta taloudellisesta
menestyksestd, eikd niité tule pitdé sellaisina.

Puuilon hallitus on asettanut seuraavat tavoitteet aikavilille 2021-2025 (31.1.2022-31.1.2026 péaittyvat
tilikaudet):

e Kasvu: Liikevaihto ylittdd 400 miljoonaa euroa 31.1.2026 paittyvén tilikauden loppuun mennessa ja
kasvaa orgaanisesti yli 10 prosenttia vuosittain.

e Kannattavuus: Oikaistu EBITA prosentti on vililld 17-19 prosenttia liikevaihdosta.

e Osinkopolitiikka: Yhtio pyrkii jakamaan véahintddn 80 prosenttia osinkoa kunkin tilikauden tuloksesta,
riippuen  Yhtion  pddomarakenteesta,  taloudellisesta  asemasta,  yleisestd  talous- ja
litkketoimintaympdaristosté seké tulevaisuuden nékymista.

e Velkaantuneisuus: Yhtion nettovelan ja oikaistun kéyttokatteen suhde alittaa 2.0x.

Puuilon kannattavuus on ollut hyvélld tasolla koko tarkastelujakson, 31.1.2019 ja 31.1.2021 péattyneiden
tilikausien ja niiden vélisen ajan. Yhtion toiminta on kehittynyt suotuisasti ja tavoitteet ovat tarkastelujaksolla joko
saavutettu tai ylitetty.

Historia

Puuilon toiminta alkoi vuonna 1982 Puolangalla, kun Yhtion nykyisen hallituksen jdsenen, Markku Tuomaalan,
vanhemmat perustivat yrityksen hénen isdnsé puutydharrastuksen ympdrille. Puuilo myi aluksi Tuomaalan isdn
sivutyonddn valmistamia lasten leikkikaluja, josta myos yrityksen nimi on ldhtdisin. Markku Tuomaalasta tuli
Puuilon toimitusjohtaja vuonna 1985. Puuilon valikoima vaihtui pian tdmén jélkeen puisista leikkikaluista muun
muassa ulkomailta tuotuihin kodin tarvikkeisiin, joita myytiin toreilla kiertévista linja-automyymaloista.

Yhtion keskusvarasto sijaitsi 1990-luvulla Puolangalla, mistd késin kuusi linja-autoa kiersi myyméssa kodin
tarvikkeita toreilla ympédri Suomea. Ensimmédinen myyméld perustettiin vuonna 1998 Kajaaniin, ja samalla
torimyynnisté luovuttiin kokonaan. Vuonna 2006 myymalgiti oli perustettu Kajaanin lisdksi Ouluun, Kuopioon ja
Vantaalle. Puuilon verkkokauppa avattiin vuonna 2008 ja Yhtion tavaramerkeilld myytédvien Omien Tuotteiden
hankinta alkoi vuonna 2012.

Vuonna 2011 pddomasijoitusyhtié Sentica Partners hankki omistukseensa 55 prosenttia Puuilo Oy:n (nykyinen
Puuilo Tavaratalot Oy) osakekannasta. Tavoitteena oli luoda Puuilolle paremmat mahdollisuudet litketoiminnan
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kasvattamiseen ja laajentamiseen uusille paikkakunnille perustamalla uusia myyméalditd. Vuonna 2015 Sentica
Partners myi omistuksensa Adelikselle?, ja Puuilon avainhenkil6t jatkoivat Yhtion merkittdvind omistajina.

Vuoden 2019 loppuun mennessd Puuilon myymaéloitd oli avattu jo 27, ja kalenterivuoden 2020 aikana uusia
myymaloitd avattiin lisdksi Kotkaan, Seindjoelle ja Mikkeliin. Vuonna 2020 Puuilo lisdksi uudelleensijoitti
Lahden ja Oulun Ruskon myymalét.

Puuilon asiakkaat

Puuilon asiakaskohderyhmé on erityisesti tee-se-itse-asiakkaat. Yhtion selkeésti suurin asiakasryhma on kuluttajat,
joiden ohella Puuilo palvelee my0s yritysasiakkaita.

Puuilon laaja asiakaskanta edustaa kaikkia sosioekonomisia taustoja ja sukupuolia. Puuilolla on asiakkaita eri
ikdryhmistd monipuolisesti ympéri Suomen, ja suurimmaksi osaksi asiakkaat ovat 35-65-vuotiaita.?

Puuilon tavoitteena on vastata asiakkaidensa tarpeisiin tarjoamalla edullisia tuotteita hinnoilla, jotka tukevat
Puuilon edulliseksi koettua hintamielikuvaa. Péétuotekategorioiden valikoima siséltdd hinnaltaan ja
ominaisuuksiltaan toisistaan eroavia tuotevaihtoehtoja, jolla pyritdéin vastaamaan eri asiakastyyppien
mieltymyksiin. Puuilon asiakkaat tulevat sen myymaldihin etsiméén tuotteita ja ratkaisuja rakentamisprojekteihin,
kodinkunnostukseen, puutarhaan tai vapaa-ajan harrastuksiin, kuten mokkeilyyn ja veneilyyn. Puuilossa on myds
laaja valikoima lemmikkien tarvikkeita ja ruokaa sekd hevostarvikkeita. Osa asiakkaista asioi myyméloissa
erityisesti niin sanottujen vetonaulatuotteiden, kuten sesonkituotteiden ja kampanjatuote-erien, perassa.

Yhtidn asiakastyytyvdisyys on korkealla tasolla. Syksylld 2020 ja kevdilld 2021 tehtyjen kyselyiden mukaan
asiakkaiden antama NPS-luku oli 40 pistetti verrattuna verrokkiryhmén 17 pisteeseen.?*

Puuilon myymalét késittelivat 31.1.2021 padttyneelld tilikaudella 8,8 miljoonaa asiakasostotapahtumaa, 31.1.2020
paittyneelld tilikaudella 6,8 miljoonaa asiakasostotapahtumaa ja 31.1.2019 paittyneelld tilikaudella 5,5 miljoonaa
asiakasostotapahtumaa. Puuilon myymaéldiden keskiostos oli 31.1.2021 pédttyneelld tilikaudella noin 26 euroa.

Myymiiliit ja myymiélikonsepti
Yleiskatsaus

Puuilolla on tdmin Listalleottoesitteen pdiviméaarina eri puolilla Suomea 33 myyméld4. Myymaélét on sisustettu
ja suunniteltu tukemaan halpakaupan mielikuvaa, ja kompakteissa ja paljon tavaraa siséltévissa tiloissa on nopeaa
ja helppoa asioida. Puuilon tavoitteena on, ettd myymaélét ovat hyvien liikenneyhteyksien pédssé, ja etté niilld on
hyvét pysékdintimahdollisuudet.

Myyméloitd johdetaan keskitetysti Yhtion johtoryhméddn kuuluvan ketjujohtajan toimesta. Puuilon
myymaéldhenkildstolld on kaikissa myymaildissd samanlainen roolitus, mikd helpottaa henkilokunnan siirtymisia
myymaéloiden vililld ja edistdd vastuuhenkildiden rekrytoimista organisaation sisdlld. Péivittdiset
myymaéldkohtaiset raportit myynnistd ja inventaariosta mahdollistavat nopean reagoinnin ja ohjaavat
paitoksentekoa myymaildiden myynnin perusteella.

Myymaéldiden avainroolit ovat myymaéldpaillikko, apulaismyymalapaéllikkd sekd myynnin tuki.

Myymaéldpaillikot ovat tarkastusvastuussa laskuista, tdydennystilaamisesta, henkilokunnasta, myynnistd seka
keskitettyjen péédtosten jalkauttamisesta vastuumyyméldissddn ja toimivat myds rekrytoivina esimiehind.
Operatiivinen vapaus on keskeinen osa myymaéldpdillikdiden tyonkuvaa. Myyméalapadllikot tapaavat
saannollisesti aluepalavereissa ja vihintddn kaksi kertaa vuodessa jdrjestettdvissd kaksipdivéisissad

22 Adelis on yritysten kasvuun keskittyvd pddomasijoittaja, jonka tavoitteena on sijoituskohteiden strategisen aseman vahvistaminen ja
litkevaihdon kasvattaminen.

2 Lihde: GroupM:n Yhtién tilauksesta tilauksesta lokakuussa 2020 tekemi kyselytutkimus asiakkailta, jotka vierailevat Yhtion myymiloissi
véhintddn kaksi kertaa vuodessa (N=184).

24 Lihde: Taloustutkimuksen Yhtion tilauksesta maaliskuussa 2021 teettimi kuluttajakysely.
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ketjukokouksissa. Myymaélédkohtaisia tuloksia ja tulostavoitteiden toteutumista sekd muita olennaisia mittareita
seurataan ja vertaillaan myymaldiden vililld lyhyen ja pitkén aikavélin mittarein. Néihin mittareihin lukeutuvat
muun muassa myyntimédérdt, keskiostos sekd tyontekijoiden tyytyvéisyys ja tehokkuus, joihin myos
myymaldpéillikdiden palkkiojirjestelméd perustuu. Apulaismyymalépdallikoiden tehtdvankuvaan kuuluu
varmistaa sovittujen tdydennystilausten tekeminen, varastosaldojen oikeellisuus sekd toimia myymalapaallikon
sijaisena. Puuilolla on Listalleottoesitteen padivamaarédnd kolme aluemyyntipaillikkod, vastuualueinaan itd, lansi-
pohjoinen sekd padkaupunkiseutu -eteldinen Suomi. Aluemyymalapaéllikdiden tehtdvadn kuuluu tukea alueensa
myymalditd niiden kohtaamissa haasteissa ja muissa erityistd huomiota vaativissa asioissa. Aluemyymaélapaallikon
tehtdvd ei ole kokoaikainen, vaan kukin aluemyymaélapaéllikko toimii samanaikaisesti myds myymalédpéallikon
tehtdvassa.

Myynnin tuki tekee tyontekijoiden tydvuorolistat tuntibudjetoinnin mukaan, hoitaa tilitykset ja rahaliikenteen seka
huolehtii muun muassa siivouksen organisoinnista ja tydvaatteista. Kokoaikaisten myyjien tehtdvadn kuuluu
myynnin lisdksi tilausten hyllyttiminen, asiakaspalvelu, kassatyd, tehdd tiydennystilaukset, ja lisdksi
kokoaikaisille myyjille on jaettu vastuualueita, joihin kuuluvista tilauksista ja tavaroiden riittivyydestd he
vastaavat.

31.1.2021 paittyneelld tilikaudella Puuilon myymaéildiden myyntipinta-ala vaihteli 1 706 neliometristd 3 175
nelidmetriin ja keskimééridinen myyntipinta-ala oli 30.4.2021 noin 2 355 nelidmetrid. Myymaéldiden kiinteistdjen
hoidon (pois lukien siivous, pihat ja pienet korjaustyot), kuten kiinteistdtekniikka ja huolto, siltd osin, kun se ei
ole vuokranantajan vastuulla, tekee keskitetysti ulkoinen palveluntarjoaja.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Puuilo myymaildiden lukumédra ilmoitettuina paivamadrina:

304. 31.1. Keskiméiriinen
vuotuinen kasvu
2021 2020 | 2021 2020 2019 2018 2017 2016 (prosenttia)
Myymiilit 32 29 | 30 27 23 19 16 14 | 16,5

Seuraavassa kartassa esitetddn Puuilon myymaélaverkosto 31.1.2021:

Huomio: piste kartalla kuvaa Puuilon myymdldd.

Puuilo on avannut 1.2.2021 alkaneella tilikaudella Listalleottoesitteen paivimaédrain mennessd kolme myymaélaa.
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Mpyymiilikonsepti ja -konseptin kehittiminen

Puuilon tavoitteena on hyvén asiointikokemuksen tarjoaminen sekd sen kuluttaja- ettd yritysasiakkaille. Puuilo
panostaa sekd asiakaskokemukseen ettd tehokkuusnidkokulmiin myymaéldsuunnittelun, tuotteiden sijoittelun,
mééran ja esillepanon kautta.

Erityisesti Puuilon uudet myymaldt on suunniteltu niin, ettd jokainen myymald on tuotteiltaan ja sijoittelultaan
mahdollisimman samankaltainen. Tdmé helpottaa ja mukavoittaa asiointia tuotteiden 10ytyessd eri myymaloista
samoista kohtaa, helpottaa ja tehostaa tilankéyttdd sekd auttaa ostajia valikoimasuunnittelussa ja -muutoksissa.

Puuilo kehittdd jatkuvasti myymaéldkonseptiaan ketjujohdon sekd myyméldiden perustamiseen keskittyvén
projektiryhmén johdolla. Kehitystyossd huomioidaan sekd asiakkaiden ettd henkilokunnan tekemid havaintoja ja
palautetta. Selkedt asiakaspalautekanavat ovat tirked osa myymadldiden kehitystyotd paremman
asiakaskokemuksen tarjoamiseksi.

Mpyymiiliverkoston kehittiminen ja sijaintien valinta

Puuilon johto seuraa ja analysoi jatkuvasti Puuilon mahdollisuuksia laajentaa nykyistd myymaélaverkostoaan.
Yhtié arvioi myymaildiden avaamista paikkakuntakohtaisen kysyntépotentiaalin perusteella, minkd jilkeen
myymaldiden paikkakunnan sisdistd sijoittelua arvioidaan niin, ettd myymalét eivét haittaa toistensa myyntié.
Arvioitaessa uuden myymaélidn avaamista ja myymaéldiden sijoittelua laskelmat tehdddn kuudeksi vuodeksi
eteenpdin sen perusteella, miten Yhtion myyméildiden myynti on historiallisesti tavanomaisesti kehittynyt.
Kysyntépotentiaalin seké kehityksen arvioimisessa johto hyodyntdéd vieston- ja muuta kehitystd kuvaavia tilastoja
sekd sisdisesti tuotettua ettd ulkoisista lahteistd saatavaa tuotettua tutkimustietoa. Myymaéldiden sijoittelu perustuu
huolelliseen analyysiin, jossa muun muassa myymaélidn vuokrataso, pysdkodintimahdollisuudet sekd myymaélan
koko ovat keskeisid valintakriteereja.

Yhtiolld on myymaéldiden avaamiseen huolellisesti suunniteltu ja standardisoitu prosessi ja uuden myymalétilan
hallinnan luovutuksesta myymaéldn varsinaiseen avaamiseen on viime vuosina mennyt keskimédrin noin kuusi
viikkoa. Prosessi sisdltdd myymaéaldiden avainhenkildiden palkkaamisen, markkinoinnin resurssien kohdentamisen
uuteen avattavaan myymalddn, IT-prosessien ulottamisen kattamaan uusi myymaéld, ja mahdollisten
myymaldkiinteistdjen vaatimien remonttien tekemisen, kalustamisen ja varustelun, tavaroittamisen sekd muun
myymaldinfran asentamisen. Henkilokunnan rekrytointi aloitetaan tyypillisesti 2-3 kuukautta ennen myymaélan
avaamista. Yhtiolld on yksinomaan myymaéloiden avaamiseen erikoistunut tiimi, miké lyhentdd uuden myymalin
avaamiseen tarvittavaa aikaa.

Tyypillisesti Puuilon myymildt ovat kdyttokatteella mitattuina keskiméérin kannattavia jo ensimmaéisen
kokonaisen kuukauden aikana. Puuilon myymaldiden keski-ikd 30.4.2021 oli 6,4 vuotta. Uusien myymaéldiden
kassavirtaa vdhentédvét aluksi alku- ja varastoinvestoinnit.

Verkkokauppa

Puuilo avasi verkkokauppansa vuonna 2008. Verkkokaupan nykyinen tuotevalikoima on ldhes sama kuin
myymaéloissd, eli koostuu noin 30 000 aktiivisesta tuotenimikkeestd, joita kuluttajien on helppo ostaa verkossa ja
joiden hinnat ovat kuluttajien ndkemyksen mukaan matalia tai kilpailukykyisid suuriin verkkotavarataloihin
verrattuna®.  Verkkokaupasta ostetuille tuotteille Puuilo tarjoaa kotiin toimituksen, postitoimituksen tai
veloituksettoman toimituksen ldhimpaén myymaélain. Verkkokauppa on térked osa Puuilon monikanavaisuutta, ja
sen avulla pyritddn lisidiméaan Puuilon ndkyvyyttd kuluttajien keskuudessa seka lisdamédn kévijimaéria ja myyntiad
sekd verkkokaupassa ettd myymailoissd. Puuilon verkkokaupan liikevaihto kasvoi 31.1.2021 péaattyneelld
tilikaudella 128 prosenttia verrattuna 31.1.2020 paittyneeseen tilikauteen.

31.1.2021 pééttyneelli tilikaudella verkkokaupassa oli yli 8 miljoonaa yksittdistd kivijaa2®. Noin puolet kiivijoistd
oli niin sanotusti orgaanisia kivijoitd, joihin ei ole kohdennettu markkinointia verkossa. Puuilon verkkosivuilla oli

25 Taloustutkimuksen Yhtién tilauksesta maaliskuussa 2021 teettimi kuluttajakysely.

2 Yksittdiselld kdyttdjalld tarkoitetaan verkkosivulla tietylld aikavililld kidyneitd niin, ettd saman henkildn vierailut ajanjaksolla lasketaan
yhdeksi vierailuksi.
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1.1.2021-31.3.2021 keskiméérin yli 900 tuhatta yksittéistd kuukausittaista kdvijda.?’ Erityisesti jo 2019 alkaneiden,
Suomen verkkokaupan osalta syksylld 2020 viimeisteltyjen ja Ruotsin verkkokaupan osalta keviilld 2021
viimeisteltdvien alustauudistusten ansiosta verkkokaupalla on teknisiltd ominaisuuksiltaan valmius palvella myds
suurempia asiakasmairid. Puuilon verkkokaupan suunnittelussa on panostettu kayttdjaystavéllisyyteen erityisesti
sivustolla mobiililaitteilla vieraileville. Korkealaatuinen verkkokauppa tukee Puuilon brindid ja hintamielikuvaa
hyvéstd hinta-laatusuhteesta ja auttaa Puuiloa kerddmédan asiakastietoa kohdennettua mainontaa varten. Lisdksi
verkkokauppa antaa asiakkaille mahdollisuuden perehtyd Puuilon tuotevalikoimaan laajemmin verkon
vélityksella.

Puuilon verkkokaupan liikevaihto 31.1.2021 péadttyneelld tilikaudella oli 7 989 tuhatta euroa, mikd vastaa 3,3
prosenttia Yhtion koko litkevaihdosta, ja 3 512 tuhatta euroa 31.1.2020 paityneelld tilikaudella mikd vastaa 2,1
prosenttia Yhtion koko liikevaihdosta. 31.1.2019 ja 31.1.2021 péaédttyneiden tilikausien vélisend aikana
verkkokaupan litkevaihto on kasvanut keskiméérin 76,1 prosenttia vuodessa (keskiméérdinen vuotuinen kasvu).

31.1.2021 paittyneelld tilikaudella keskiostos verkkokaupasta oli noin 61 euroa. Puuilon verkkokaupassa 59
prosenttia kivijoistd vierailee péivittdin. Suurin osa verkkokaupan asiakkaista, noin 60 prosenttia, vierailee
sivustolla mobiililaitteella. Kahdeksankymmenta kolme prosenttia sivuston vierailijoista on palaavia vierailijoita,
joista 24 prosenttiyksikkdd on aiemmin tehnyt ostoksen verkkosivustolla.?

Verkkokauppa tukee myyméldmyyntid erityisesti niin, ettd merkittdvi osa, noin 77 prosenttia®, vierailijoista asioi
verkkokaupassa hakeakseen tietoa tuotteista tai varmistaakseen tuotteiden saatavuuden ennen myymaldssi
asioimista. Mobiililaitteelle optimoitu verkkosivusto auttaa asiakasta 16ytdmédn tuotteen sijainnin myymaéldssa.
Kasvava médré asiakkaista tilaa tuotteen verkkokaupasta kauppaan niin sanottuna “click & collect” -palveluna,
jossa tuote maksetaan etukdteen ja noudetaan myymaildstd. Tiettyjd tuotteita, kuten hankalasti kuljetettavia
isokokoisia tuotteita (muun muassa kylpytynnyreitd ja laitureita), myydddn kokeilumielessd ainoastaan
verkkokaupassa.

Verkkokaupan osuutta myynnistd vdhentdd se, ettd Puuilon tuotevalikoima sisdltdd tuotteita, jotka tyypillisesti
otetaan kayttoon heti ostotapahtuman jilkeen ja se, ettd asiakkaat tyypillisesti tulevat myyméloihin etsiméén
ratkaisuja rakentamisprojekteihin, kodinkunnostukseen, puutarhaan tai vapaa-ajan harrastuksiin, kuten
mokkeilyyn ja veneilyyn, missé tyypillisesti kaivataan henkilokunnan apua. Lisdksi myymaéloiden keskiostos, 26
euroa’®’, on harvoin sopiva suhteessa mahdollisiin toimituskuluihin.

Puuilon edistynyt verkkokauppa mahdollistaa asiakasdatan hyodyntdmisen ja asiakkaille riétéloidyn tehokkaan
mainonnan. Ne asiakkaat, jotka ovat ostaneet Puuilon verkkokaupasta arvioivat Puuilon verkkosivut
korkeammalle kuin kilpailijoiden sivut kaikissa kategorioissa, mitkd liittyivdt sivujen toimivuuteen koskien
ostotapahtumaa, maksamista sekd toimituskuluja ja aikaa. Puuilon keskiarvoinen arvosana oli 4.33/5.00, miké oli
parempi kuin kilpailijoiden keskiarvo, joka oli 4.21. Mobiililaitteella sivuja kdyttdneiden tekemén arvostelun
keskiarvo oli vield korkeampi 4.36/5.00.3!

Yhtio jatkaa verkkokauppansa kehittdmistd. Uudistuksilla pyritddn muuttamaan verkkovierailuja ostoiksi,
kasvattamaan kertaostoksen suuruutta, lisidméaidn sekd verkkokauppa- ettd myyméildasiointeja ja osallistamaan
asiakkaita. Kehittdmisen tavoitteina on siirtyd monikanavaisuudesta kaikkikanavaisuuteen, tuotteiden
saatavuustietojen reaaliaikaisuus, ns. “viimeisen kilometrin” toimitukset, verkkokaupan sisdllyttdminen
markkinointikampanjoihin ja suoratoimitusten mahdollistaminen ja parantaminen. Verkkokauppaa optimoidaan
parantamalla arvostelutoimintoa, tuoteinformaatioita ja -kuvauksia sekd kerdamallda NPS-kyselyitd. Asiakkaan
elinkaariarvoa suunnitellaan parannettavan alentamalla vahimmadistilausvaatimusta maksuttomille toimituksille,
lyhentdmaélld toimitusaikoja, tuomalla Puuilon kétevén ostamisen luonne verkkokauppaan, kdyttden big dataa

27 Yksittdiselld kdyttdjalld tarkoitetaan verkkosivulla tietylld aikavililld kidyneitd niin, ettd saman henkildn vierailut ajanjaksolla lasketaan
yhdeksi vierailuksi.

28 Lihde: Userneedsin Yhtion tilauksesta 12.11.2020 —26.11.2020 tekemd kysely, n = 44 051.
» Lihde: Userneedsin Yhtion tilauksesta 12.11.2020 —26.11.2020 tekemd kysely, n = 44 051.
3 Tiedot Yhtién 31.1.2021 pittyneelti tilikaudelta.

31 Lihde: Userneedsin Yhtion tilauksesta 12.11.2020 — 26.11.2020 tekemi kysely, n = 44 051.
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yksilollisen asiakaskokemuksen ja tarjonnan mahdollistamiseen sekd luomalla kuukausitilausjérjestelma tietyille
tuotteille, kuten lemmikkien ruoille.

Osana verkkokauppansa kehittdmisté Yhtio tutkii ”Drop shipping” -toimintamallin kéyttd6nottoa, missd myyddan
tavaraa niin, ettd se toimitetaan suoraan tukkuliikkeen varastosta loppuasiakkaalle. Téssd mallissa tavara ei kidy
jélleenmyyjén varastossa ollenkaan.

Tuotteet ja markkinointi
Tuoteryhmiit
Puuilon jokaisen myymaéldn tuotevalikoima muodostuu kymmenesta tuoteryhmasta:

e rakennustarvikkeet

e tyokalut

e LVI-ja sdhkotarvikkeet

e cldinruoka ja -tarvikkeet

e autotarvikkeet

e clintarvikkeet

e taloustavara

e puutarhatarvikkeet

e vapaa-ajan- ja muut vélineet

e palvelut

Puuilo hallitsee aktiivisesti ja keskitetysti tuotevalikoimaansa, joka kasittdd noin 30 000 aktiivista tuotenimikett.
Puuilolla on selked tuoteryhméhallinta, joka keskittyy tee-se-itse-, kodintarvike- ja lemmikkituotekategorioiden
ympdrille. Puuilo pyrkii, kunkin tuoteryhmén sisélld, tarjoamaan useampaa tuotetta eri hintaryhmissé, esimerkiksi
kolmea eri tuotetta kolmessa eri hintaryhméssd. Vain pieni osa Puuilon myynnistd koostuu sesonkiluonteisista
tuotteista. Téllaisiin tuotteisiin lukeutuvat muun muassa lumitydkalut ja jouluvalot. Puuilo pyrkii jatkuvasti
uudelleenarvioimaan ja uudistamaan valikoimaansa vastatakseen asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin. Hyvid
esimerkkejd tdstd ovat esim. koronaviruspandemian puhjetessa kasvomaskien tuominen suoraan Kiinasta ja
neulomistarvikkeiden lisdiiminen tuotevalikoimaan ndiden kysynnédn yleisesti noustessa markkinoilla. Puuilo
haluaa myds jatkossa lunastaa asiakaslupauksensa tarjoamalla laajan ja ajantasaisen tuotetarjoaman.
Rakennustarvikevalikoima ei sisélld rakennusmateriaaleja. Yhtion valikoimaan ei mydskdén kuulu vaatteita,
kuluttajaelektroniikkaa, tuore-elintarvikkeita eika leluja.

Puuilon Omien Tuotteiden merkittdvimpid bréndejd ovat Tamforce, KramforsTools, Tomber, Norrkdping,
Norona, Bergen ja Best4Pets. Yhtion Omia Tuotteita myydéén ainoastaan Yhtion myymaloissé ja verkkokaupassa,
ja niiden tuotemyynnin osuus oli noin 16 prosenttia tuotemyynnistd 31.1.2021 péattyneelld tilikaudella ja 14
prosenttia 31.1.2019 pééttyneelld tilikaudella. Yhtion Omien Tuotteiden kategoriaan on tyypillisesti valikoitunut
tuotteita, joiden kysyntddn voidaan luottaa ja joille on varmistunut sopiva hinta ja volyymi (tydkalut,
rakentamiseen liittyvdt tuotteet). Puuilo uskoo sen Omien Tuotteiden tarjoavan korkealaatuisia vaihtoehtoja
brandituotteille houkuttelevaan hintaan, erilaistavan valikoimaansa ja siten lisddvdn asiakasmiérid. Puuilon
Omista Tuotteista saadaan keskiméérin brandituotteita paremmat katteet. Puuilo tarjoaa Omia Tuotteita jokaisessa
tuoteryhmaissddn ja pyrkii kasvattamaan niiden méardd kattamaan kokonaisia tuotelinjoja (saman merkin alla
myytdvid ja samaan tai liitdinndiseen kayttotarkoitukseen olevia tuotteita esimerkiksi polkupydrétarvikkeet ja
matkapuhelintarvikkeet).

Puuilolla on mahdollisuus saada uusia asiakkaita muuttamalla brinditietoisuus kdynniksi Puuilon myymalassa.
Puuilon spontaani brénditunnettuus on vield selvisti kilpailijoita huonompi erityisesti padkaupunkiseudulla

verrattuna muuhun Suomeen, mika indikoi kasvupotentiaalia Yhtion ndkemyksen mukaan.

Yhti6 tutkii tuotesegmenttejidn jatkuvasti ja pyrkii timén perusteella maarittiméaan mika olisi Omien Tuotteiden
lisddmisen mahdollisuus kannattavuuden, myynnin kasvun ja kilpailukyvyn lisddmiseksi. Omien Tuotteiden
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kehittimisessd ja uusien Omien Tuotteiden luomisessa vaikuttaa useita harkinnanvaraisia seikkoja. Omaksi
tuotteeksi voi valikoitua tuote, joka on edullisempaa valmistuttaa itse kuin ostaa maahantuojilta, minka takia
erityisesti suurissa volyymeissd hankittavat tuotteet ovat tyypillisesti Omia Tuotteita. Harkinnassa ratkaisee
esimerkiksi, kuinka korkealle tuotteen hinta nousee koko toimitusketjun aikana, kun otetaan huomioon muun
muassa pakkaussuunnittelu, kiyttéturvallisuus, tuotemerkinnét, varastointikulut ja rahti.

Myos tunnetut kolmansien osapuolten brandit ovat olennaisia Yhtion liiketoiminnalle, silld ne laajentavat Puuilon
valikoimaa, tuovat asiakkaita myymaél6ihin ja muodostavat suurimman osan Puuilon litkevaihdosta. Kolmansien
osapuolten briandit myds auttavat asiakasta ostopaétoshetkelld vertailemaan hintoja ja ominaisuuksia suhteessa
Puuilon Omiin tuotteisiin, mikd osaltaan tukee keskiméddrin parempikatteisten Omien Tuotteiden myyntid.
Kolmansien osapuolten brindejd myydéén ilman yksinoikeutta.

Tuoteryhmdjohtaminen

Puuilo hallitsee aktiivisesti ja keskitetysti tuotevalikoimaansa, joka kasittdd noin 30 000 aktiivista tuotenimikett.
Puuilon tuoteryhméjohtaminen tapahtuu Yhtion ostamisesta vastaavan henkildston johdolla. Ostotoiminto paattaa
mitd tuotteita Puuilon myymaéloissd myydéddn, ja oston on olennaista tunnistaa kysyntitrendit seka
hankintakanavat. Yhtion ostotoiminnossa toimii nopeasti asiakkaiden tarpeisiin reagoivaa ammattitaitoista
henkilostod, joilla on kullakin oma erikoisosaamisalueensa. Puuilon myymaéldhenkilokunta toimii
asiakasrajapinnassa, ja asiakastuntemuksensa myo6té tietédd niiden tarpeet ja tukee ostotoimintoa ideoillaan. Liséksi
Yhti6 kerédd ideoita uusista tuotteista laajasti asiakkailtaan, kerdd asiakaspalautteen myymalidhenkilokunnaltaan ja
saa ideoita tavarantoimittajiltaan. Myds messujen tarjonnasta Yhtio saa tietoa ja ideoita uusista tuotteista.

Yhtion ostajat tekevdt padtokset uusista toimittajista, vastaavat niitd koskevista sopimusneuvotteluista seka
yksittdisten tuotteiden poistamisesta valikoimasta. Suuremmat valikoimaa koskevat strategiset paatokset, kuten
uusien tuotekategorioiden lisd&miseen tai kokonaisten toimittajien tai tavararyhmien poistamiseen liittyvat
paitokset tekee ostojohtaja tarvittaessa yhdessd muun johtoryhmén kanssa.

Yhtion kaikissa myymaloissd on tarjolla sama aktiivinen tuotevalikoima. Verkkokaupan valikoimassa on lihes
samat tuotteet kuin myymaloissé, pois lukien esimerkiksi syttymis- tai rdjahdysvaaran takia vaikeasti toimitettavat
tuotteet.

Tuotteiden hinnoittelu

Puuilon tuotteiden hinnoittelulla pyritdan varmistamaan asiakkaille luotettavat ja vertailun kestavét, keskiméérin
kilpailijoita halvemmat hinnat. Hinnoittelun perusperiaatteena on, ettei tuotteen tarvitse olla vélttimatta halvin,
mutta asiakas ei saa pettyd myymaélédn hintatasoon. Yksittdisen tuotteen myyntihinnan péadttdd Yhtion ostaja. Yhtio
pystyy yleensd hinnoittelemaan tuottensa kilpailijoitaan alemmiksi, johtuen siitd, ettd Yhtiolla on kilpailijoitaan
alhaisempi kulurakenne.® Hinnan méérittimisessi huomioidaan tuotteen hankintakustannukset sekd
verrokkituotteiden hintataso markkinoilla. Hinnoittelustrategiaa tuetaan tehokkaalla markkinoinnilla ja
kampanjahinnoittelulla, joita kuvataan jéljempénd kohdassa ”— Markkinointi”.

Markkinointi

Puuilo kéyttdd markkinoinnissaan koko ketjua koskevaa markkinointistrategiaa. Yhtion arvion mukaan sen
markkinointi saavuttaa sdannéllisesti noin kaksi miljoonaa kotitaloutta. Puuilon markkinoinnin tavoitteena on
kasvattaa Yhtion myyntid, tunnettuutta, tietoisuutta Puuilon laajasta tuotevalikoimasta, vahvistaa Yhtion
hintamielikuvaa®® sekd kasvattaa asiakasvolyymia myymildissi sekd verkkokaupassa. Puuilo hyodyntédd
markkinointinsa toteuttamisessa myds ulkoisia palveluntarjoajia ja asiantuntijoita.

32 Yhtién tuotteet ovat seuraavissa kategorioissa kilpailijoita edullisimpia keskimddrin seuraavilla prosenteilla: Tydkalut 19 prosenttia,
autotarvikkeet 19 prosenttia, Rakentaminen ja DIY 12 prosenttia, kotitavarat 10 prosenttia ja puutarhanhoito 5 prosenttia. Verrokkituotteina
kéytetty vastaavia, muttei samoja tuotteita. Analyysi tehty verraten arviolta 350 tuotetta (50 tuotetta per tuoteryhmd) kilpailijoiden
nettitarjontaan. 169/350 tuotteesta oli saatavilla kilpailijan kidyttdma hinta. Ldhde: Sniffie web scrape analyysi, huhtikuu 2021.

¥ Lihde: Taloustutkimuksen Yhtion tilauksesta maaliskuussa 2021 teettimi kuluttajakysely.

71



Puuilo pyrkii saavuttamaan tavoitteensa monikanavaisilla markkinointitoimenpiteilld, jotka tavoittavat kuluttajat
oikea-aikaisesti ja kustannustehokkaasti. Ketterdn organisaationsa ansiosta Puuilo pystyy tarvittaessa
mukauttamaan markkinointiin liittyvid suunnitelmiaan nopeasti ja joustavasti. Puuilo pyrkii kehittdméén brandidan
jatkuvasti kilpailijoista erottuvalla mainonnalla ja parantamaan tunnettuuttaan. Yhtion markkinointi koostuu osa-
alueista, joilla kullakin on oma roolinsa osana markkinointistrategiaa. Yhtion mainonta on paésaéntdisesti taktista.
Puuilo raitildi jatkuvasti markkinointiaan sen hetkisen kysynnidn ja sesongin mukaan. Valtaosa Yhtion
mainonnasta on painettua printtimainontaa (suorajakelut, Postinen ja paikallislehdet), televisiomainontaa,
radiomainontaa sekd hakukonemainontaa. Googlen hakutietojen perusteella Puuilon haut verkossa ovat olleet
kasvussa vuosien 2018-2021 vilisend aikana.*

Mediamarkkinointi

Puuilo luottaa markkinointiinsa asiakashankinnassa sekd brindinsi, tuotevalikoimansa ja tuotteiden hintojen
tunnettuuden parantamisessa.

Mediainvestointien taso ja mediastrategia suunnitellaan yhdessd mediatoimistokumppaneiden kanssa.
Suunnittelun piiriin kuuluu median ostaminen ja varaukset (TV ja Radio), mainonnan optimointi seka tutkimukset
(markkinatutkimukset, asiakastutkimukset ja brinditutkimukset). Televisio- ja radiomainonnan tuotanto
suunnitellaan tuotantoyhtidkumppanin kanssa.

Markkinointi koostuu muun muassa viikoittaisista mainoslehdistd, televisio- ja radiomainoksista seka
digitaalisesta mainonnasta (katso jiljempand "— Digitaalinen markkinointi”’). Suurin osa Yhtion perinteisestd ja
tietoisuutta lisddvastd markkinoinnista tehdéan mainoslehtisilld, silld ne ovat Yhtion johdon ndkemyksen mukaan
osoittautuneet yhdeksi tehokkaimmista kanavista branditunnettuuden rakentamisessa ja Yhtion tuotevalikoiman
esittelyssd uusille potentiaalisille asiakkaille.

Yhtend Puuilon ensisijaisista markkinointikanavista on télld hetkelld 1-2 kertaa kuussa noin 1,8 miljoonaan
talouteen jaettava mainoslehti. Lehden tarkoituksena on esitelld Puuilon laajaa tuotevalikoimaa sekd edullisia
hintoja. Mainoslehden liséksi Puuilo kdyttdd printtimainonnassaan alueellisia sanomalehtid sekd kaupunkilehtia.
Printtimainonnan lisdksi Puuilo kayttdd tavoitteiden saavuttamiseksi kasvavassa maiérin televisio- ja
radiomainontaa. Puuilo uskoo, ettd TV- ja radiomainonnan rooli tunnettuuden ja valikoimatietoisuuden
kasvattamisessa on merkittdva.

Osana Puuilon markkinoinnin keinovalikoimaa on paikallinen ja valtakunnallinen sponsorointi. Sponsoroinnin
tarkoituksena on lisdtd Puuilon ndkyvyyttd, vahvistaa Yhtion bréndid sekd tukea muun muassa suomalaista
urheilua ja kulttuuria. Sponsoroitavien kohteiden valinnassa korostuu kohteen profiili ja imago, ja Puuilo on
esimerkiksi ollut Pesépalloliiton padyhteistydkumppanina kausina 2020 ja 2021.

Digitaalinen markkinointi

Suunnitellessaan markkinointia Puuilon markkinointiorganisaatio seuraa ajankohtaisia trendejd. Median kdyton
muuttumisen myotd digitaalisen markkinoinnin kanavat ovat yhd tirkedmméssd roolissa Puuilon
markkinointistrategiassa. Puuilo aikoo lisdtd edelleen esimerkiksi digitaalisten kanavien kdyttod tavoittaakseen
erityisesti nuorempaa asiakaskuntaa. Kuluttajat perehtyvit tuotteisiin pitkélti verkossa ennen ostopaitosti, minka
takia erityisesti hakukonemarkkinoinnin rooli osana Yhtion markkinointia on kasvanut viime vuosina
merkittivisti.>> Puuilo pyrkii my®s jatkuvasti kehittimidn verkkosivujensa sisdltod ja toimintoja kehittddkseen
Yhtion hakukonendkyvyyttd ja parantaakseen asiointikokemusta.

Yhtion digimarkkinointi keskittyy uusien asiakkaiden hankintaan sekd uudelleenmarkkinointiin. Digitaaliset
tyokalut mahdollistavat tarkemman mainonnan kohdentamisen Puuilon tuotevalikoimasta kiinnostuneille
kuluttajille. Sosiaalinen media on Puuilolle tirked markkinointikanava, joka tarjoaa kohdennetun taktisen
tuotemainonnan mahdollisuuksien liséksi alustan vuorovaikutukseen asiakkaiden kanssa. Puuilon digitaalista

3% Lihde: Google Trends -analyysi hakusananalle “Puuilo”, otantojen keskiarvo 12 kuukaudelta ajanjaksolla 2018-2021, 10.3.2021.

3 Lihde: Google Trends -analyysi hakusananalle “Puuilo”, otantojen keskiarvo 12 kuukaudelta ajanjaksolla 2018-2021, 10.3.2021; vertailu
Google Trends -analyyseihin verrokkien hakukonehauista, otantojen keskiarvo 12 kuukaudelta ajanjaksolla 2018-2021, 10.3.2021.
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markkinointia kehitetdén jatkuvasti yhdessa kumppaneiden kanssa ja mainonnan tehokkuutta mitataan jatkuvasti.
Puuilon online-uutiskirjeelld on noin 70 000 tilaajaa.

Ostotoiminto ja laadunvalvonta
Ostotoiminto

Ostotoiminto on olennainen Puuilon liiketoiminnan menestyksen kannalta, ja se on keskeisessé asemassa Puuilon
strategiassa tarjota hintatietoisille asiakkaille houkutteleva ja laaja tuotevalikoima edullisin hinnoin. Puuilon
hankintatoimintaa johtaa osto- ja logistiikkajohtaja, jonka liséksi osto- ja ostajahenkil6stodn kuuluu tdmén
Listalleottoesitteen pdivamairdnd 17 henkilda.

Ostotoiminto jakautuu viiteen tuoteryhmiyksikkoon (tydkalut ja puutarhatarvikkeet, taloustarvikkeet, LVI ja
elektroniikka, autotarvikkeet sekd vapaa-aika). Néilld yksikdilld on kullakin oma vastaava ostajansa kotimaan- ja
tuontiostoissa sekd ostoassistentti. Ostotoiminnon tyontekijoilld on kokemusta Suomen suurimmista osto-
organisaatioista. Ostotoiminnon asiantuntevuus osaltaan tukee Puuilon tuotevalikoiman kehittymistd seka
mahdollistaa Omien Tuotteiden kasvun tuotevalikoimassa.

Puuilolla oli 31.1.2021 paéttyneella tilikaudella yli 1000 tavarantoimittajaa. Puuilo hankkii tuotteensa useilta eri
tavarantoimittajilta, jotka sijaitsevat padasiassa Suomessa ja Aasiassa. Puuilon 10 suurimman tavarantoimittajan
osuus Puuilon materiaali- ja palvelukuluista 31.1.2021 paittyneelld tilikaudella oli noin 24 prosenttia eikd minkain
yksittdisen tavarantoimittajan osuus Puuilon materiaali- ja palvelukuluista ollut yli 4,5 prosenttia. Puuilon ostoista
31.1.2021 paattyneelld tilikaudella 84 prosenttia oli perdisin Suomessa sijaitsevilta tavarantoimittajilta hankituista
tuotteista, 3 prosenttia muissa Euroopan maissa sijaitsevilta tavarantoimittajilta hankituista tuotteista ja 13
prosenttia Aasiassa sijaitsevilta tavarantoimittajilta hankituista tuotteista.

Puuilo pyrkii hankkimaan tuotteitaan edullisin kustannuksin ja enemmissd méérin suoraan valmistajalta, edullisten
kustannusten maista. Liséksi Puuilolla on hyvd neuvotteluvoima sen ollessa yksi suurimmista hankkijoista
tuotekategorioissaan Suomessa. Omien Tuotteiden hankinnassa hyddynnetddn hyvin pitkille samoja malleja kuin
ylla on esitetty muiden tuotteiden osalta. Ostajat hyddyntdvét nykyaikaisia hankintamenetelmié, kuten luotettavia
virtuaalisia tukkuportaaleja sekd olemassa olevia kontaktejaan ja paikallisia agentteja selvittdessddn parhaita
hankintamahdollisuuksia tuotteilleen. Tavarantoimittajat hyotyvét yhteistydstd Puuilon kanssa saadessaan
tuotteelle laajan padsyn Suomen markkinoille Puuilon myymaldiden kautta.

Puuilo pyrkii sdilyttimédén joustavuutensa ja neuvotteluvoimansa rajoittamalla pitkdaikaisten ostosopimusten
laajuutta olemalla sitoutumatta merkittdviin vdhimmais- tai enimméiisostovaatimuksiin. Néiden strategisten
valintojen tarkoituksena on pitdé ostokustannukset alhaisella tasolla ja lyhentdd toimitusaikoja.

Koronaviruspandemialla on ollut negatiivinen vaikutus Yhtion hankinta- ja  toimitusketjuun.
Koronaviruspandemian levitessd marraskuussa 2020 merikonttien saatavuus vaikeutui huomattavasti ja konttien
hinnat nousivat jopa kuusinkertaisiksi, mikd aiheutti joitain viiveitd tuotteiden toimituksessa ja tavaroiden
saatavuudessa. Lisdksi matkustamis- ja kokoontumisrajoitukset ovat vaikuttaneet Yhtion valikoimakehitykseen
niiden vaikeuttaessa uusien toimittajien 10ytdmista. Esimerkiksi Yhtion ostajien mahdollisuudet tutustua tuotteisiin
alan messuilla ympari maailmaa ovat epidemian aikana olleet rajoitetumpia tai nditd mahdollisuuksia ei ole voitu
kayttad ollenkaan, ja tehtaiden nk. “sample roomit” ovat olleet suljettuina ja tuotteisiin on voinut tutustua
ainoastaan postin vélityksella tilaamalla niytekappaleita.

Laadunvalvonta

Laadunvalvonta on olennaista Puuilon liiketoiminnalle, jotta Puuilo voi varmistua siitd, ettd myydyt tuotteet
saavuttavat vaaditun laatu- ja turvallisuus- ja vastuullisuustason. Puuilon kasvaessa se on parantanut
laadunvalvontaprosessejaan viime aikoina ja ndiden prosessien implementointi on vield osittain kesken.

Kevailla 2021 Puuilo perusti erityisen laadunvalvontaprosessin, jonka tarkoituksena on hyvéksyttdad
tavarantoimittajat ja tuotteet sekd valvoa myds vastuullisuutta. Prosessissa testataan tuotteita ja niiden pakkauksia
saannollisesti sekd toteutetaan tarkastuksia ja varmistustestejd Puuilon myyméldissd myytiville tuotteille.
Laadunvalvontaprosessi kayttdd ulkopuolisia palveluntarjoajia ja asiantuntijoita tuotteiden ja niiden pakkausten
tarkistamiseen ja testaamiseen. Ennen titd Puuilolla ei ollut keskitettyd laadunvalvontaa ja laadunvarmistus
ostotoiminnassa perustui Puuilon ostajien ammattitaitoon, toimitussopimusten ehtoihin, tavarantoimittajan
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referensseihin, tavarantoimittajan muihin asiakkuuksiin sekd siihen, miten tavarantoimittaja dokumentoi
toimintaansa, tuotteitaan sekd siihen kuuluuko tavarantoimittaja tunnettuihin vastuullisuutta parantaviin
yhteistyoalliansseihin tai -jérjestoihin. Liséksi Puuilo on hakenut jédsenyyttd laatua ja vastuullisuutta edistavdan
Amfori BSCI -jarjestelméién. Puuilon huhtikuussa 2021 tekemén selvityksen mukaan noin puolet sen ulkomaisista
tavarantoimittajista ilmoitti omaavansa BSCl-sertifikaatin. Puuilo edellyttdd kaikilta suomalaisilta
tavarantoimittajilta, ettd niiden tuotteet ovat vastuullisesti tuotettuja ja niiden kayttimat prosessit vastuullisia.

Lisdtietoja Puuilon yhteiskuntavastuusta on esitetty jdljempané kohdassa ”— Yhteiskuntavastuu ja ympdristo”.
Varastot ja logistiikka
Varastonhallinta

Puuilon varastonhallinta perustuu toiminnanohjausjérjestelmédn sisiltyvdian varastonhallintajérjestelméén, jossa
ylldpidetddn myymadld- ja varastokohtaiset saldot. Myymaéldhenkilokunta hoitaa tidydennystilaukset
myymaéldkohtaisesti. Myymaéldhenkilokunta suorittaa varastojen uudelleentdyton hyllyille pdivien aikana, mika
yllapitad tehokkuutta.

Yhtion myyméldissé olevien varastojen liséksi Yhtiolla on Kajaanissa yksi oma vuokravarasto sekd Yhtio kayttad
Schenkerin varastoa Vantaalla, mutta padosin hyddyntdd tavarantoimittajien varastoja. Schenkerin varastossa
varastoidaan ldhes ainoastaan Omia Tuotteita, jotka toimitetaan sinne péddosin merirahdilla ja joiltain osin
maanteitse. Kajaanin varastossa varastoidaan pééasiassa tuotteita, jotka tulevat kotimaisilta toimittajilta mutta joita
ei toimiteta toimittajilta suoraan myymaloihin (esim. sesonki- tai kampanjatuotteet tai tuotteet, joita on muista
syistd tehokkaampaa varastoida sen sijaan, ettid ne toimitettaisiin suoraan myyméaloihin).

Varastoitavien tuotteiden tdydennyksestd vastaa Yhtion ostotoiminto. Schenkerin varaston tdydennyksesté vastaa
tuontiostotoiminto ja Kajaanin varastosta vastaa se ostaja, joka on péédttanyt varastoida nimikkeen.

Jakelu maahantuojien kautta

Puuilo pyrkii kehittiméén varastonhallintaansa. Puuilo seuraa ja arvioi, minkélaisia logistisia ratkaisuja tulee tehda
tehokkuuden ja kannattavuuden parantamiseksi sekd kasvun turvaamiseksi

Varastonhallinnan kehittiminen

Puuilon suunnitelmiin kuuluu keskittdd ja tehostaa logistista ketjua, ja vaihtoehtona voi olla keskitettynd
jakelukeskuksena toimivan varaston perustaminen. Ndmé toimet mahdollistaisivat Puuilon olemassa olevan
logistiikkainfrastruktuurin parantamisen tyontekijdkustannuksien ja rahtikuljetuksen méérdan véhentamiseksi.
Varaston perustaminen keskittéisi jakelukyvyn keskeisille myyntialueille, mikd voi entisestddn virtaviivaistaa
Puuilon logistiikkatoimintoa. Logistisen tehostamisen parantamisen vaihtoehtoihin kuuluu keskitetyn
tdydennystilausjédrjestelmén luominen, mikd virtaviivaistaisi ja optimoisi tilausten tekemistd yhdistdmalla
keskitetyn tilausosaamisen automatisoituun tilaamiseen. Keskitetty tilaaminen tehostaisi toimintaa optimoimalla
varastotasoja ja vdhentdmailld héavikkid. Keskitetty tilaaminen mahdollistaisi myynnin kasvun hankkimatta
lisdhenkilostdd vastaamaan asiakaspalvelukysyntddn ja ndin ollen myds parantaisi henkildston tyotehoa.

Informaatioteknologia

Puuilo alkoi uudistaa IT-jarjestelmiddn vuonna 2018. Yhtid on investoinut merkittévésti tietojarjestelmiensa ja IT-
perusinfrastruktuurinsa uudistamiseen. Ndiden merkittdvien IT-uudistusten ansiosta Yhtion arvion mukaan
vuoden 2021 jilkeen ei tarvita merkittidvid IT-investointeja vuosina 2022-2024. IT-uudistuksien tavoitteena on
tukea Puuilon kannattavuutta parantavaa toiminnan tehostamista ja varmistaa IT-ratkaisujen skaalautuminen
Yhtién tulevien vuosien kasvuun.

Yhtion johto uskoo, ettd IT-uudistus on tuonut lisdd varmuutta liiketoiminnan jatkuvuudelle, miki tarkoittaa
toiminnan vakautta ja vihemman héirioité liiketoiminnan ja transaktiomédrien kasvaessa. Uudistus on myos luonut
konserninlaajuisen skaalautuvan infrastruktuurin, joka tarjoaa alustan kustannustehokkaalle ja kannattavalle
skaalautuvalle kasvulle tulevaisuudessa. Erityisesti liiketoimintasovellusten uudistamisella haetaan kasvuun
skaalautumista ja kasvavan online-myynnin parempaa tukea seka kaikkien toimintojen ja prosessien tehostamista.
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Tamén Listalleottoesitteen pdivamairidnd osa Yhtion IT-uudistuksesta on vield kesken. Valmistuneita osia ovat
kassajarjestelmd, HR-jédrjestelmd, sisdinen viestintd, verkkokauppa-alusta, tuotetiedon hallinta, ostolaskujen
kasittelyjarjestelma ja tietoturva-auditointi. Uunden ERP-jérjestelmén kiyttoonotto suunnitellaan viimeisteltdvaksi
alkuvuoden 2022 aikana ja perusinfrastruktuuriratkaisut vuoden 2021 loppuun mennessa.

Yhtion kriittiset IT-palvelut (Diebold POS, Odoo ERP, Ventor PDA, Akeneo ja Magento verkkokauppa) ja ICT-
infrastruktuuripalvelut (integraatiopalvelut, tietoliikenne, kapasiteetti, kéyttdjahallinta, tydasemat ja laitteet,
puhelinpalvelut ja O365 palvelut) on pddosin ulkoistettu ja vastuu on tuki- ja ylldpitosopimuksin siirretty ulkoiselle
kumppanille.

IT-uudistus mahdollistaa vuoden 2022 alkupuolella uudet valmiudet, joita Yhtid ei ole aikaisemmin pystynyt
priorisoimaan tai toteuttamaan. Naméa uudet valmiudet auttavat parantamaan asiakaskokemusta ja vuorovaikutusta
tarjoamalla uusia digitaalisia palveluja, kehittdimdén asiakastiedon hyddyntdmistd sekd parantamaan logistista
tehokkuutta. Uusien myymaéldiden perustamisvalmiudet ovat tdmédn Listalleottoesitteen pdivimadrdand Yhtion
johdon késityksen mukaan hyvailld tasolla samoin kuin raportointikyvykkyys. IT-uudistuksen jialkeen Microsoft-
pohjaiset, keskenédén yhteensopivat perusratkaisut mahdollistavat monipuoliset analytiikkaan, Big Dataan tai esim.
tekddlyyn pohjautuvat uudet mahdolliset ratkaisut. IT-uudistuksen ohella Puuilo on muodostanut sisdisen
palvelutiimin, joka vastaa IT-palveluiden ylldpidosta ja kehittdmisesté liiketoiminnan tarpeisiin yhdesséd huolella
valikoitujen IT-toimittajien kanssa.

Erityisesti ERP-jérjestelmén uudistuksen my6téd Yhtiolld tulee olemaan skaalautuva infrastruktuuri, joka tarjoaa
alustan kustannustehokkaalle ja kannattavalle kasvulle.

Katso kohta “Riskitekijit — D. IT-jdrjestelmiin, tietosuojaan ja immateriaalioikeuksiin liittyvid riskejd — 1.
Hdiricilld Yhtion IT jarjestelmissd voi olla merkittivd vaikutus Yhtién litketoimintaan tavaravirtojen, tilausten,
asiakasdatan, varastojen, jakelun ja tuotetdydennysten hallintaan sekd liiketoimintatietojen, asiakasdatan,
sisdpiiritiedon ja henkilostoon liittyvien tietojen hallintaan sekd muiden johtamiseen liittyvien ja taloudellisten
tietojen tehokkaaseen hallintaan”.

Henkilosto

Listalleottoesitteen paivdmaédrdnd Yhtiolld oli 653 tydntekijdd. 31.1.2021 Yhtiolld oli yhteensd 622 tyontekijaa
Suomessa, 31.1.2021 paattyneelld tilikaudella keskiméérin 595 tyontekijad ja 31.1.2020 paéttyneelld tilikaudella
keskimdirin 457 tyontekijdd.’® Tyontekijaimidrin kasvu on johtunut pddosin Yhtion myyméldhenkilokunnan
madrdn tasaisesta kasvusta. Kokoaikaisten tyontekijoiden osuus koko henkildstdstd oli noin 86 prosenttia
31.1.2021. Yhtion pitkdaikainen henkilostopolitiikan linjaus on painottaa muusta kaupan alasta poiketen
kokoaikaisia tydsuhteita. Néin taataan riittdvd osaaminen myymaldissd sekd vihennetédn turhaa vaihtuvuutta.

Yhtiossd oli tdmén lisdksi 31.1.2021 puitesopimuksella tydskentelevid henkilditd 148. Mikdli myymalédssé
tarvitaan lisdd henkildstdd, Yhtio tarjoaa lisdtunteja ensin osa-aikaisille tuntitydntekijoilleen. Jos kukaan heisté ei
voi tydvuoroa ottaa vastaan, vuoro tarjotaan puitesopimuksella tydskenteleville. Puitesopimuksella tyoskentelevan
tyontekijdn ei tarvitse hyviksyd Yhtion tydhdntulopyynt6jé eikd Yhtion velvoitteena ole tarjota tiettyd tuntiméaraa
puitesopimuksella tydskenteleville tydntekijoille.

Suomessa tavanomaiseen tapaan monet Yhtion tyontekijit kuuluvat ammattiliittoihin, ja sen toimialaan
sovellettavat Tydehtosopimukset sitovat Yhtiotd. Yhtion tyontekijoihin, pois lukien ylemmat toimihenkildt (21
henkil6d) sekd johtoryhmé (7 henkil6d), sovelletaan Kaupan tydehtosopimusta tai Véhittdiskaupan esimiesten
tydehtosopimusta. Tydehtosopimukset ovat myotiavaikuttaneet vakaiden suhteiden muodostumiseen Yhtion ja sen
avointa viestintdd ja palautetta tukevaa ilmapiirid. Henkilosto voi vaikuttaa Yhtion litketoiminnan ja tydympériston
kehittdmiseen sddnnollisten henkildstokyselyjen kautta. Yhtidon viestinndn ja yhteistydon tehostamiseksi ja
lapindkyvyyden lisddmiseksi Yhtiossd otettiin kaikkien tyontekijoiden kdyttoon Microsoftin Teams -sovellus.
Sovelluksen myotd vuorovaikutus Yhtion eri toimipaikkojen sekd eri tehtdvissd toimivien henkildiden vililld on

3¢ Kokoaikaiseksi muutetut tyontekijit.
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merkittidvisti parantunut. Sovellus on omalta osaltaan madaltanut entisestddn kynnystd ideoida, keskustella ja
kehittdd Yhtion toimintaa yhdessa.

Yhtid on myds sitoutunut henkildstonsd tyotyytyvéisyyden ja hyvinvoinnin edistimiseen lainsdddannon ja
sovellettavien TyOehtosopimusten asettamia vaatimuksia pidemmaélle. Vaikka toimialalla ei ole ylempiin
toimihenkildihin sovellettavaa Tyoehtosopimusta, suomalaisten konserniyhtididen ylempiin toimihenkil6ihin
sovelletaan Kaupan alan tydehtosopimuksen méérayksid, jotka koskevat lomia, palkallista sairauslomaa ja yleisiad
palkankorotuksia. Kiintedn kuukausipalkan lisdksi myymaéldpaéllikoilld on mahdollisuus saada vuosittainen
bonus, jos paillikko saavuttaa etukdteen méadritetyt tavoitteensa.

Puuilon henkilstoon sovellettavien TES:n mukaiset palkankorotukset vuodesta 2018 vuoteen 2021 ovat olleet
keskimadérin 1,6 prosenttia vuodessa (vaihteluvili 1,3 - 2,0 prosenttia vuodessa). Henkildstokuluja optimoidaan
jatkuvalla myymaélédkohtaisella tehokkuuden seurannalla ja ty&vuorosuunnittelulla minimoiden kalleimpia
tyotunteja, eli iltoja, viikonloppuja ja pyhid, silld niin Puuilon asiakasrakenne kuin valikoima huomioiden
kalleimpien tuntien kéytdlle ei ole erityisté tarvetta. Yksikdille ja myymaélépéallikoille tarjotaan valmennusta ja
malleja tydvuorosuunnitteluun.

Yhti6 on uudistanut johtoryhméaénséd vuoden 2020 aikana méarittelemalléd rooleja uudelleen ja tekeméllé kriittisia
rekrytointeja strategisesti tirkeilld osa-alueilla. Yhtid seuraa henkildstoonsd liittyvida KPI-avainlukuja, jotka
kuvaavat muun muassa henkilostdon tyOtyytyvéisyyttd, henkildstdon sitoutuneisuutta ja vaihtuvuutta sekéd
sairauspoissaoloja. Koronaviruspandemia on lisdnnyt ty0voiman saatavuutta ja vdhentdnyt vaihtuvuutta
kaupanalalla.

Kiinteistot

Puuilon padkonttori sijaitsee vuokratuissa tiloissa Vantaalla ja Yhtiolld on vuokrattu varasto Kajaanissa kuuden
kuukauden irtisanomisajalla.

Puuilon myymaéldt ovat kaikki vuokrakiinteistdissd yhtd lukuun ottamatta. Yhtion myymaildiden vuokra-ajat
vaihtelevat toistaiseksi voimassa olevista sopimuksista (joiden irtisanomisajat vaihtelevat 1-13 kuukauden vililld)
10 vuoden vuokra-aikaan. Keskimddrdinen jéljelld oleva vuokra-aika (irtisanomisajat mukaan lukien) oli
30.4.2021 noin 57 kuukautta. Enemmistdssd Puuilon vuokrasopimuksista on sovittu vuokran vuotuisesta
tarkistuksesta erikseen tai vuokran korotus on sidottu pafdosin kuluttajahintaindeksiin. Vuokrasitoumuksista
huolimatta myymatilojen vuokraaminen auttaa Puuiloa sdilyttimdidn toiminnallisen joustavuutensa sen
vihentédessa tarvittavien investointien méaérai ja auttaessa Puuiloa pienentdmaéén kiinteistdjen omistukseen liittyvid
markkina- ja maksuvalmiusriskejé.

Yhteiskuntavastuu ja ympéristo

Puuilo ymmartdd, ettd silld on vastuu siitd, ettd sen liiketoimintaa harjoitetaan vastuullisesti, mikd ndkyy sen
toiminnassa suhteessa yhteiskuntaan ja ympéristoon. Puuilo pyrkii hyviin ympéristokaytantdihin (Yhtion kdyttama
sahkd on perdisin uusiutuvista ldhteistd ja Yhtid pyrkii kdyttdmdin energiaa sdisteliddsti). Yhtio pyrkii
véhentdméadn jatteen madrdd ja minimoimaan hiilijalanjdlkensd sekd haitalliset ymparistovaikutukset. Puuilo pyrkii
saavuttamaan ndma tavoitteet varmistamalla materiaalien ja energian tehokkaan kayton, kierrattamalld aina kun
mahdollista, kdyttamalld myymaloissé kierrétettyja kalusteita, pitdmalla jatteen madardn mahdollisimman pienenéd
ja varmistamalla soveltuvien ympéristolakien noudattamisen.

Puuilo noudattaa omaa kestivyysstrategiaansa, jonka perusteella Yhti6 pyrkii huolellisesti valitsemaan
toimittajansa ja yhteistydkumppaninsa. Yhtio pyrkii myds vastaamaan tuotteiden turvallisuudesta ja reagoimaan
nopeasti kestdvyyshaasteisiin. Tdmén lisdksi Yhtio pyrkii jatkuvasti kehittimiin kestdvyysstrategiaansa.
31.1.2021 péittyneelld tilikaudella Puuilon tavarantoimittajista 84 prosenttia oli kotimaisia. Puuilo pyrkii
asettamaan kaikille sen suorille sopimuskumppaneille tavaroiden tuotantoa, tuotanto-olosuhteita ja tuotteiden
laatua koskevia vaatimuksia, ja kaikki kotimaiset tavarantoimittajat velvoitetaan varmistamaan toimitusketjujensa
kestdvyys. Puuilo on hakenut jésenyyttd laatua ja vastuullisuutta edistdvddn Amfori BSCI -jérjestelméadn.
Jérjestelmén jasenend Puuilon ja sen tavarantoimittajien on noudatettava toiminnassaan jéarjestelmén sdéntdja ja
eettisid periaatteita. Puuilon huhtikuussa 2021 tekemén selvityksen mukaan noin puolet sen ulkomaisista
tavarantoimittajista ilmoitti omaavansa BSCl-sertifikaatin. Sertifikaatin kriteeriston tdyttdméattomille yrityksille
Puuilo kehittdd suunnitelman kriteeriston tayttimiseksi. Katso “Riskitekijit — B. Puuiloon operatiiviseen
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toimintaan liittyvid riskejid — 6. Puuilon ostotoiminnassa tai sen toimitusketjun toiminnassa voi esiintyd puutteita
liittyen vastuullisuuteen ja laadunvarmistukseen”.

Konsernin oikeudellinen rakenne

Puuilo Oyj on konsernin emoyhtid. Seuraavassa kaaviossa esitetddn Puuilo-konsernin oikeudellinen rakenne

31.1.2021:
Puuilo Oyj (aiemmin Puuilo Invest | Oy)

*« Konsernin emoyhtio

<>
Puuilo Invest Il Oy

*  Puuilo Tavaratalot Oy:n emoyhtio

Puuilo Tavaratalot Oy (aiemmin Puuilo Oy)

= Konsernin operatiivinen yhtio

Lainsdfidinto ja siddntelyn noudattaminen

Puuiloon ja sen liiketoimintaan sovelletaan useita EU:ssa ja kansallisella tasolla sdddettyjd lakeja ja sddnndksié,
kuten kuluttaja-, markkinointi-, tuoteturvallisuus-, tuotemerkinti- ja kaavoitussddnnoksid sekd sdhkoistd
kaupankdyntid ja tietosuojaa koskevia lakeja. Puuiloon ja sen liiketoimintaan sovelletaan myos ty§voimaa,
tyOterveyttd ja -turvallisuutta, ymparistdasioita, kilpailua, yritystoimintaa ja verotusta koskevia lakeja.

Olennaiset sopimukset
Jaljempénd mainittuja lukuun ottamatta Puuilo ei ole solminut (muita kuin tavanomaisen liiketoiminnan osana
tehtyjd) sopimuksia, jotka (i) ovat tai voivat olla olennaisia sille ja jotka on solmittu kahden timin

Listalleottoesitteen paivimaarad vélittomasti edeltdneen tilikauden aikana tai (ii) joihin perustuvat velvollisuudet
tai oikeudet ovat tai voivat olla olennaisia Puuilolle timéan Listalleottoesitteen paivaméadrana.
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Puuilo on yhdessd Puuilo Tavaratalot Oy:n kanssa neuvotellut kattavasta uudelleenrahoitusjérjestelysté, joka on
ehdollinen Listautumisen toteutumiselle ja sisdltdd vakuutuksen siitd, ettd Yhtion listautumisannista saamat
bruttovarat ovat vahintdan 20 miljoonaa euroa. Yhtid lainanottajana on neuvotellut muun muassa Yhtion nykyisten
lainojen uudelleenrahoitusta koskevan 90 miljoonan euron Uuden Rahoitussopimuksen kahden pohjoismaisen
luottolaitoksen kanssa. Katso lisétietoja Uudesta Rahoitussopimuksesta kohdassa ”Liiketoiminnan tulos,
taloudellinen tilanne ja tulevaisuudenndkymdt — Maksuvalmius ja pddomanlihteet — Uudelleenrahoitus”.

Jirjestimissopimus

Yhtio, Adelis ja Jérjestdjat odottavat, ettd ne tulevat arviolta 23.6.2021 solmimaan Jéarjestdimissopimuksen. Muut
Myyjét eivit ole Jarjestdimissopimuksen osapuolia, mutta ne ovat antaneet Jarjestdjille Listautumisantia koskevan
myyntisitoumuksen. Lisdtietoja Jarjestimissopimuksesta on esitetty kohdassa ”Listautumisannin jdrjestiminen”.

Vakuutukset

Puuilo uskoo, ettd Yhtion ja sen tytdryhtididen vakuutussuoja vastaa emoyhtion ja tytdryhtididen vaatimuksia ja
kokoa sekd on toimialan kéiytintdjen mukainen. Puuilon vakuutuksiin kuuluvat muun muassa
kiinteistovahinkovakuutus, keskeytysvakuutus, yleinen vastuuvakuutus, tuotevastuuvakuutus sekéd hallituksen
jésenten vastuuvakuutus ja varastojen vakuutus.

Immateriaalioikeudet

Puuilolla on yhteensa yli 60 tuotemerkkid, joista Patentti- ja rekisterihallitukseen rekisterdityja tavaramerkkeji
Listalleottoesitteen pdiviméidrand on 26. Puuilon omistamista muista immateriaalioikeuksista merkittdvimmat
ovat Puuilon nimi, brédndi ja konsepti. Puuilo uskoo tavaramerkkiensé olevan arvokkaita sen liiketoiminnalle, ja
Puuilo panostaa brandinsé arvon séilyttdmiseen ja kasvattamiseen. Puuilo pyrkii rekisterdiméaén tavaramerkkinsa
mahdollisuuksien mukaan ja estimddn niihin kohdistuvat loukkaukset. Puuilon tavaramerkkien jiljelld oleva
voimassaoloaika  vaihtelee, ja jokainen rekisterdity tavaramerkki on voimassa 10  vuotta.
Tavaramerkkirekisterdintien uusimiskertoja ei ole rajoitettu.

Oikeudenkiynnit
Puuilolla ei ole vireilld mitddn hallintomenettelyjd, oikeudenkdyntejd tai vdlimiesmenettelyjd (mukaan lukien
mitka tahansa vireilld olevat tai uhkaavat menettelyt, joista Puuilo on tietoinen), joilla voi olla tai on ollut viimeisen

12 kuukauden aikana merkittdvd vaikutus Yhtion ja/tai sen tytdryhtididen taloudelliseen asemaan tai
kannattavuuteen.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Tdssd osiossa esitettdviat taloudelliset tiedot on johdettu tdhdn Listalleottoesitteeseen siséllytetystd
tilinpdatoskokonaisuudesta, joka muodostuu IFRS-standardien mukaisesti laadituista Yhtion Tilintarkastetuista
Konsernitilinpdatoksista  31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 péattyneiltd tilikausilta sekd tdhdn
Listalleottoesitteeseen sisdllytetyistd IAS 34-standardin mukaisesti laadituista Yhtion tilintarkastamattomista
konsernin osavuositiedoista 30.4.2021 piittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta 30.4.2020 paittynyttd kolmen
kuukauden jaksoa koskevine vertailutietoineen.

31.1.2020 paittyneeltd tilikaudelta esitetyt taloudelliset tiedot eroavat Yhtion kyseisen vuoden hyviaksytysta
lakisddteiseseen tilinpddtokseen siséltyvidstd konsernitilinpdédtoksestd, konsernitilinpdétoksen laatimisen ja
hyvaksymisen jélkeen "IAS 8 Tilinpdétoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet”
-standardin mukaisesti tehdyn pankkilainojen lyhytaikaiseksi luokitteluun liittyvén oikaisun johdosta. Tarkempia
tietoja oikaisusta on kerrottu tdimén Listalleottoesitteen kohdassa " Tilinpddtokseen liittyvid ja erditd muita tietoja"
sekd tdhédn Listalleottoesitteeseen sisillytettyjen Tilintarkastettujen Konsernitilinpdatosten liitetiedossa 5.1.

Téssa esitettyjd valikoituja taloudellisia tietoja tulee lukea yhdessd kohdan “Tilinpdiditokseen liittyvid ja erditd
muita tietoja” sekd tdmén Listalleottoesitteen liittend olevien Yhtion Tilintarkastettujen Konsernitilinpaétdsten,
jotka on laadittu IFRS-standardien mukaisesti 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 péaattyneilté tilikausilta seka
30.4.2021 paattyneeltd kolmen kuukauden jaksolta IAS 34 -standardin mukaisesti laadittujen Yhtion
tilintarkastamattomien konsernin osavuositietojen kanssa.

Konsernin laaja tuloslaskelma

30.4. paittynyt 31.1.
kolmen kuukauden jakso paittynyt tilikausi
2020
2021 2020 2021 (oikaistu) 2019

(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)

Liikevaihto 58 384 48 064 238 721 170 483 136 228
Liiketoiminnan muut tuotot 66 24 562 209 147
Materiaalit ja palvelut -37 064 -30 287 -151 586 -110 306 -89 091
Henkilostokulut -6 297 -5259 -22 667 -17 619 -14 470
Liiketoiminnan muut kulut -5 108 -3321 -13 781 -10 845 -8 004
Poistot ja arvonalentumiset -2 693 -2252 -9 746 -8 973 -6 941
Liikevoitto 7289 6970 41 503 22 949 17 869
Rahoitustuotot 3 2 8 16 12
Rahoituskulut -1197 -1203 -5 542 -3917 -2483
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -1 194 -1201 -5534 -3 900 -2471
Voitto ennen veroja 6 095 5769 35969 19 048 15 398
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat

verot -1 117 -943 -7 499 -4 165 -3428
Laskennalliset verot -103 2211 315 353 337
Tuloverot yhteensd -1220 -1 154 -7 184 -3 812 -3 090
Tilikauden tulos 4 875 4615 28 785 15236 12 308
Tilikauden laaja tulos 4 875 4615 28 785 15236 12 308
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Konsernitase

30.4. 31.1.
2020
2021 2020 2021 (oikaistu) 2019
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
VARAT
Pitkéaaikaiset varat
Liikearvo 33 540 33 540 33 540 33540 33540
Aineettomat hyddykkeet 17 947 18 639 18 229 18990 20014
Aineelliset hyddykkeet 2459 2185 2234 2 044 1965
Kayttdoikeusomaisuuserét 43 670 39 581 43901 37676 33 894
Laskennalliset verosaamiset 449 343 624 320 201
Pitkiaikaiset varat yhteensia 98 066 94 289 98 528 92 571 89 614
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 67016 57101 58514 50205 46 670
Myyntisaamiset 3229 3106 4155 2342 2297
Muut saamiset 1934 972 1073 723 1228
Rahavarat 15037 12 574 11154 9678 4785
Lyhytaikaiset varat yhteensi 87215 73 754 74 896 62 948 54 981
Varat yhteenséi 185281 168 043 173 424 155519 144 595
OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepddoma 3 3 3 3 3
Sijoitetun vapaan oman piddoman rahasto - 1967 - 1967 23 998
Kertyneet voittovarat 6 907 -7 846 -21 878 13 015 3901
Tilikauden tulos 4 875 4615 28 785 15236 12 308
Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva oma péiioma yhteenséa 11 785 -1 261 6909 30222 40209
Oma péisioma yhteensi 11 785 -1261 6909 30222 40 209
VELAT
Pitkiaikaiset velat
Pankkilainat 79 991 89 549 79 888 - -
Vuokrasopimusvelat 35179 32 456 35809 31232 28 201
Ostovelat - - - - 10
Varaukset 636 556 616 533 453
Laskennalliset verovelat 3528 3 852 3 607 3619 3 853
Pitkiaikaiset velat yhteensi 119 334 126 413 119 921 35384 32516
Lyhytaikaiset velat
Pankkilainat 10 000 9000 10 000 65333 51545
Koronvaihtosopimus - - - - 4
Vuokrasopimusvelat 7422 6213 7 246 5850 4929
Ostovelat 23338 17758 15172 10 969 8399
Saadut ennakot 148 123 151 173 145
Tuloverovelat 3579 1508 3499 565 978
Muut lyhytaikaiset velat 9676 8289 10 526 7023 5870
Lyhytaikaiset velat yhteensi 54 163 42 890 46 594 89914 71 870
Velat yhteensi 173 497 169 303 166 515 125298 104 386
Oma pédioma ja velat yhteensi 185 281 168 043 173 424 155519 144 595
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Konsernin rahavirtalaskelmatietoja

30.4. péittynyt 31.1.
kolmen kuukauden jakso paittynyt tilikausi
2020
2021 2020 2021 (oikaistu) 2019
(tuhatta euroa) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Liiketoiminnan rahavirrat 6722 6 664 36 996 24110 9 580
Investointien rahavirrat -1 065 -847 -2 648 -2397 -1977
Rahoituksen rahavirrat -1774 -2920 -32 871 -16 820 -8254
Rahavarojen nettolisdys (+)/(-) vahennys 3882 2 896 1476 4893 -651
Rahavarat tilikauden alussa 11 154 9678 9678 4785 5437
Rahavarat tilikauden lopussa 15 037 12 574 11 154 9678 4785
Keskeisii tunnuslukuja
30.4. ja 30.4. paittynyt 31.1. ja 31.1.
kolmen kuukauden jakso paittynyt tilikausi
2020
2021 2020 2021 (oikaistu) 2019

(tuhatta euroa, ellei toisin mainita) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainita)
Liikevaihto 58 384 48 064 238 721! 170 483! 136 228!
Liikevaihdon kasvu 21,5% 40,0 % 25,1 % 18,4 %
Vertailukelpoisten myymaéldiden
litkevaihdon kasvu 12,8 % 24,4 % 5,6 % 7,0 %
Verkkokaupan liikevaihto 2474 2 046 7 989! 3512! 2 575!
Verkkokaupan liikevaihdon kasvu 20,9 % 127,5 % 36,4 % 35,1 %
Omien Tuotteiden osuus myynnisté 17,9 % 18,4 % 16,3 % 15,5 % 14,2 %
Myyntikate 21320 17778 87 136 60 177 47137
Myyntikate % 36,5 % 37,0 % 36,5 % 353 % 34,6 %
Kayttokate 9982 9222 51249 31921 24 810
Kayttokate % 17,1 % 19,2 % 21,5 % 18,7 % 18,2 %
Oikaistu kayttokate 11129 9 449 51803 32567 25013
Oikaistu kéyttokate % 19,1 % 19,7 % 21,7 % 19,1 % 18,4 %
Liikevoitto ennen tavaramerkin poistoa
(EBITA) 7572 7253 42 634 24079 19 000
EBITA % 13,0 % 15,1 % 17,9 % 14,1 % 13,9 %
Oikaistu EBITA 8719 7 480 43 187 24 725 19 203
Oikaistu EBITA % 14,9 % 15,6 % 18,1 % 14,5 % 14,1 %
Liikevoitto 7289 6970 41 503! 22 949! 17 869!
Liikevoitto % 12,5 % 14,5 % 17,4 % 13,5% 13,1 %
Oikaistu liikevoitto 8436 7 198 42 056 23 594 18072
Oikaistu liikevoitto % 14,4 % 15,0 % 17,6 % 13,8 % 13,3%
Tilikauden tulos 4875 4615 28 785! 15 236! 12 308!
Osakekohtainen tulos (laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu), euroa 0,06 0,06 0,36' 0,191 0,13!
Nettoinvestoinnit 1065 847 2 648 2397 1977
Operatiivinen vapaa kassavirta 6905 6572 38775 24313 10 683
Kassavirtasuhde 76,1 % 84,9 % 87.4 % 92,7 % 53,0 %
Varaston kiertoaika (pdivad) 155 162 131 160 172
Sijoitettu pddoma 129 340 123 383 128 698 122 959 120 098
Sijoitetun pddoman tuotto 33,5% 32,7 % 19,2 % 15,0 %
Nettovelka 117 555 124 643 121 789! 92 738! 79 890!
Nettovelka/oikaistu kéyttokate 2,20 2,35 2,85 3,19
Myymildiden lukuméird (kauden
paittyessi) 32 29 30 27 23
Henkiloston keskimddrdinen lukumaérd
kokoaikaisiksi muutettuna, kauden
paittyessi 628 536 595 457 385

! Tilintarkastettu.
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Eriiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Miéritelma

Kiyttotarkoitus

Vertailukelpoisten myymiiléiden
liikevaihto ja liikevaihdon kasvu

Liikevaihto ja liikkevaihdon kasvu vertailukelpoisissa
myyméloissd lasketaan ottamalla huomioon niiden
myyméldiden litkevaihto ja liikevaihdon kasvu, joita ei
katsota uusiksi myymaéloiksi nettomaéraisesti laskettuna.

Puuilon mééritelmén mukaan myyméldé pidetddn uutena
myymaldnd avaamistilikautenaan ja sitd seuraavana
tilikautena. Nettoméardisesti laskettuna Puuilo vdhentdd
uusista myyméloistd tilikaudella suljetut myymalat.

Vertailukelpoisten myymaldiden
litkkevaihto ja liikevaihdon kasvu kuvaa
yhtion jatkuvan liiketoiminnan kehitysta.

Verkkokaupan liikevaihto

Puuilon verkkokaupan liikevaihto (siséltdd myymaélastd
noudettavat ns. Click & Collect - myynnin tuotteet)

Verkkokaupan liikevaihdon
kasvu

Puuilon verkkokaupan liikevaihdon kauden muutos
jaettuna edeltdvin kauden verkkokaupan liikevaihdolla

Verkkokaupan litkkevaihto ja
verkkokaupan liikkevaihdon kasvu
kuvaavat konsernin verkkokaupan

litkevaihdon tasoa ja kehitysta.

Omien Tuotteiden osuus

Yhtion ~ omien  tuotteiden  osuus  prosentteina

Kuvaa Puuilon Omien Tuotteiden

myynnisti kassajérjestelman mukaisesta myynnisti. myynnin suhteellista osuutta ja kehitystd
suhteessa kokonaismyyntiin
Omia  Tuotteita myyddan ainoastaan  Puuilon
tavarataloissa ja verkkokaupassa.
Myyntikate Liikevaihto - materiaalit ja palvelut
Myyntikate on konsernin kannattavuutta
osoittava mittari.
Myyntikateprosentti Myyntikate prosentteina liikevaihdosta
Myyntikate mittaa kannattavuutta
materiaalien ja  palvelujen  kulujen
véhentdmisen jalkeen.

Kiyttokate (EBITDA)

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

Kiyttokateprosentti

Kayttokate prosentteina liikevaihdosta

Kéyttokate on konsernin tuloksellisuutta
osoittava mittari.

Liikevoitto ennen tavaramerkin
poistoa (EBITA)

Liikevoitto ennen Puuilon tavaramerkista tehtyé poistoa

Liikevoitto ennen tavaramerkin poistoa on

T - konsernin  tuloksellisuutta  osoittava
EBITA prosentti EBITA prosentteina liikkevaihdosta mittari
Liikevoitto Voitto  ennen  tuloveroja,  rahoitustuottoja  ja
rahoituskuluja Liikevoitto  osoittaa liiketoiminnasta
— - - - . — . kertyneen tuloksen.
Liikevoittoprosentti Liikevoitto prosentteina liikevaihdosta.
Vertailukelpoisuuteen Olennaisia, tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia
vaikuttavat erit erid, jotka liittyvit i) listautumisesta aiheutuviin kuluihin,
ii) strategisiin kehitysprojekteihin ja iii) Yhtién | | o .
Adelikselle maksamiin hallinnointipalkkioihin, joita ei | Oikaistu kayttokate, oikaistu
eniid synny Listautumisen jilkeen kayttokateprosentti, oikaistu EBITA,
oikaistu EBITA  prosentti, oikaistu

Oikaistu kiyttokate

Kéyttokate ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid

Oikaistu kiyttokateprosentti

Oikaistu kdyttokate prosentteina liikevaihdosta

Oikaistu EBITA

EBITA ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid

Oikaistu EBITA prosentti

Oikaistu EBITA prosentteina liikevaihdosta

Oikaistu liikevoitto

Liikevoitto ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid

litkkevoitto ja oikaistu liikevoittoprosentti
esitetddn  kéyttokatteen, EBITA:n ja
liikkevoiton lisdksi tarkoituksena tuoda
esiin taustalla oleva liiketoiminnan tulos ja
parantaa  eri  kausien  keskindistd
vertailukelpoisuutta. Yhtio katsoo, ettd
ndméd oikaistut tunnusluvut antavat
merkityksellistd lisdtietoa, silld niiden
ulkopuolelle jatetadn olennaisia
tavanomaisesta litkketoiminnasta
poikkeavia erid, jotka heikentdvat eri
kausien keskindistd vertailukelpoisuutta.
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Tunnusluku

Miéritelma

Kiyttotarkoitus

Oikaistu liikevoittoprosentti

Oikaistu liikevoitto prosentteina liikevaihdosta

Liiketoiminnan kustannukset

Henkilostokulut ja liiketoiminnan muut kulut ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid

Liiketoiminnan kustannukset kuvaavat

Yhtion henkilostokulujen ja
litketoiminnan muiden kulujen tasoa ja
kehitystd ilman vertailukelpoisuuteen

vaikuttavia erid.

Osakekohtainen tulos
(laimentamaton)

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu
jakamalla konsernin tuloslaskelman mukainen tilikauden
tulos vdhennettynd etuosakkeille kertyneilld osingoilla
likkkeeseen  laskettujen  osakkeiden  painotetulla
keskiarvolla.

Osakekohtainen tulos
(laimennusvaikutuksella

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
lasketaan muuten samalla tavalla, kun ylld esitetty

Osakekohtainen tulos auttaa kuvaamaan
yhtion liiketoiminnan tuloksen
jakautumista omistajille.

oikaistu) laimentamaton osakekohtainen tulos, mutta osakkeiden
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien
laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

Nettokiyttopidoma Puuilon vaihto-omaisuus, myyntisaamiset, muut saamiset | Nettokdyttopddoma on hyodyllinen mittari
ja laskennalliset verosaamiset vihennettyné ostoveloilla, | suoraan  liikketoimintaan ~ sitoutuvan
varauksilla, laskennallisilla veroveloilla, saaduilla | kdyttopddoman tason ja siind tapahtuvien
ennakoilla, tuloveroveloilla sekd muilla lyhytaikaisilla | muutosten seuraamiseen.
veloilla.

Nettoinvestoinnit Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin | Nettoinvestoinnit ~ antavat  lisétietoa
kédyttdomaisuushyodykkeisiin véhennettynd aineellisten | orgaanisen litkketoiminnan
ja aineettomien kéayttbomaisuushyodykkeiden | rahavirtatarpeista ja  sitd  kaytetddn
myyntituloilla. operatiivisen vapaan kassavirran

laskemiseen.

Operatiivinen vapaa kassavirta

Oikaistu kéyttokate - poistot kiyttdoikeusomaisuuseristi
— rahavirtalaskelman  kédytt6pddoman muutos —
nettoinvestoinnit.

Operatiivinen vapaa kassavirta tarjoaa
tietoa rahavirrasta, jonka yhtido pystyy
kerryttdiméan nettoinvestointien jalkeen.

Kassavirtasuhde

Operatiivinen vapaa kassavirta / (Oikaistu kéyttokate -
poistot kdyttooikeusomaisuuseristd).

Kassavirtasuhde kuvaa kuinka suuri osa
kayttokatteesta ~ muodostuu  vapaaksi
kassavirraksi. Osoittaa myds yhtion kykya
maksaa osinkoa ja / tai kerryttdd varoja
yritysostoja tai muita transaktioita varten.

Varaston kiertoaika

Vaihto-omaisuus keskiméérin tilikauden aikana (alun ja
lopun keskiarvo) / Materiaalit ja palvelut * 365",

Varaston kiertoaika mittaa konsernin
varastoinnin tehokkuutta.

Sijoitettu pidoma

Oma pddoma + nettovelka.

Sijoitettu ~ pddoma  kuvaa  yhtién
likketoimintaan ~ sitoutuneen  pddoman
médrdd ja sitd kdytetddn sijoitetun oman
padoman tuoton laskemiseen.

Sijoitetun  p#dioman  tuotto | Annualisoitu oikaistu liikevoitto® / sijoitettu pidoma. Mittari ~ sijoitetun  pddoman  tuoton

(ROCE) arvioimiseen sekd erilaisten
likketoimintojen ja  mahdollisuuksien
vertaamiseen, jossa tarvittava pddoma on
otettu huomioon.

Nettovelka Korolliset velat (pankkilainat + vuokrasopimusvelat) - | Nettovelka on mittari, joka osoittaa Yhtion

rahat ja pankkisaamiset.

ulkoisen velkarahoituksen

kokonaisméaraa.
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Tunnusluku

Miéritelma

Kiyttotarkoitus

Nettovelka/oikaistu kiyttokate

Nettovelka / annualisoitu oikaistu kiyttokate®.

Oikaistu velkaantumisaste auttaa
osoittamaan rahoitukseen liittyvin riskin
tasoa ja on hyOdyllinen mittari, jonka

avulla seurataan Yhtion

velkaantuneisuuden tasoa.
!'Kerrotaan luvulla 365 kokonaisten tilikausien osalta ja 365/4 neljannesvuosikausien osalta.
2 Annualisoitu neljinnesvuosikausien osalta kiyttdimilld 12 kuukauden rullaavaa oikaistua liikevoittoa.
3 Annualisoitu neljinnesvuosikausien osalta kiyttimilli 12 kuukauden rullaavaa oikaistua kiyttokatetta.

Eriiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen tisméyttiminen
30.4. paittynyt kolmen 31.1.
kuukauden jakso paittynyt tilikausi
2020
2021 2020 2021 (oikaistu) 2019

(tuhatta euroa, ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainita)
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eriit
Strategiset hankkeet - 212 482 571 123
Hallinnointipalkkiot 16 16 71 75 80
Listautumiskustannukset 1131 - - - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavet erit
yhteensi 1147 228 553 646 203
Kiyttokate ja oikaistu kiyttokate
Liikevoitto 7 289 6970 41 503! 22 949! 17 869!
Poistot ja arvonalentumiset 2 693 2252 9 746! 8 973! 6 941!
Kiyttokate 9 982 9222 51249 31921 24 810
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 1147 228 553 646 203
Oikaistu kiyttokate 11129 9 449 51 803 32567 25013
Liikevoitto ennen tavaramerkin
poistoja (EBITA) ja oikaistu EBITA
Liikevoitto 7 289 6970 41 503! 22 949! 17 869!
Tavaramerkin poistot?> 283 283 1131} 1131} 1131}
Liikevoitto ennen tavaramerkin
poistoja (EBITA) 7572 7 253 42 634 24079 19 000
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 1147 228 553 646 203
Oikaistu EBITA 8719 7 480 43 187 24 725 19 203
Oikaistu liikevoitto
Liikevoitto 7 289 6970 41 503! 22 949! 17 869!
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét 1147 228 553 646 203
Oikaistu liikevoitto 8436 7198 42 056 23 594 18 072
Liiketoiminnan kustannukset
Henkilostokulut 6297 5259 22 667! 17 619! 14 470!
Liiketoiminnan muut kulut 5108 3321 13 781! 10 845! 8 004!
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt -1 147 -228 -553 -646 -203
Liiketoiminnan kustannukset 10 257 8 352 35895 27 818 22271
Nettovelka
Pitkiaikaiset korolliset velat
Pankkilainat 79991 89 549 79 888! - -
Vuokrasopimusvelat 35179 32456 35 809! 31 232! 28 201!
Lyhytaikaiset korolliset velat
Pankkilainat 10 000 9 000 10 000! 65 333! 51 545!
Vuokrasopimusvelat 7422 6213 7 246! 5 850! 4 929!
Korolliset velat yhteensia 132 592 137 217 132 943 102 416 84 675
Rahavarat -15 037 -12 574 -11 154! -9 678! -4 785!
Nettovelka 117 555 124 643 121 789! 92 738! 79 890’

Oikaistu velkaantumisaste
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30.4. paittynyt kolmen

31.1.

kuukauden jakso paittynyt tilikausi
2020
2021 2020 2021 (oikaistu) 2019
(tuhatta euroa, ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainita)
Nettovelka 117 555 - 121 789! 92 738! 79 890!
/ Annualisoitu oikaistu kiyttokate? 53 482 - 51803 32567 25013
Oikaistu velkaantumisaste 2,20 - 2,35 2,85 3,19
Nettoinvestoinnit
Investoinnit aineettomiin
kiyttdomaisuushyddykkeisiin 157 39 864! 958! 441!
Investoinnit aineellisiin
kiyttdomaisuushyddykkeisiin 908 819 2 099! 1 462! 1590!
Aineellisten
kéyttdomaisuushyodykkeiden
myyntitulot - -10 -3151 -231 -541
Nettoinvestoinnit 1065 847 2 648 2397 1977
Operatiivinen vapaa kassavirta
Oikaistu kéyttokate 11129 9449 51803 32 567 25013
Nettoinvestoinnit -1 065 -847 -2 648 -2397 -1977
Poistot kiyttdoikeusomaisuuseristi -2 059 -1 705 -7 417! -6 341! -4 871!
Rahavirtalaskelman kdyttopddoman
muutos -1 100 -325 -2 962 483 -7 483
Operatiivinen vapaa kassavirta 6 905 6572 38775 24313 10 683
Oikaistu kassavirtasuhde
Operatiivinen vapaa kassavirta 6905 6572 38775 24313 10 683
/
Oikaistu kéyttokate 11129 9449 51803 32 567 25013
Poistot kéyttdoikeusomaisuuseristd -2 059 -1705 7417} -6 341! -4 871!
Oikaistu kassavirtasuhde 76,1 % 84,9 % 87,4% 92,7% 53,0%
Varaston kiertoaika
Vaihto-omaisuus kauden alussa 58514 50 205 50 205! 46 670! 372111
Vaihto-omaisuus kauden lopussa 67016 57 101 58 514! 50 205! 46 670!
Vaihto-omaisuus, keskiméirin 62 765 53 653 54 359 48 438 41 941
/Materiaalit ja palvelut 37 064 30287 151 586! 110 306! 89 091!
Varaston kiertoaika 155 162 131 160 172
Sijoitetun pifioman tuotto (ROCE)
Oma pddoma 11785 -1 261 6 909! 30 222! 40 209!
Nettovelka 117 555 124 643 121 789! 92 738! 79 890!
Sijoitettu pifioma 129 340 123 383 128 698 122 959 120 098
Annualisoitu oikaistu liikevoitto 43 295 - 42 056 23 594 18 072
Sijoitetun pidoman tuotto (ROCE), % 335 % - 32,7 % 19,2 % 15,0 %

! Tilintarkastettu.

2 Tilinp#itoksessi aineettomien oikeuksien poistot.

330.4.2021 péittyneen kolmen kuukauden jakson osalta annualisoitu kiyttimilld 12 kuukauden rullaavaa lukua.
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LIIKETOIMINNAN TULOS, TALOUDELLINEN ASEMA JA TULEVAISUUDENNAKYMAT

Seuraavaa katsausta tulee lukea yhdessd timdn Listalleottoesitteen jakson “Erditd taloudellisia tietoja” ja
Listalleottoesitteeseen sisdllytettyjen Yhtion tilintarkastettujen IFRS-standardien mukaisesti 31.1.2021, 31.1.2020
ja 31.1.2019 pddttyneiltd tilikausilta laadittujen Tilintarkastettujen Konsernitilinpddtosten sekd 30.4.2021
pddttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta IAS 34 — standardin mukaisesti laadittujen Yhtion tilintarkastamattomien
konsernin osavuositietojen kanssa.

Jiljempdnd  esitettivit  taloudelliset  tiedot on johdettu tihdn Listalleottoesitteeseen — sisdllytetystd
tilinpddtoskokonaisuudesta, joka muodostuu IFRS-standardien mukaisesti laadituista Yhtion Tilintarkastetuista
Konsernitilinpddtéksistd  31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 pddttyneiltd tilikausilta sekd  tdhdn
Listalleottoesitteeseen sisdllytetyistd IAS 34-standardin mukaisesti laaditusta Puuilon tilintarkastamattomista
konsernin osavuositiedoista 30.4.2021 pddttyneeltd kolmen kuukauden jaksolta 30.4.2020 pddttynyttd kolmen
kuukauden jaksoa koskevine vertailutietoineen.

Tdamd katsaus sisdltid tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin vdistamdttd liittyy riskejd ja epdvarmuustekijoitd.
Toteutuvat tulokset voivat poiketa olennaisesti ndissd tulevaisuutta koskevissa lausunnoissa esitetystd. Katso
"Tulevaisuutta koskevat lausumat” ja “Riskitekijit” sekd "— Tulevaisuudenndkymdit” jdljempdnd.

Yleiskatsaus

Puuilo on vuonna 1982 perustettu suomalainen myymaélédketju, joka tunnetaan erityisesti laajasta
tuotevalikoimasta, edullisista hinnoista sekd myymaloiden hyvistd sijainneista ja helposta asiointikokemuksesta.
Yhti6 on keskittynyt erityisesti tee-se-itse-, kodintarvike- ja lemmikkien ruokaan ja -tuotteisiin. Puuilolla oli
30.4.2021 32 myymalaa eri puolilla Suomea, ja Yhti6 on timén jélkeen avannut yhden uuden myymalén Raumalle
3.6.2021. Liséksi Puuilolla on verkkokauppa, joka on térked osa Puuilon monikanavaisuutta. Verkkokaupan avulla
Puuilo pyrkii lisddmédn ndkyvyyttddn kuluttajien keskuudessa sekd lisddméadn kdvijamddrid ja myyntid
verkkokaupassa ja myymaéloissd. Verkkokaupan osuus Puuilon liikevaihdosta 31.1.2021 pédttyneelld tilikaudella
oli 3,3 prosenttia.

Puuilo tarjoaa asiakkailleen laajan ja tarkkaan valikoidun tuotevalikoiman kymmenessd tuoteryhmaissa:
rakennustarvikkeet, tyokalut, LVI- ja séhkotarvikkeet, eldintarvikkeet, autotarvikkeet, elintarvikkeet, taloustavara,
puutarhatarvikkeet, vapaa-ajan- ja muut vélineet sekd palvelut. Puuilo hallitsee tuotevalikoimaansa aktiivisesti ja
keskitetysti, ja sen tuotevalikoima késittdd tdmén Listalleottoesitteen pdivimaardnd noin 30 000 aktiivista
tuotenimikettd. Yhtion koko aktiivinen tuotevalikoima on saatavilla kaikissa myymaéldissé, minké tarkoituksena
on tehdé ostamisesta helpompaa ja parantaa asiointikokemusta.

Yhtion tuotevalikoima koostuu Puuilon omien merkkien alla myytévistd korkealaatuisista Omista Tuotteista sekd
kolmansien osapuolten briandeistd. 31.1.2021 pdittyneen tilikauden tuotemyynnistd noin 16 prosenttia muodostui
Yhtion Omista Tuotteista. Yhtion itse suoraan tavarantoimittajalta hankkimia, sen omien merkkien alla myytavia
Omia Tuotteita myyddén ainoastaan Puuilon myymaldissd ja verkkokaupassa. Yhtiolld on Omia Tuotteita ldhes
jokaisessa tuoteryhmésséd, kuten eldinruoassa ja -tarvikkeissa (Best4Pets) sekd tee-se-itse -kategorioissa
(Tamforce, Tomber, KramforsTools ja Pitstone).
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Seuraavassa taulukossa esitetddn Puuilon taloudellisia tunnuslukuja ilmoitetuilta tilikausilta®:

1.2.2019-

1.2.2021- 1.2.2020- 1.2.2020- 31.1.2020 1.2.2018-

30.4.2021 30.4.2020 31.1.2021 (oikaistu) 31.1.2019
(tuhatta euroa, ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainittu)
Liikevaihto 58384 48 064 238 721! 170 483! 136 228!
Liikevoitto 7 289 6970 41 503! 22 949! 17 869!
Liikevoitto %> 12,5 % 14,5 % 17,4 % 13,5 % 13,1 %
EBITA? 7572 7253 42 634 24 079 19 000
EBITA%? 13,0 % 15,1 % 17,9 % 14,1 % 13,9 %
Oikaistu EBITA? 8719 7 480 43 187 24 725 19203
Oikaistu EBITA%? 14,9 % 15,6 % 18,1 % 14,5 % 14,1 %

! Tilintarkastettu.

2Yhti6 seuraa useita tunnuslukuja, joiden avulla se mittaa liiketoimintansa menestystd. Tunnuslukuihin kuuluu myos
tilinpdétosstandardeihin perustumattomia tunnuslukuja. Néiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen médritelmat ja tismdaytys on esitetty
kohdassa “Erditd taloudellisia tietoja — Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat” seka ”Erditd
taloudellisia tietoja — Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tiasmdyttiminen”.

Liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia keskeisia tekijoiti

Tassd osiossa Puuilo antaa tiettyjd lausumia liittyen markkinoihin, joilla se tdlld hetkelld toimii, ndiden
markkinoiden odotettuun kasvuun ja sen kilpailu- ja markkina-asemaan. Tdllaiset tiedot perustuvat Puuilon
arvioihin ja/tai analyyseihin perustuen useisiin Ildhteisiin, kuten Euromonitor, Suomen Tilastokeskus, RaSi Ry,
EIU, Suomen Pankki, Maanmittauslaitois, Taloustutkimus, Orbis-tietokanta (Bureau van Dijk), Rakennetun
omaisuuden tila -raportti, sekd Boston Consulting Groupin Yhtion tilauksesta kevdcdlld 2021 tekemd analyysi, ellei
toisin mainita. Katso "Ulkopuolisista lihteistd olevat tiedot — Markkina- ja toimialatietoja”.

Keskeisid tekijoitd, jotka ovat vaikuttaneet Puuilon liiketoiminnan tulokseen seuraavassa katsauksessa ja
analyysissd kuvatuilla jaksoilla, ja jotka voivat tulevaisuudessa vaikuttaa Puuilon liiketoiminnan tulokseen, ovat
muun muassa:

e  Puuilon kohdemarkkinan kehitys Suomessa

e  Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihdon kasvu

e  Uusien myymaéldiden avaus

e  Omien Tuotteiden myynnin kehitys

e Osto

e  Henkildstokulut

e Toimitilojen vuokrat

e Investoinnit

e  Markkinointi

e Korkojen ja valuuttakurssien vaihtelu

e Nettokdyttopddoman kehitys

e  Varastonhallinta

e Kausivaihtelu

e  Verkkokaupan myynnin kehitys

Koska osa néisté tekijoistd on Puuilon vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella ja tietyt niistd ovat aikaisemmin
olleet herkkid muutoksille, Puuilon tulevan tuloksen ennustaminen on vaikeaa eivitkd Puuilon aikaisemmat
tulokset valttimattd anna viitteitd sen tulevasta tuloksesta. Lisdtietoja koronaviruspandemiaan liittyvisté riskeistd
ja niiden vaikutuksesta Puuilon tulokseen ja taloudelliseen asemaan, katso “Riskitekijit — A. Puuiloon ja sen
toimintaympdristéon liittyvid riskejd — 1. Maailmanlaajuisilla epidemioilla, kuten koronaviruspandemialla, voi
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olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan muun muassa toimitusketjujen hdirididen ja
asiakkaiden myymadldkdyntien vihentymisen kautta”.

Puuilon kohdemarkkinan kehitys Suomessa

Kaikki Puuilon myymaélét sijaitsevat Suomessa. Vaikka Puuilon liikevaihto on historiallisesti pysynyt samalla
tasolla tai kasvanut suhdanteiden yli (katso “Markkina- ja toimialakatsaus — Suomalaisen
halpakauppamarkkinan kestdvyys laskusuhdanteita vastaan”, sen liikevaihto ja kannattavuus perustuvat
asiakkaisiin Suomessa. Tdmén seurauksena Puuilon liiketoiminnan tulokseen vaikuttaa erityisesti suomalaisten
kuluttajien kulutuskayttdytyminen. Kuluttajien kdyttdytymiseen puolestaan vaikuttavat monet tekijét, joihin Puuilo
ei voi vaikuttaa, kuten yleinen taloustilanne, kuluttajien luottamus talouteen, yksityinen kulutus, ty6llisyysaste,
inflaatio ja deflaatio, kuluttajien ikdrakenne, keskiméérdinen perhekoko, kuluttajien mieltymykset, ostovoima ja
taloudellinen tilanne, korkotasot, veroasteet ja —politiikka sekd halpakauppamarkkinan trendit, joita on kuvattu
kohdassa “Markkina- ja toimialakatsaus — Halpakauppamarkkinoiden kasvua tukevat trendit Suomessa ja
globaalisti”.

Puuilon jokaisen myymalin tuotevalikoima muodostuu kymmenesté tuoteryhmastd ja ndmé ryhmat muodostavat
Puuilon kohdemarkkinat: rakennustarvikkeet (DIY); tyokalut; LVI- ja sdhkdtarvikkeet; eldinruoka ja -tarvikkeet;
autotarvikkeet; elintarvikkeet; taloustavara; puutarhatarvikkeet; vapaa-ajan- ja muut vélineet; ja palvelut. Puuilon
tuotteiden péédkategorioiden kysynté vaikuttaa keskeisesti Yhtion myyntiin seké tulokseen. Halpakauppamarkkina
on kasvanut historiallisesti ja parjannyt hyvin myos talouden laskusuhdanteissa. Puuilon kohdemarkkinoiden
yhteenlaskettu arvo oli arvion mukaan noin 8,9 miljardia euroa vuonna 2020 (liikevaihdolla mitattuna). Vuosina
2016-2020 kohdemarkkinoiden keskimédirinen vuotuisen kehityksen arvioitiin olleen 2,4 prosenttia. Ennusteen
mukaan Puuilon kohdemarkkinan kasvusuuntaus jatkuu ja koko kohdemarkkinan keskimdérdinen ennustettu
vuosittainen kasvu on 2,7 prosenttia vuoteen 2026 asti.3” Katso lisétietoa kohdassa ”Markkina- ja toimialakatsaus
— Kohdemarkkinoiden néikymdt Suomessa”.

Koronaviruspandemialla on ollut sekd suoria ettd vilillisid vaikutuksia Puuilon liiketoimintaan, mutta sen
haitalliset vaikutukset ovat rajoittuneet ldhinnd hankinta- ja toimitusketjun toimivuuteen, kuten on kuvattu
kohdassa “Riskitekijit — A. Puuiloon ja sen toimintaympdristoon liittyvid riskejd — 1. Maailmanlaajuisilla
epidemioilla, kuten koronaviruspandemialla, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Puuilon liiketoimintaan
muun muassa toimitusketjujen hdiriéiden ja asiakkaiden myymdldkdyntien vihentymisen kautta”. Vuonna 2020
koronaviruspandemia vaikutti positiivisesti Yhtion tiettyjen tuoteryhmien kysyntéién, erityisesti tee-se-itse ja vapaa
ajan tarvikkeiden kysyntddn ihmisten viettdessd enemmén aikaa kotona, kesdmokeilld ja etdtdissd ja ihmisten
sijoittaessa varojaan enemmaén koteihin, kesimokkeihin ja harrastuksiin matkustusmahdollisuuksien rajoittumisen
vuoksi. Koronaviruspandemia myds vauhditti Puuilon verkkokaupan kasvua uusien myymaéldiden tuoman kasvun
ohella.

Vertailukelpoisten myymiiloiden liikevaihdon kasvu

Vertailukelpoisten myymaldiden litkevaihto®® on téirked tunnusluku, koska olemassa olevien myymildiden kyky
kasvattaa myyntid kuvaa Yhtion jatkuvan liiketoiminnan kehitystd ja silla on merkittdvd vaikutus Puuilon
liikkevaihtoon ja sen liiketoiminnan tulokseen uusien myymaldiden tuoman kasvun ohella.

Myyméldt otetaan vertailukelpoisten myymaldiden litkevaihdon vertailuun mukaan myyméldiden ensimmaisen
kokonaisen tilikauden jélkeisella tilikaudella. Puuilon vertailukelpoinen liikevaihto on kasvanut vahvasti ja oli
31.1.2021 piattyneelld tilikaudella 24,4 prosenttia, 31.1.2020 péattyneelld tilikaudella 5,6 prosenttia ja 31.1.2019
paittyneelld tilikaudella 7,0 prosenttia. Vertailukelpoisen liikevaihdon kehitykseen on historiallisesti vaikuttanut
erityisesti asiakasmédérdn kasvu. Vuoden 2017 voimakasta kasvua selittdd Puuilon kilpailukentéssi tapahtuneet
muutokset sekd markkinointitoimien lisdys. Vuonna 2017 Yhtion kilpailijan Hong Kongin ongelmat kérjistyivat
ja yhtid ajautui yrityssaneeraukseen. Liséksi vuoden 2020 voimakas kasvu selittyy osittain koronaviruspandemian
tuoman kysynnén kasvulla.

37 Lihde: Puuilon johdon analyysi perustuen seuraaviista ldhteisti saatuun tietoon: Tilastokeskus, RaSi Ry, Euromonitor, EIU, Suomen Pankki.

3 Vertailukelpoisten myyméldiden laskentakavat kohdassa Erdit taloudellisia tietoja — Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden
tunnuslukujen laskentakaavat”.
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Yhtion vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu on historiallisesti vuosittain 1.2.2018-31.1.2021 vililla ollut erittdin
vahvaa, noin 6-24 prosenttia. Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu on koostunut padosin asiakasvirran kasvusta.
1.2.2018-31.1.2021 aikana uusien, esimerkiksi 3-5 vuotta auki olleiden myymaéldiden vertailukelpoinen
litkkevaihdon kasvu on keskiméérin ollut merkittadvésti nopeampaa kuin vanhempien, yli 5 vuotta auki olleiden
myymaldiden. Myymaéldiden todellisen liikevaihtopotentiaalin saavuttaminen voi kestda hyvin pitkédan.

Seuraavassa on esitettty vertailukelpoidten myymaéldiden liikevaihdon kasvua sekd asiakasmairien kasvuja
kuvatuilla tilikausilla

Vertailukelpoisen liikevaihdon kehitys

M Vertailukelpoisen liikevaihdon kasvu Asiakasvirran kasvu?!

24,4%

16,3%
14,7% 14,8%

7,0% 7,7%
5 6% 6,3%

2017 2018 2019 2020

1) Lasketty kuittien madrin vertailukelpoisesta kawvusts
Huomio: Tiliksusi padttyy 31. tammikuuta, esimerkiksi tilicausi 2020 paattyy 31.1. 2021

Puuilon nykyinen myymaéldverkko on nuori ja verkostosta yli 53 prosenttia on iéltddn alle 5 vuotta. Nuorien, 1-2
vuotta auki olleiden myymaéldiden keskimdirdinen litkevaihto per myyntipinta-alan nelidmetri oli 31.1.2021
paittyneelld tilikaudella noin 2 tuhatta euroa, 3-5 vuotta auki olleiden myymaldiden noin 3 tuhatta euroa ja 6-10
vuotta auki olleiden myymaéldiden noin 4 tuhatta euroa, kun taas yli 10 vuotta auki olleiden oli samalla ajanjaksolla
keskiméérin noin 5 tuhatta euroa. Nuorten, alle 10 vuotta ja ennen 1.2.2021 auki olleiden myymaildiden voidaan
arvioida tarjoavan noin 110 miljoonaa euroa lisdd liikevaihtopotentiaalia, olettaen ettd alle kymmenen vuotta
vanhat myymaélét saavuttaisivat saman liikevaihdon per myyntipinta-alan neliometri kuin yli kymmenen vuotta
auki olleet keskimdirin. Myds yli kymmenen vuotta auki olleet myymaéldt ovat katsauskaudella kasvaneet
vertailukelpoisesti ja tarjonneet lisdd kasvua nuoren myymaéléverkoston kasvun ohella.

Seuraavassa on esitetty eri ikdisten myymaéaldiden keskiméérdinen myynti 31.1.2021 paéttyneelld tilikaudella:

Eri ikdisten kauppojen keskimaardinen myynti (tuhatta euroa per m2)Y

7 myymalaa 9 myymalaa 9 myymalaa 5 myymalaa
(23% kokonaismaarasta) (30% kokonaismaarasta) (30% kokonaism&arasta) (17% kokonaismé&arasta)
4,8
37
3,0

2,2

O——— 1-2 vuotta? O O 3-5 vuotta O

Evi ikdisten kauppojen keskimddrdinen myynti (tuhatta euroa per myyntipinta-alan neliometri).
131.1.2021 pécittynyt tilikausi; 2) 1 = avaamistilikausi eli siscltid toisin sanoen myymdlit, jotka on avattu ensimmdiisen kahden vuoden aikana.
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Vertailukelpoisten myyméldiden liikevaihtoon vaikuttavat muutokset asiakaskdyntien’® mdérdssid ja
keskiostoksessa. Asiakaskdyntien méaédradn vaikuttavat puolestaan monet tekijit, kuten yleinen kuluttajakysynti,
asiakkaiden ostokayttdytymisen kausiluonteisuus, Puuilon brénditunnettuuden kehittyminen (mukaan lukien
uusien myymaldiden avautumisen vaikutus) ja markkinointitoimenpiteiden tehokkuus.

Keskiostokseen* vaikuttavat seki asiakasostotapahtumakohtainen tuotteiden lukumédré, ostettujen tuotteiden
hinnat seké tuotevalikoima. Puuilo kayttdi erilaisia keinoja lisitdkseen ostoskorin tuotteiden lukumaiiraa, kuten
tuotteiden esillepano myymalédssé sekd asiakaspolun suunnittelu myyméldissa. 31.1.2021 pédttyneelld tilikaudella
keskiostoksen kasvuun vaikutti positiivisesti koronaviruspandemian aikana tiettyjen tuotekategorioiden, kuten
piha- ja- puutarhatarvikkeiden, kiinnitystarvikkeiden ja tydkalujen myynnin lisddntyminen sekd
hygieniatuotteiden (kasvomaskit ja kdsidesi) myynti. Puuilon ostokori on keskimédrin 17 prosenttia edullisempi
kuin kilpailijoilla.*!

Uusien myymiiloiden avaus

Puuilolla on tdmin Listalleottoesitteen pdivimairdnd eri puolilla Suomea 33 myymadldd. Myymaldd pidetdan
uutena myymaélénd avaamistilikautenaan ja sitd seuraavana tilikautena.

Yhtié avasi 31.1.2021 paittyneelld tilikaudella 3 uutta myymaélad, 31.1.2020 paittyneelld tilikaudella 4 uutta
myymaldd ja 31.1.2019 paéttyneelld tilikaudella 4 uutta myymaélaa.

Uudet myymaldt tukevat liikevaihdon kasvua lisddmélld myyntid ja laajentamalla Puuilon mahdollista
asiakaspohjaa palvelemalla uusia vaikutusalueita Suomessa. Uusien myymaéldiden osuus Puuilon litkevaihdon
kasvusta oli 18.3 prosenttiyksikkod 31.1.2021 péaittyneelld tilikaudella, 37,9 prosenttiyksikkéda 31.1.2020
pidttyneelld tilikaudella ja 40,4 prosenttiyksikkod 31.1.2019 pédttyneelld tilikaudella.*? Katsauskaudella
Uudelleensijoitetut myymaldt ovat olleet samalla vaikutusalueella ja uusista myymaéldistd osa vanhojen
myymaéloiden kanssa samalla alueella. Osana kasvustrategiaansa Puuilo on avannut viimeisen viiden tdyden
tilikauden aikana 16 uutta myymaildd. Talld on ollut merkittdvd suora vaikutus Yhtion kykyyn kasvattaa
liikkevaihtoa sekd liiketoiminnan tulosta. Tdm&d on lisdksi tukenut olemassa olevien myymaildiden kasvua
kasvattamalla brindin tunnettuutta. Keskipitkdlld aikavililli Puuilon tavoitteena on noin kaksinkertaistaa
myymaldidensd mairé ja kasvattaa verkostoa yhteensd noin 60 myymaldén.

Puuilon strategisiin paitdksiin uusien myymaildiden avaamisesta ja jo olemassa olevien myymaéldiden
uudelleensijoittamisesta sekd myymaéldiden sijainneista vaikuttavat myds laajemmat demografiset muutokset ja
kaupungistuminen. Puuilo saattaa joutua sulkemaan tai uudelleensijoittamaan myymailditd demografisten
muutosten tai vuokrasopimuksien padttymisen johdosta myds niilld alueilla, joilla silli on jo vahva asema.
Yleisesti ottaen myymaildiden vuokrataso on korkeampi kaupunkien keskustojen ldhelld. Téstd johtuen
sijaintipaikkojen jakautuminen maaseudun ja kaupunkikeskusten vililld voi kasvattaa Puuilon liiketoimintakuluja
ja vaikuttaa sen kannattavuuteen. Puuilon tavoitteena on, ettd myymaldt ovat hyvien liikenneyhteyksien pédssa, ja
ettd niilld on hyvit pysiakoéintimahdollisuudet.

Yhtiolld on tehokas ja standardoitu myymaéldnavaamisprosessi, mikd mahdollistaa usean myymaélidn avaamisen
vuosittain ilman, ettd se vaikuttaa muuhun operatiiviseen toimintaan negatiivisesti. Yhti6lld on erillinen yksikko,
joka vastaa uuden tai uudelleensijoitetun myyméldn valmistelemisesta, kalustamisesta, esillepanosta ja
mahdollisista remonteista. Uudelle myymalalle tehddin kannattavuusennuste kuudeksi vuodeksi eteenpéin. Uudet
myymalit ovat keskiméérin olleet kannattavia jo ensimmaéisen kokonaisen kuukauden jidlkeen avauksesta, minka
seurauksena yhtd myymaldd lukuun ottamatta kaikki Puuilon 1.2.2017-31.1.2021 vililld avatuista myymaéloista
(pois lukien Mikkelin myymaéld) ovat vaikuttaneet positiivisesti Yhtion tilikauden kayttdkatteeseen ensimmaiisen

3 Yhtid mittaa asiakasmérid kuittien perusteella.
40 Keskiostokseen laskettu mukaan myymilit seki verkkokauppa.

4! Hintavertailu koskien Puuilon 50 eniten myyvii tuotetta. Kilpailijoihin on laskettu mukaan Halpa-Halli, Kérkkdinen, Motonet, Prisma,
Rusta, Tokmanni, Bauhaus, K-Rauta, Kodin Terra, NetRauta, Taloon.com, IKH, Byggmax, Peten koiratarvike ja Stark.

42 Uusien myymaildiden osuus Puuilon liikevaihdon kasvusta tarkoittaa tilikaudella uusien myymaldiden liikevaihtoa vihennettyni suljettujen
myymaéloiden liikevaihdolla.
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tiyden toimintakuukauden aikana.** 1.2.2017-31.1.2021 vililli Yhtid on avannut keskiméirin noin nelji uutta
myymalai tilikausittain.

Uusien myymaéloiden avaaminen olemassa olevien myymaloiden ldhelld voi joissakin tapauksissa johtaa myynnin
pienentymiseen aikaisemmissa myymaéldissd (niin sanottu kannibalisaatio). Titd vaikutusta arvioidaan
huolellisesti uusien kohteiden tarkastelussa, ja sen johdosta téllaiset negatiiviset vaikutukset ovat yleensi olleet
melko pienid, ja aikaisempien myymaéldiden litkevaihdon kasvu on jatkunut samanaikaisesti uusien kohteiden
kanssa. Yhtio arvioi joko paikkakuntakohtaista kysyntédpotentiaalia tai paikkakuntakohtaisen kysyntépotentiaalin
kehitystd, minkd jalkeen myymaéldiden paikkakunnan sisdistd sijoittelua arvioidaan niin, ettd myymalat eivit
haittaa toistensa myyntia.

Puuilon johto seuraa ja analysoi jatkuvasti Puuilon mahdollisuuksia laajentaa nykyistd myymaéldverkostoaan.
Kysyntdpotentiaalin seké kehityksen arvioimisessa johto hyddyntdé vdeston- ja muuta kehitystd kuvaavia tilastoja
sekd sisdisesti tuotettua ettd ulkoisista ldhteistd saatavaa tutkimustietoa.

Yhti6 arvioi 2019-2021 avattujen myymaéldiden toteutuneiden investointien ja alkuvarastojen perusteella uuden
myymalidn investointien ja alkuvaraston panostuksien olevan keskimédirin noin 0,3 miljoonaa euroa ja 1,2
miljoonaa euroa, eli yhteensi noin 1,5 miljoonaa euroa.

Omien Tuotteiden myynnin kehitys

Osa Puuilon strategiaa on tarjota kuluttajille kasvavassa méérin laadukkaita Omia Tuotteita ja laajentaa tdma
valikoima koskemaan kokonaisia tuotelinjoja. Viime vuosina Puuilo on pystynyt kasvattamaan Omien
tuotteittensa osuutta Yhtion kokonaismyynnistd. Omien Tuotteiden osuus kokonaismyynnistd oli 14 prosenttia
31.1.2019 paittyneelld tilikaudella ja 16 prosenttia 31.1.2021 péittyneelld tilikaudella. Tdmé on vaikuttanut
positiivisesti Yhtion myyntikatteeseen, ja sitd kautta Yhtion kannattavuuteen. Omien Tuotteiden osuuden vaikutus
Yhtion kannattavuuteen kuitenkin vdhenee volyymien kasvaessa, johtuen Omien Tuotteiden keskimédirin
edullisemmasta myyntihinnasta. Korkeammat myyntikatemarginaalit johtuvat siitd, ettd Puuilon Omat Tuotteet
saadaan hankittua brindituotteita edullisemmin. Puuilo seuraa sidénnéllisesti ja muokkaa Omien Tuotteiden ja
bréndituotteiden jakaumaa varmistaakseen, ettd sen tuotevalikoima vetoaa asiakkaisiin mahdollisimman hyvin
sekéd vastatakseen kilpailupaineisiin ja ottaakseen huomioon muutokset asiakkaiden mieltymyksissd. Samalla
Puuilo  hallitsee  aktiivisesti ~ markkinointiaan  keskittddkseen = myyntipanostukset  korkeampien
myyntikatemarginaalien saavuttamiseen. Puuilo pyrkii kasvattamaan Omien Tuotteiden méédrdd ja osuutta
valikoimassa ja saamaan Omia Tuotteita kattamaan kokonaisia tuotelinjoja.

Ostotoiminto

Ostotoiminnolla on olennainen asema Puuilon strategiassa tarjota asiakkailleen edullisia, mutta laadukkaita
tuotteita. Se, ettd Puuilo pystyy hankkimaan tavaroita edulliseen hintaan vaikuttaa sekid Yhtion tuotevalikoimaan
ettd myyntiin. Yhtion historiallisesti korkea myyntikate perustuu osittain myds osaavaan ostotoimintoon. Puuilon
hankintastrategiaan kuuluu tuotteiden hankkiminen suoraan valmistajilta ja tavarantoimittajilta, mikd vahentda
agenttien ja tukkukauppiaiden kdytt6d. Koska jokainen myymild tarjoaa samat tuotteet, Puuilo on voinut
hy6dyntid ostovoimaansa ja mittakaavaetujaan hankkimalla suuria tuoteméérid edulliseen hintaan. Yhtion koon
kasvaessa myos Yhtion hankinnan neuvotteluvoima on kasvanut. Parantunut ostotoiminto on vaikuttanut
katsauskausilla positiivisesti Puuilon myyntikatemarginaaleihin. Katso ”Yhtion liiketoiminta — Ostotoiminto ja
laadunvalvonta — Ostotoiminto™.

Puuilo odottaa, ettd pitkélld aikavililld myyntikatemarginaalit paranevat olettaen, ettd ostojen madrd kasvaa, ja
Yhti6 pystyy siten neuvottelemaan paremmat hinnat.

4 Perustuu 15 viimeisimpéén tavaratalon avaamiseen (pois lukien myymilat, jotka on avattu 1.2.2021 alkaneen tilikauden aikana). Perustuu
hintamarginaaleihin eiké ota huomioon tuotehévikkia.
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Henkilostokulut

Yhtion kokoaikaiseksi muunnettu keskiméérainen henkilostomaird kasvoi 385 henkilostd 31.1.2019 péattyneelld
tilikaudella 595 henkiloon 31.1.2021 pédttyneelld tilikaudella.** Yhtion liiketoiminnan kustannusten suurin
yksittdinen erd muodostuukin suorista ja epésuorista henkilostokuluista. Henkildstokulujen suhde Yhtion
litkkevaihtoon oli, 31.1.2021 péattyneelld tilikaudella 9,5 prosenttia 31.1.2020 paittyneelld tilikaudella 10,3
prosenttia ja 31.1.2019 paéttyneella tilikaudella 10,6 prosenttia. Yhtion myymaldhenkilostoon kuuluvat myyjét,
myymaéldpaillikot, apulaismyyméldpédllikot, sekd myynnin tuki ja aluemyyntipdéllikot. Yhtion henkildston
kokonaispalkka muodostuu kuukausi- ja tuntipalkoista, palkanlisistd sekd myymalédpéallikéiden tulospalkkioista.
Myynnin tuki tekee tyontekijoiden tyovuorolistat tuntibudjetoinnin mukaan ja muun muassa hoitaa tilitykset ja
rahaliikenteen. Myymalédkohtaisia tuloksia ja tulostavoitteiden toteutumista sekd muita olennaisia mittareita
seurataan ja vertaillaan myymaldiden vélilla lyhyen ja pitkdn aikavélin mittarein.

Tyontekijoiden lukuméadrddn lisdksi tyontekijoiden keskipalkalla on suuri merkitys Yhtion kannattavuuteen.
Yhtion toimialaan sovellettavat Tydehtosopimukset sitovat Yhtiotd. Yhtion tyontekijoihin, pois lukien ylemmit
toimihenkilot (21 henkilod) sekd johtoryhméd (7 henkilod), sovelletaan Kaupan tydehtosopimusta tai
Vihittdiskaupan esimiesten tydehtosopimusta. Puuilon henkilostoon sovellettavien TES:n mukaiset
palkankorotukset vuodesta 2018 vuoteen 2021 ovat olleet keskiméérin 1,6 prosenttia vuodessa (vaihteluvili 1,3 -
2,0 prosenttia vuodessa). Tyontekijoiden sairaslomat ja vaihtuvuus vaikuttavat kannattavuuteen ja myynnin
tehokkuuteen. Sairaspoissaoloprosentti (sairaspoissaolotunnit per kokonaistunnit) ovat kasvaneet Puuilossa 0,4
prosenttiyksikkod 31.1.2021 paittyneelld tilikaudella verrattuna 31.1.2020 pééttyneeseen tilikauteen.

Toimitilojen vuokrat

Puuilon pédkonttori sijaitsee vuokratuissa tiloissa Vantaalla ja Yhtiolld on yksi vuokrattu varasto Kajaanissa 6
kuukauden irtisanomisajalla. Puuilon myymaéldt ovat kaikki vuokrakiinteistdissd yhtd lukuun ottamatta. Sen
vuokrasitoumukset muodostuvat pidasiassa myymaéld-, toimisto- ja varastotilojen tulevista vuokranmaksuista.
Vuokrasopimukset ovat joko toistaiseksi voimassa olevia tai miirdaikaisia. IFRS 16-standardin mukaisesti
vuokrasopimuksen alkamisajankohtana kirjataan taseeseen kdyttdoikeusomaisuuserd sekd vuokrasopimusvelka.
Kukin vuokranmaksu jaetaan velan lyhennykseksi ja tulosvaikutteisesti kirjattavaksi rahoituskuluksi.
Kayttooikeusomaisuuseridn poistot kirjataan tasapoistoina tulosvaikutteisesti hyddykkeen vuokra-aikana tai
taloudellisen vaikutusajan kuluessa sen mukaan, kumpi ndistd on lyhyempi. 31.1.2021 pééttyneelld tilikaudella
kayttdoikeusomaisuuserien tuloslaskelmaan kirjatut poistot olivat 7 417 tuhatta euroa sekd rahoituskuluihin
siséltyvat korkokulut 1 192 tuhatta euroa. Vuokrakulujen vaikutus rahoituslaskelmalla ndkyy operatiivisen
rahavirran erdssd vuokrasopimusvelkojen korot sekd rahoituksen rahavirrassa erdssd vuokrasopimusvelan
lyhennys. 31.1.2021 pééttyneella tilikaudella kyseisten erien yhteissumma oli 7 633 tuhatta euroa. Historiallisesti
Yhti6lld on ollut matalat vuokrakulut per myyméld per myyntipinta-alan nelié verrattuna kilpailijoihin.*> Sen
myymaéloitd ei ole sijoitettu korkean vuokran paikkoihin kaupunkien keskustoisssa, milld on ollut positiivinen
vaikutus Yhtion kannattavuuteen. Kilpailu téllaisista tiloista on kovaa, niiden tarjonta on vdhiisti ja Puuilon on
monesti haastavaa 16ytdé sopivassa kunnossa olevia vuokrattavia liiketiloja sopivalla hinnalla. Téllaisten Puuilolle
sopivien, liiketiloina kiytettdvien kiinteistdjen ja rakennusten ominaisuudet ja kunto vaihtelevat. Edullisten
vuokratilojen saatavuus vaikuttaa myds uusien myymaildiden avaamiseen, ja on sitd kautta voinut vaikuttaa myds
Yhtion liikevaihtoon seka positiivisesti ettd negatiivisesti.

Puuilon varaukset koostuvat vuokrattujen myymaélétilojen ennallistamisvarauksista. Varaukset siséltédvit arvioidut
kustannukset myymaldn palauttamiseksi alkuperdiseen tilaansa. Varausta vastaava omaisuuserd kirjataan
aineellisiin hyddykkeisiin ja poistetaan hyddykkeen taloudellisena vaikutusaikana. Varaus sekd sitd vastaava
omaisuuserd kirjataan taseeseen vuokrakauden alkaessa eli samaan aikaan kuin vuokrasopimus kirjataan
taseeseen.

4 Puuilon kokoaikaiset tydntekijit tilikauden lopussa.

45 Keskiarvolla mitattuna suhteessa valikoituun ryhméén kilpailijoita, joihin kuuluvat Tokmanni, Clas Ohlson, Rusta, HalpaHalli, Biltema ja
Bauhaus. Léhde: Puuilon johdon analyysi perustuen seuraavista léhteistd saatuun tietoon: Euromonitor-tietokanta, Planet Retail ja Orbis-
tietokanta (Bureau van Dijk).
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Myymél6ihin liittyvét ennallistamisvelvoitteet médritetdédn arvioitujen véistimattomien ennallistamiskustannusten
nykyarvon perusteella. Arviot perustuvat tulevaan arvioituun kustannustasoon ottaen huomioon inflaation,
kustannusten kehityksen sekd diskonttauksen vaikutukset.

Oletuksia kéytetddn myds arvioitaessa ajanjaksoja, joille korjauskustannuksia syntyy. Koska todelliset
kustannukset voivat poiketa teknologian, hintojen ja ehtojen muutoksista johtuvista arvioista ja ne voivat tapahtua
usean vuoden paistd tulevaisuudessa, varausten kirjanpitoarvot kdydaan ldpi ja tarkistetaan sdfnndllisesti
muutosten huomioon ottamiseksi. Yhtidon johto arvioi, ettd ennallistamisvaraukset toteutuvat 3-10 vuoden
kuluessa.

Puuilon méériaikaisten vuokrasopimusten kesto oli 30.4.2021 keskimé&drin 5 vuotta. Sopimuksissa on kiinted
vuokra. Enemmistdssd Puuilon vuokrasopimuksista on sovittu vuokran vuotuisesta tarkistuksesta erikseen tai
vuokran korotus on sidottu pdédosin kuluttajahintaindeksiin. Lahes puoleen vuokrasopimuksista liittyy optio jatkaa
sopimusta viidelld vuodella.

Investoinnit

Puuilo kehittdd jatkuvasti liiketoimintansa kasvua tukevia valmiuksiaan sekd seuraa ja arvioi jatkuvasti tarvetta
lisdinvestointeihin kasvunsa tukemiseksi.

Yhti6 on investoinut historiallisesti merkittédvésti IT-jarjestelmiinsd uudistamalla muun muassa verkkokauppa-
alustan, sisdisen viestinndn jérjestelmén, ostolaskujen kisittelyjarjestelmén sekd kassa- ja HR-jdrjestelmat. Liséksi
Yhtié on investoinut nykyiseen ERP-jarjestelmién. IT-jérjestelmiin liittyvét investoinnit olivat 1.2.2018-
31.1.2021 valilld yhteenlaskettuna 2 264 tuhatta euroa. Yhtio on liséksi uudistamassa ERP-jérjestelméddnsé. Yhtion
johdon mukaan ERP-jdrjestelmd on uudistettu arviolta alkuvuoteen 2022 mennessé. Néihin jéarjestelmiin tehtyjen
ja tehtévien investointien tuloksena Yhtion infrastruktuuri ja valmiudet mahdollistavat muun muassa toiminnan
tehostamisen ja paremman mitattavuuden sekd paremman valikoimahallinnan ja asiakaskokemuksen.

Yhtién investoinnit uusiin avattaviin myymaéldihin ovat historiallisesti olleet alhaiset. Yhtion johdon arvion
mukaan uvuden myyméldn avaaminen vaatii keskimdirin noin 300 tuhatta euroa per myymaild kohdistuen
padasiassa kdyttbomaisuuteen kuten esimerkiksi hyllyt, kassalaitteet ja koneet. Yhtion myymaélékiinteistdt on
vuokrattu yhtd kiinteistdd lukuun ottamatta, ja téstd johtuen olemassa olevien myymaéldiden ylldpitoinvestoinnit
kohdistuvat péddasiassa kadyttdomaisuuteen. Myymaéldiden ylldpitoinvestoinnit ovat historiallisesti olleet hyvin
matalat.

Markkinointi

Markkinoinnin méird on vaikuttanut Yhtion kuluihin ja Yhtién tunnettuuteen ja sitd kautta positiivisesti
liikkevaihtoon katsauskaudella. Yhtion kasvua ohjaa pddasiassa uusien asiakkaiden hankkiminen, minkéd ohella
myynnin kasvua tukevat myos nykyisten asiakkaiden korkea pysyvyysaste.

Puuilo luottaa markkinointiinsa asiakashankinnassa sekd bréndinsé, tuotevalikoimansa ja tuotteiden hintojen
tunnettuuden parantamisessa. Markkinointi koostuu muun muassa viikoittaisista mainoslehdisti, televisio- ja
radiomainoksista seké digitaalisesta mainonnasta. 31.1.2021 péattyneelld sekd 31.1.2020 ja 31.1.2019 péattyneilla
tilikausilla Yhtid on kasvattanut printtimainontansa maardéd, laajentanut suorajakeluaan ja suorajakelun
julkaisutiheytta.

Suunnitellessaan markkinointia ja markkinointimateriaaleja Puuilon markkinointiorganisaatio seuraa
ajankohtaisia trendejd. Median kdytdn muuttumisen myotd digitaalisen markkinoinnin kanavat ovat yha
tdrkedmmassé roolissa Puuilon markkinointistrategiassa. Puuilo aikoo lisdtd edelleen esimerkiksi digitaalisten
kanavien kéyttdd tavoittaakseen erityisesti nuorempaa asiakaskuntaa. Kuluttajat perehtyvit tuotteisiin pitkalti
verkossa ennen ostopadtostd, minkd takia erityisesti hakukonemarkkinoinnin rooli osana Yhtion markkinointia on
kasvanut viime vuosina merkittdvasti. Puuilo pyrkii myds jatkuvasti kehittimiin verkkosivujensa siséltdd ja
toimintoja kehittddkseen Yhtion hakukonenédkyvyyttd ja parantaakseen asiointikokemusta.

Korkojen ja valuuttakurssien vaihtelu

Puuilo tekee suurimman osan ostoistaan euroissa, mutta osa ostoista tehdddn Yhdysvaltain dollareissa, mikéa
altistaa Yhtion Yhdysvaltain dollareissa ostettujen tuotteiden hintavaihtelulle. Tdmén seurauksena
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valuuttakurssien vaihtelu suhteessa euroon, joka on Puuilon raportointivaluutta, vaikuttaa liiketoiminnan
tulokseen.

Korkojen vaihtelu vaikuttaa Yhtion rahoituksen saatavuuteen ja hintaan. Taméan Listalleottoesitteen paivimaariana
kaikki Yhtion pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia.

Tamédn Listalleottoesitteen pdivamédrdnd Yhtidon nettovelan suhde kéyttokatteeseen pois lukien Listauksesta
aiheutuneet kulut on sidottu luottojirjestelyjen kovenanttiehtoihin.

Yhti6 on kuitenkin neuvotellut kattavan uudelleenrahoitusjérjestelyn, jonka seurauksena Yhtion rahoituksen ehdot
tulevat muuttumaan. Katso jiljempénd “— Maksuvalmius ja pddomaniihteet — Lainat ja nettovelka —
Uudelleenrahoitus”.

Nettokiyttopidsioman kehitys

Nettokdyttopddoma antaa viitteitd Puuilon maksuvalmiudesta ja vaikuttaa myds sen liiketoiminnan tulokseen, ja
siihen vaikuttavat muun muassa vaihto-omaisuus, myyntisaamiset ja ostovelat. Puuilon nettokdyttopadoma*oli 30
793 tuhatta euroa 31.1.2021, 30 708 tuhatta euroa 31.1.2020 ja 30 689 tuhatta euroa 31.1.2019.

Puuilon nettokdyttopddomaan vaikuttaa Yhtion toimitusketjun hallinta, jota johdetaan osto- ja logistiikkajohtajan
toimesta. Puuilon menestys riippuu sen kyvysté hallita tehokkaasti tuotevirtojaan ja varastotasojaan asiakkaidensa
vaatimusten tayttdmiseksi.

Historiallisesti Puuilon tdrkeimpi kausia litkevaihdollisesti ovat olleet vuoden toinen ja kolmas vuosineljannes.
Jos Puuilo ei onnistu hankkimaan sopivaa méérdd tuotteita ennen parhaiden myyntisesonkien alkamista, silld ei
vélttamatta ole riittdvasti tuotteita asiakaskysyntddn vastaamiseksi, mikd voi johtaa myynnin menetykseen muun
muassa vaikuttamalla negatiivisesti sen bréndiin ja asiakasuskollisuuteen.

Puuilon nettokdyttopddoman tarpeeseen ensimmadiselld vuosineljannekselld tyypillisesti vaikuttaa sesonkitavaran
saapuminen varastoon. Kolmannella vuosineljinnekselld Puuilo tyypillisesti vahvistanut talvisesongin varastoa
sekd maksanut seuraavan kevédn ja kesan Omien Tuotteiden tuonnin ennakoita.

Varastonhallinta

Puuilon nettokdyttopddomaan vaikuttaa sen varastonhallinta. Puuilon oma varastonhallinta auttaa alentamaan
liikketoiminnan kuluja ja pyrkii optimoimaan varastoinnin kustannuksia. Varaston kiertoaika*’ 31.1.2019
paittyneelld tilikaudella oli 172 péivad, 31.1.2020 paattyneelld tilikaudella 160 paivad ja 31.1.2021 péattyneelld
tilikaudella 131 péivdd. Viime vuosina Puuilon tuotteiden vaihtuvuus varastossa on ollut hyvill tasolla. Puuilon
tavarantoimittajien varastojen hyddyntdminen johtaa varastoinnin kustannusten alenemiseen.

Puuilon varastonhallinta perustuu toiminnanohjausjérjestelmédn sisiltyvddan varastonhallintajérjestelméén, jossa
ylldpidetddn myymald- ja varastokohtaiset saldot. Yhti6lld on myymaéldissd olevien varastojen liséksi Kajaanissa
yksi oma vuokravarasto sekd Yhtid kdyttdd Schenkerin varastoa Vantaalla, mutta pddosin Yhtid hyodyntda
tavarantoimittajien varastoja. Varastoitavien tuotteiden tdydennyksestd vastaa Yhtion ostotoiminto. Schenkerin
varaston tdydennyksestd vastaa tuontiostotoiminto ja Kajaanin varastosta vastaa se ostaja, joka on paittdnyt
varastoida nimikkeen.

Kausivaihtelu ja kdvijamdcdrdn vaihtelu

Puuilon liiketoiminta on osittain kausiluonteista, mika lisdé toimitusketjun tehokkaan hallinnan merkitysti. Puuilo
radtiloi kampanjat asiakkaiden houkuttelemiseksi myyntisesonkien aikana ja hakukoneiden mainonta mukautuu
automaattisesti kysynnan mukaan. Néin ollen Puuilon liikevaihdossa, liiketoiminnan tuloksessa ja rahavirroissa
esiintyy kausittaisia huippuja vaikkakin sesonkiriippuvuus on kaupan alalle suhteellisen véhiisti. Historiallisesti

4 Nettokiyttopadomaan on laskettu Puuilon vaihto-omaisuus, myyntisaamiset, muut saamiset ja laskennalliset verosaamiset vihennettyni
ostoveloilla, varauksilla, laskennallisilla veroveloilla, saaduilla ennakoilla, tuloveroveloilla sekd muilla lyhytaikaisilla veloilla.

47 Vaihto-omaisuus keskimiirin tilikauden aikana (alun ja lopun keskiarvo) / Materiaalit ja palvelut * 365.
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Puuilon tdrkeimpié kausia liikevaihdollisesti ovat olleet vuoden toinen ja kolmas vuosineljannes. Lisdksi Puuilon
litkkevaihtoon vaikuttaa osittain poikkeukselliset, ankarat tai vuodenajalle epatyypilliset sddolot. Puuilon myynti
voi supistua, mikédli sesonkiin tarkoitetut tavarat eivit myy odotetulla tavalla. Poikkeukselliset sddolot, kuten
vaikea lumitilanne tai lumettomat talvikuukaudet, voivat myos vaikuttaa haitallisesti tiettyjen tuotteiden
asiakaskysyntddn. Lisdksi, jos myynti jdd parhaiden myyntisesonkien aikana arvioitua pienemmaéksi, Puuilolle
saattaa jadda merkittivd madrd myymattd olevia sesonkituotteita, joille on vain vdhén tai ei lainkaan kysyntda
niiden varsinaisen myyntisesongin ulkopuolella. Téllaisessa tilanteessa Puuilo voi joutua turvautumaan
hinnanalennuksiin ylimédrdisen tai hitaasti liikkkuvan vaihto-omaisuuden myymiseksi tai kirjaamaan
epdkuranttiusalaskirjauksen myymittd olevasta vaihto-omaisuudesta, mikd voi pienentdd Puuilon
myyntikatemarginaalia.

Puuilon viikon sisdinen kévijadmédird myyméaldissd on kuitenkin Yhtion johdon arvion mukaan kilpailijoita
tasaisempi, eli kdvijoitd on viikolla jopa enemmaén kuin viikonloppuna.

Verkkokaupan kehitys

Puuilo avasi verkkokauppansa vuonna 2008. Verkkokaupan nykyinen tuotevalikoima on ldhes sama kuin
myymaldissi, ja koostuu noin 30 000 myynnissé olevasta aktiivisesta tuotenimikkeesté, joita kuluttajien on helppo
ostaa verkossa ja joiden hinnat ovat kuluttajien nidkemyksen mukaan matalia tai kilpailukykyisid suurin
verkkotavarataloihin verrattuna.*® Verkkokauppa on tirked osa Puuilon monikanavaisuutta, ja sen avulla pyritdin
lisddméaan Puuilon ndkyvyyttd kuluttajien keskuudessa sekd lisddimadn kavijdmaédrida ja myyntid sekd
verkkokaupassa ettd myymaloissa.

Puuilon verkkokaupan liikevaihto 31.1.2021 péadttyneelld tilikaudella oli 7 989 tuhatta euroa, mikd vastaa 3,3
prosenttia Yhtion koko liikevaihdosta, 3 512 tuhatta euroa 31.1.2020 pédtyneelld tilikaudella mikd vastaa 2,1
prosenttia Yhtion koko liikevaihdosta, 2 575 tuhatta euroa 31.1.2019 péittyneelld tilikaudella mikd vastaa 1,9
prosenttia Yhtion koko litkevaihdosta ja 1 906 tuhatta euroa 31.1.2018 péittyneelld tilikaudella mikd vastaa 1,7
prosenttia Yhtion koko liikevaihdosta. 31.1.2019 - 31.1.2021 vélisend aikana verkkokaupan liikevaihto on
kasvanut keskiméérin 76,1 prosenttia vuodessa (CAGR). Kasvu on johtunut pddosin Puuilon tunnettuuden
kasvusta sekd siitd, ettd Yhtid on laittanut sen koko valikoimansa saataville verkkkokauppaan sekd samalla
modernisoinut verkkokauppansa.

Viimeaikaiset tapahtumat

Alla esitettyd lukuun ottamatta Puuilon taloudellisessa asemassa tai tuloksessa ei ole tapahtunut olennaisia
muutoksia 30.4.2021 seké tdmin Listalleottoesitteen pdivimadrin vélisend aikana.

e  Yhtid on kesdkuussa 2021 liittdnyt osakkeensa arvo-osuusjirjestelmaén.

e Yhtiokokous vahvisti 6.5.2021 yhtion lakisddteisen tilinpddtoksen 31.1.2021 pédttyneeltd tilikaudelta.
Yhtiokokous pédtti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etté osinkoa ei jaeta ja tilikauden tulos siirretdén
kertyneisiin voittovaroihin.

e Yhtidkokous valitsi hallituksen uudeksi jaseneksi Mammu Kaarion. Hallituksessa jatkavat edelleen Timo
Mainty, Gustav Bard, Tomas Franzén, Rasmus Molander ja Markku Tuomaala. Tilintarkastajana jatkaa
tilintarkastusyhteiso  PricewaterhouseCoopers Oy, joka on nimennyt KHT Enel Sintosen
padvastuulliseksi tilintarkastajaksi.

e Yhtidkokous péétti vaihtaa Puuilo Invest I Oy:n nimeksi Puuilo Oy.

e Yhtidkokous péatti maksuttomasta osakeannista (ns. split). Osakeannissa osakkeenomistajille annetaan
maksutta uusia osakkeita omistuksen mukaisessa suhteessa siten, ettd kutakin osaketta kohti annetaan
yksi (1) uusi osake. Uudet osakkeet rekisterditiin Patentti- ja rekisterihallituksen ylldpitiméan
kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) 14.5.2021.

8 Taloustutkimuksen Yhtion tilauksesta maaliskuussa 2021 teettimi kuluttajakysely.
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e Osakkeenomistajat paéttivit 1.6.2021 yksimielisesti yhtidmuodon muutoksesta yksityisestd
osakeyhtiostd julkiseksi osakeyhtioksi sekd yhtion nimen muutoksesta Puuilo Oy:std Puuilo Oyj:ksi.
Muutos rekisterditiin Kaupparekisteriin 4.6.2021.

e Osakkeenomistajat ovat 1.6.2021 yksimieliselld péaédtokselld poistaneet lunastus- suostumus- ja
vilityslausekkeet yhtidjérjestyksestd. Paatos on ehdollinen Listautumiselle.

e Osakkeenomistajat paittivit 1.6.2021 yksimielisestd korottaa osakepddomaa 80 000 euroon. Muutos
rekisterditiin Kaupparekisteriin 4.6.2021.

e Osakkeenomistajien yksimieliselld paatokselld 1.6.2021 padtettiin valtuuttaa hallitus padttdmadn
osakeannista (ns. [PO-valtuutus sekd valtuutus muusta osakeannista ja/tai optiosopimuksesta), omien
osakkeiden hankinnasta seka listautumistoimenpiteista.

e Yhtid on tehnyt konsernin uudelleenrahoitusta koskevan yhteensi 90 miljoonan euron uuden
rahoitussopimuksen. Uuden rahoitussopimuksen alaiset lainat koostuvat yhteensad 70,0 miljoonan euron
madrdaikaislainoista ja 20,0 miljoonan euron valmiusluottolimiitistd. Yhtion olemassa olevat
pankkilainat tullaan uudelleenrahoittamaan Uuden rahoitussopimuksen alaisilla vaihtuvakorkoisilla
madrdaikaislainoilla Lisdd tietoa uudesta rahoitussopimukset on kohdassa "— Maksuvalmius ja
pddomanldhteet — Lainat ja nettovelka — Uudelleenrahoitus”.

Tulevaisuudennikymiéit

Yhtié ennakoi markkinakehityksen sen tarjoamille tuoteryhmille jatkuvan suotuisana ja kysynnén sen tarjoamille
tuotteille hyvéna. Liséksi, halpakauppojen osuuden Suomen vihittdiskaupan kokonaismarkkinasta sekd Yhtion
markkinaosuuden ennakoidaan jatkavan kasvuaan. Koronaviruspandemia aiheuttaa kuitenkin edelleen
epavarmuutta markkinoilla, ja Yhtié odottaa timén epdvarmuuden jatkuvan vuonna 2021. Erityisesti matkustus-
ja muiden rajoitusten purkaminen, sulkutoimenpiteet tai karanteenit voivat vaikuttaa Yhtion tuotteiden kysyntéén.

Yhtié aikoo jatkaa myymaéldverkostonsa kasvattamista ja verkkokauppansa kehittdmistd. Yhtid on
listalleottoesitteen paivimaédrand avannut vuonna 2021 myymaélédt Raumalle, Imatralle ja Vaasaan. Liséksi Yhtion
suunnitelmissa on avata yksi uusi myymaila Espoon Laajalahteen vield vuoden 2021 aikana.

Tuloslaskelman keskeiset erit

Liikevaihto

Puuilon myymalat ja verkkokauppa myyvét rakennustarvikkeita, tydkaluja, autotarvikkeita, puutarhatarvikkeita,
lemmikkiruokia ja -tarvikkeita sekd taloustavaroita. Liikevaihto kertyy padosin tuotteiden myynnistd. Konserni
myy tuotteita myymaéldidensd ja verkkokauppansa vilitykselld. Liikevaihto kirjataan tuotteen médrdysvallan
siirtyessd asiakkaalle eli tuotteen luovutushetkella.

Liiketoiminnan muut tuotot

Puuilo esittdd liiketoiminnan muissa tuotoissa vuokratuottoja, aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
myyntivoittoja ja muita tuottoja, jotka eivdt suoraan liity Yhtion varsinaiseen liiketoimintaan. Vuokratuotot
koostuvat padsaantdisesti myymaildiden yhteydessi olevista pihamyyntipaikoista.

Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut sisdltdi tilikauden aikana myytyjen suoritteiden hankintamenon seké palvelut, jotka suoraan
liittyvdt myytyihin tuotteisiin. Ostoista johtuvat valuuttakurssierot kirjataan liiketoimen luonnetta vastaavaan
erdin liiketuloksen yldpuolelle.

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot koostuvat pddosin tydntekijoille maksetuista kiinteistd kuukausipalkoista ja tuntipalkoista.
Henkil6sivukulut koostuvat eldkekuluista ja muista sosiaalikuluista. Puuilon eldkejérjestelyt ovat maksupohjaisia.
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Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetddn muut kuin myytyjen suoritteiden hankintamenot kuten hallintokulut,
kiinteistojen yllapitokulut, markkinointi- sekd tietojérjestelmakulut. Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetdan
my6s mahdolliset aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutuksesta syntyvét tappiot. Ostoista johtuvat
valuuttakurssierot kirjataan liiketoimen luonnetta vastaavaan erdin liiketuloksen ylapuolelle.

Poistot ja arvonalentumiset

Aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineellisten
hyodykkeiden poistot lasketaan tasapoistoina hyddykkeen arvioidun taloudellisen vaikutusajan tai
vuokrakohteiden perusparannusmenojen ja vuokrattujen omaisuuserien osalta hyddykkeen vuokra-ajan tai
taloudellisen vaikutusajan perusteella, riippuen siitd, kumpi on lyhyempi. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat:

Puuilo-tavaramerkki 20 vuotta
Ohjelmistot ja lisenssit 5 vuotta
Rakennukset 15-30 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta
Vuokratut omaisuuserat

Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Myymalit 5-10 vuotta

Toimitilat 1-4 vuotta
Liikevoitto

Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisdtddn liiketoiminnan muut tuotot ja vihennetdin
materiaalit ja palvelut, henkildstokulut, poistot ja arvonalentumiset seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut
kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerét esitetién liikevoiton alapuolella.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoituskulut koostuvat muun muassa pankkilainojen korkokuluista, vuokrasopimusvelkojen korkokuluista sekéd
koronvaihtosopimuksiin liittyvistd kdyvén arvon voitoista tai tappioista. Lainoihin liittyvét transaktiomenot
kirjataan tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalla.

Tuloverot

Tuloverokuluihin kuuluvat tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat tuloverot laskettuna Suomessa kulloinkin
voimassa olevalla verokannalla, mahdolliset oikaisut edellisen tilikauden veroissa sekd laskennallisissa
verosaamisissa ja -veloissa edellisen tilikauden aikana tapahtuneet muutokset.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on liikevoitto vdhennettynd veroilla ja muilla liikevoiton jidlkeen esitettdvilld erilld, kuten
rahoitustuotoilla ja -kuluilla.

Liiketoiminnan tulos 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 piiittyneilli tilikausilla sekd 30.4.2021 ja 30.4.2020
pdittyneilli kolmen kuukauden jaksoilla

Muutos Muutos %
1.2.2019-

1.2.2021-  1.2.2020- | 1.2.2020- 31.1.2020 1.2.2018- | Q1 21/ Q121/

30.4.2021 30.4.2020 | 31.1.2021 (oikaistu) 31.1.2019 | Q120 21/20 20/19 | Q120 21/20 20/19
(tuhatta euroa, ellei (tuhatta euroa, (prosenttia,
toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) tilintarkastamaton) tilintarkastamaton)
Liikevaihto 58 384 48064 | 238721 170 483 136228 | 10320 68239 34255 21,5 40,0 25,1
Liiketoiminnan muut
tuotot 66 24 562 209 147 42 353 62| 1749 169,1 41,8
Materiaalit ja palvelut -37064  -30287| -151586 -110306 -89091| -6 777 -41280 -21215 22,4 37,4 23,8
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Muutos Muutos %
1.2.2019-

1.2.2021-  1.2.2020- | 1.2.2020- 31.1.2020 1.2.2018- | Q1 21/ Q121/

30.4.2021 30.4.2020 | 31.1.2021 (oikaistu) 31.1.2019 | Q120 21/20 20/19 | Q120 21/20 20/19
(tuhatta euroa, ellei (tuhatta euroa, (prosenttia,
toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) tilintarkastamaton) tilintarkastamaton)
Henkil6stokulut -6 297 -5259 -22 667 -17 619 -14470| -1038 -5048 -3149 19,7 28,6 21,8
Liiketoiminnan muut
kulut -5108 -3321 -13 781 -10 845 -8004 | -1786 -2937 -2840 53,8 27,1 35,5
Poistot ja
arvonalentumiset -2 693 -2 252 -9 746 -8 973 -6 941 -441 =774 -2 032 19,6 8,6 29,3
Liikevoitto 7289 6970 41 503 22949 17 869 319 18554 5080 4,6 80,9 28,4
Rahoitustuotot ja -
kulut yhteensé -1194 -1201 -5534 -3 900 -2471 7 -1633 -1430 -0,6 41,9 57,9
Voitto ennen veroja 6095 5769 35969 19 048 15398 326 16921 3650 5,7 88,8 23,7
Tuloverot yhteensé -1220 -1154 -7 184 -3 812 -3 090 -66  -3372 =722 5,7 88,5 23,4
Tilikauden tulos 4 875 4615 28 785 15 236 12 308 260 13549 2928 5,6 88,9 23,8

Liikevaihto

Puuilon liikevaihto kasvoi kaikilla esitetyilld kausilla. Liikevaihdon kasvu 30.4.2021 paittyneelld kolmen
kuukauden jaksolla verrattuna 30.4.2020 pééttyneeseen kolmen kuukauden jaksoon johtui pédasiassa
asiakasmidrien® kasvusta, asiakkaiden keskiostoksen kasvusta, uusien myymildiden avaamisesta sekd
verkkokaupan kasvusta. Asiakasméard kasvoi 30.4.2021 paittyneelld kolmen kuukauden jaksolla 17,6 prosenttia,
31.1.2021 paattyneelld tilikaudella 29,5 prosenttia, 31.1.2020 péattyneellé tilikaudella 25,4 prosenttia ja 31.1.2019
paittyneelld tilikaudella 19,4 prosenttia

Liikevaihdon kasvu 31.1.2019, 31.1.2020 ja 31.1.2021 péaittyneilld tilikausilla perustui pddasiassa Puuilon
vertailukelpoisten myymaildiden myynnin kasvuun, asiakasmééran kasvuun, uusien myyméldiden avaamisesta
johtuvaan myynnin kasvuun seké lisdksi verkkokaupan kasvuun. Liikevaihdon kasvuun 31.1.2021 paittyneelld
tilikaudella vaikutti myds keskiostoksen kasvu.

Puuilo avasi 30.4.2021 péittyneelld kolmen kuukauden jaksolla kaksi uutta myymaélda ja 30.4.2020 paattyneelld
kolmen kuukauden jaksolla kaksi uutta myymalai. Puuilo avasi 31.1.2021 paattyneelld tilikaudella kolme uutta
myymalad, 31.1.2020 paittyneelld tilikaudella neljd uutta myymalaa ja 31.1.2019 paittyneelld tilikaudella nelja
uutta myymaélaa.

Vertailukelpoisten myymaldiden liikevaihdon kasvu oli 12,8 prosenttia 30.4.2021 péattyneelld kolmen kuukauden
jaksolla. Vertailukelpoisten myymaéldiden liikevaihdon kasvu oli 24,4 prosenttia 31.1.2021 péaattyneelld
tilikaudella, 5,6 prosenttia 31.1.2020 péattyneelld tilikaudella ja 7,0 prosenttia 31.1.2019 paittyneella tilikaudella.

Verkkokaupan liikevaihto kasvoi 30.4.2021 péittyneelld kolmen kuukauden jaksolla 20,9 prosenttia verrattuna
30.4.2020 paattyneeseen kolmen kuukauden jaksoon ollen 2 474 tuhatta euroa.Verkkokaupan litkevaihto kasvoi
31.1.2021 péittyneelld tilikaudella 127,5 prosenttia edelliseen tilikauteen verrattuna ollen 7 989 tuhatta euroa ja
31.1.2020 péadttyneelld tilikaudella 36,4 prosenttia ollen 3 512 tuhatta euroa verrattuna 31.1.2019 piéttyneen
tilikauden toteutuneeseen verkkokaupan liikevaihtoon 2 575 tuhatta euroa.

Verkkokaupan ja vertailukelpoisten myymaéldiden liikevaihdon kasvuun vaikuttivat 30.4.2021 pééttyneelld
kolmen kuukauden jaksolla ja 31.1.2021 piittyneelld tilikaudella koronaviruspandemian aikana tapahtunut
suomalaisten  kotitalouksien  kulutuksen suuntautuminen kotiin ja  kotimaahan sekd Puuilon
markkinointipanostukset. Liséksi liikevaihdon kasvuun vaikuttivat Puuilon kasvanut tunnettuus sekd halpakaupan
toimialan yleinen markkinaosuuden kasvutrendi. 31.1.2020 ja 31.1.2019 péaattyneillé tilikausilla vertailukelpoisten
myymaldiden myynnin kasvuun vaikuttivat erityisesti Puuilon kasvanut tunnettuus ja sen mydtd kasvaneet
asiakasmadrat sekd halpakaupan toimialan yleinen markkinaosuuden kasvutrendi. Verkkokaupan kasvuun
31.1.2021 ja 31.1.2020 paittyneilld tilikausilla vaikutti my6s verkkokaupan valikoiman laajentuminen.

4 Yhtid mittaa asiakasmérid kuittien perusteella.
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Liikevoitto

Liikevoiton kasvu 30.4.2021 paittyneelld kolmen kuukauden jaksolla verrattuna 30.4.2020 paéttyneeseen kolmen
kuukauden jaksoon johtui pidasiassa liikevaihdon kasvusta.

Liikevoiton kasvu 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 paittyneilld tilikausilla perustui péédasiassa kasvaneeseen
litkkevaihtoon, ja liikevoitto kasvoi samassa suhteessa liikevaihdon kasvun kanssa. Poikkeuksena téhén oli
31.1.2021 paattynyt tilikausi, jolloin liikevaihdon kasvuun vaikutti my6s koronaviruspandemia ja jolloin myds
Yhtion liikevoitto kasvoi merkittdvisti enemmin kuin liikevaihdon kasvu johtuen erityisesti myyntikatteen
paranemista ja litketoiminnan operatiivisten kulujen pienentymisesté suhteessa litkevaihtoon.

Puuilon euromédirdinen myyntikate kasvoi 30.4.2021 pédttyneelld kolmen kuukauden jaksolla verrattuna
30.4.2020 paattyneeseen kolmen kuukauden jaksoon péddasiassa liikevaihdon kasvun seurauksena. Myyntikatteen
suhteellinen osuus liikevaihdosta laski 30.4.2021 péittyneelld kolmen kuukauden jaksolla verrattuna 30.4.2020
paittyneeseen kolmen kuukauden jaksoon, jolloin koronavirusepidemian aiheuttama henkildsuojainten ja
desinfiointiaineiden dkillinen kysynté vaikutti positiivisesti myyntikatteeseen.

Myyntikatteen kasvu 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 paiittyneilld tilikausilla perustui pddosin Omien
Tuotteiden osuuden kasvuun.

Myyntikatteeseen sisdltyviat materiaalit ja palvelut kasvoivat 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 péaéttyneilld
tilikausilla perustuen pédasiassa liikevaihdon kasvusta johtuvaan myytyjen tuotteiden hankkimisesta
aiheutuneiden menojen kasvuun.

Puuilon henkilostdkulujen kasvu 30.4.2021 padttyneelld kolmen kuukauden jaksolla verrattuna 30.4.2020
paittyneeseen kolmen kuukauden jaksoon johtui péddasiassa henkilostomédrdn kasvusta, joka johtui uusien
myymaéldiden avaamisesta sekd olemassa olevien myymaéldiden henkildstoméarin lisddmisestd. Puuilo jatkoi myos
konsernihallinnon vahvistamista. Henkilostokulut kasvoivat 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 paéttyneilld
tilikausilla. Kasvu johtui Puuilon henkilostdméardn kasvusta sekd uusien myyméldiden avaamisiin liittyen ettd
olemassa olevien myymaldiden henkilostomadridn lisddmisestd myymaéldiden liikevaihdon kasvaessa. Lisdksi
konsernihallintoa on vahvistettu vastaamaan Puuilon laajentumista katsauskaudella.

Puuilon liiketoiminnan muiden kulujen kasvu 30.4.2021 paéttyneelld kolmen kuukauden jaksolla verrattuna
30.4.2020 padttyneeseen kolmen kuukauden jaksoon johtui péddasiassa markkinointikulujen kasvusta sekd
liikkevoittoon vaikuttavista 1 147 tuhannen euron listautumiskuluista sekd hallinnointipalkkiosta. Liiketoiminnan
muiden kulujen kasvu 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 paéttyneilla tilikausilla perustui padasiassa IT-kulujen,
luottokorttiprovisioiden, kiinteistéjen ylldpitokulujen sekd markkinointikulujen kasvuun. Kulujen kasvu johtui
Puuilon myymaildiden méirdn kasvusta sekd markkinointipanostusten kasvattamisesta liikevaihdon suhteessa.
Aineellisten hyddykkeiden poistot kasvoivat 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 péittyneilld tilikausilla pddosin
johtuen uusien myymaldiden vuokrasopimuksista kirjatuista kdyttdoikeusomaisuuserien poistoista. Aineettomien
hyodykkeiden poistoissa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 péittyneilla
tilikausilla. 31.1.2020 péattyneelld tilikaudella aineettomiin hyddykkeisiin tehtiin 374 tuhannen euron alaskirjaus
IT-jarjestelmiin liittyen.

Liikevoittoon 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 péattyneilld tilikausilla sisdltyi 553 tuhatta euroa, 646 tuhatta
euroa ja 203 tuhatta euroa Puuilon strategisiin hankkeisiin ja hallinnointipalkkioihin liittyvié vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erityiskuluja, kuten IFRS konversiokuluja sekd padomarakenteen jérjestelykuluja.

Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen kasvu 30.4.2021 péattyneelld kolmen kuukauden jaksolla verrattuna 30.4.2020 pééttyneeseen
kolmen kuukauden jaksoon sekd tilikauden tuloksen kasvu 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 péadttyneilld
tilikausilla perustui padasiassa ylld kuvattuun kasvaneeseen liikevaihtoon ja liikevoittoon. Tilikauden tulos kasvoi
samassa suhteessa liikevaihdon kasvun kanssa pois lukien 31.1.2021 pééttynyt tilikausi, jolloin tilikauden tuloksen
kasvuun vaikutti erityisesti myyntikatteen parantuminen ja liiketoiminnan operatiivisten kulujen pienentyminen
suhteessa liikevaihtoon. Puuilon tilikauden tulokseen siséltyvit rahoituskulut kasvoivat 31.1.2021 péaéttyneelld
tilikaudella verrattuna 31.1.2020 padttyneeseen tilikauteen johtuen Yhtion uusimasta rahoitussopimuksesta. Yhtio
nosti uutta lainaa myds 31.1.2020 paittyneelld tilikaudella, jolloin rahoituskulut kasvoivat verrattuna 31.1.2019
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paittyneeseen tilikauteen. Yhtion tilikauden verot kasvoivat esitetyilld kausilla johtuen kasvaneesta tuloksesta
ennen veroja Yhtion efektiivisen veroasteen ollessa 20 prosenttia kaikilla kausilla.

EBITA ja Oikaistu EBITA”’

Seuraavassa taulukossa esitetdén Puuilon EBITA ja oikaistu EBITA tdsméytettyné Liikevoittoon sekd muutokset
ilmoitetuilla ajanjaksoilla':

1.2.2019-

1.2.2021- 1.2.2020- 1.2.2020- 31.1.2020 1.2.2018-

30.4.2021 30.4.2020 31.1.2021 (oikaistu) 31.1.2019
(tuhatta euroa, ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton, ellei toisin mainita)
Liikevoitto 7289 6970 41 5032 22 9492 17 8692
Tavaramerkin poistot* 283 283 11312 11312 11312
Liikevoitto oikaistuna tavaramerkin
poistoilla (EBITA) 7572 7253 42 634 24079 19 000
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit® 1147 228 553 646 203
Oikaistu EBITA 8719 7 480 43 187 24725 19 203

' Yhti® seuraa useita tunnuslukuja, joiden avulla se mittaa liiketoimintansa menestystd. Tunnuslukuihin kuuluu myds
tilinpaétosstandardeihin perustumattomia tunnuslukuja. Niiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen méadritelmét ja tdsmédytys on esitetty
kohdassa “Erditd taloudellisia tietoja — Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden tunnuslukujen laskentakaavat” sekd ”Erditd
taloudellisia tietoja — Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmdyttiminen”.

2 Tilintarkastettu.

3 Lisdi tietoa vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristi on esitetty kohdassa “Erditi taloudellisia tietoja — Erdiden vaihtoehtoisten
tunnuslukujen tdasmdyttiminen”.

4 Tilinp4atoksessi aineettomien oikeuksien poistot.

EBITAn ja oikaistun EBITA kasvu 30.4.2021 pééttyneelld kolmen kuukauden jaksolla verrattuna 30.4.2020
paittyneeseen kolmen kuukauden jaksoon johtui padasiassa liikevaihdon kasvusta. EBITAn ja oikaistun EBITAn
kasvu 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 péattyneilla tilikausilla perustui pddasiassa kasvaneeseen litkevaihtoon,
jolloin EBITA kasvoi samassa suhteessa litkevaihdon kasvun kanssa. Poikkeuksena tédhén oli 31.1.2021 paattynyt
tilikausi, jolloin liikevaihdon kasvuun vaikutti myds koronaviruspandemia ja jolloin myds yhtion EBITA ja
oikaistu EBITA kasvoivat merkittivdsti enemmén kuin liikevaihdon kasvu johtuen myds myyntikatteen
paranemisesta ja operatiivisten kulujen pienentymisestd suhteessa liikevaihtoon. EBITAn ja oikaistun EBITAn
kasvuun vaikuttivat myos kohdassa ”— Liikevoitto” mainitut muut tekijat.

Maksuvalmius ja paiomanlihteet
Yieistdi

Puuilon maksuvalmius on perustunut liiketoiminnan rahavirtaan sekd pankkilainoihin. Puuilon péaiasialliset
maksuvalmiustarpeet  koostuvat liiketoiminnan harjoittamisesta, investoinneista, lainanhoitokuluista,
kayttopadoman hallinnasta, osinkojen maksusta seki veroista.

Puuilon rahavarat olivat 15 037 tuhatta euroa ja pankkilainat olivat 89 991 tuhatta euroa 30.4.2021. Liséksi
Puuilolla oli vuokrasopimusvelkoja 42 600 tuhatta euroa 30.4.2021. Puuilolla on 2 300 tuhannen euron
luottolimiitti, joka ei ollut kaytdssd 30.4.2021.

Yhtion rahavirtoja on kuvattu alla tissd Listalleottoesitteessd esitetyilld kausilla. 30.4.2021 pédttyneen kolmen
kuukauden jakson jélkeen ja tdmén Esitteen pdivimdirddn mennessd Yhtion rahavirroissa ei ole tapahtunut
merkittdvid muutoksia. Puuilon maksuvalmiuteen vaikuttavat myos esimerkiksi ostovelkojen maksut ja vaihto-
omaisuuden kierto. Puuilon nettokdyttopdédomaa on kuvattu alla kohdassa ”— Tasetietoja — Nettokdyttopddoma”.

Puuilo on neuvotellut kattavan uudelleenrahoitusjérjestelyn kahden pohjoimaisen luottolaitoksen kanssa. Uuden
rahoitusjérjestelyn alla Puuilo maksaa nykyiset pankkilainat takaisin ja nostaa uuden 70,0 miljoonan euron
madriaikaislainan, joka lyhennetéédn kerralla 36 kuukauden pédstd lainan nostosta. Puuilon kdyttoon tulee myos

0 EBITA ja Oikaistu EBITA laskentakavat kohdassa “Erditi taloudellisia tietoja — Erdiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen ja muiden
tunnuslukujen laskentakaavat”.
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20 miljoonan euron valmiusluottolimiitti, joka on kaytettdvissa sen kiayttopddoman rahoitustarpeisiin ja Nykyisen
Rahoitussopimuksen alaisten lainojen takaisinmaksuun. Uusi Rahoitussopimus on ehdollinen muun muassa
listautumisen toteutumiselle. Uuden Rahoitussopimuksen ehtoja on kuvattu tarkemmin alla kohdassa ”— Lainat
ja nettovelka — Uudelleenrahoitus”.

Rahavirrat

Seuraavassa taulukossa esitetddn yhteenveto Puuilon rahavirroista 30.4.2021 ja 30.4.2020 paittyneilld kolmen
kuukauden jaksoilla sekd 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 pééattyneilla tilikausilla:

Muutos
1.2.2019-

1.2.2021- 1.2.2020- | 1.2.2020- 31.1.2020 1.2.2018- | Q1 21/

30.4.2021 30.4.2020 | 31.1.2021 (oikaistu) 31.1.2019 | Q120 21/20 20/19
(tuhatta euroa, ellei (tuhatta euroa,
toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu) tilintarkastamaton)
Liiketoiminnasta
kertyneet nettorahavirrat 6722 6 664 36 996 24110 9 580 58 12887 14530
Investointeihin kaytetyt
nettorahavirrat -1 065 -847 -2 648 -2397 -1977 -218 -251 -420
Rahoitukseen kdytetyt
nettorahavirrat -1774 -2920 -32 871 -16 820 -8 254 1146 -16052 -8566
Rahavarojen
nettolisiys (+)/(-)
vihennys 3 882 2 896 1476 4 893 -651 986 -3416 5544
Rahavarat tilikauden
alussa 11154 9678 9678 4785 5437 1476 4893 -651
Rahavarat tilikauden
lopussa 15 037 12 574 11 154 9678 4785 2 463 1476 4 893

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta 30.4.2021 péittyneelld kolmen kuukauden jaksolla oli vastaavalla tasolla kuin
vertailukaudella, johtuen ldhinnd vaihto-omaisuuden kasvuun sitoutuneesta kayttopddomasta. Liiketoiminnasta
kertyneet nettorahavirrat kasvoivat 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 péaittyneilla tilikausilla johtuen paéasiassa
liikkevaihdon kasvusta sekd Yhtion parantuneesta kannattavuudesta.

Investointien rahavirta

Investoinnit 30.4.2021 pédttyneelld kolmen kuukauden jaksolla ja 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 péittyneilld
tilikausilla liittyivat padasiassa IT-jdrjestelmiin, vanhojen ja uusien myymaéldiden korjaus- ja muutostdihin sekd
myymaéloiden kalustehankintoihin.

Rahoituksen rahavirta

Rahoitukseen nettorahavirrat 30.4.2021 péattyneelld kolmen kuukauden jaksolla liittyivdt pddasiassa
vuokrasopimusvelkaan liittyviin vuokranmaksuihin.

Rahoitukseen kéytettyjen nettorahavirtoihin 31.1.2021 péadttyneelld tilikaudella vaikutti Puuilon pankkilainojen
uudelleenrahoitus, jonka yhteydessd Puuilo nosti uutta lainaa 100 000 tuhatta euroa sekd maksoi takaisin vanhan
pankkilainansa kokonaisuudessaan. 31.1.2021 pééattyneelld tilikaudella Yhtio maksoi myds osinkoja 50 130 tuhatta
euroa ja padomanpalautusta 1 967 tuhatta euroa. Liséksi Puuilo maksoi vuokrasopimusvelkaan liittyvid
vuokramaksuja.

Rahoitukseen kaytettyihin nettorahavirtoihin 31.1.2020 péattyneelld tilikaudella vaikutti pddasiassa uuden
pankkilainan nosto sekd etuosakkeiden lunastuksen ja mitdtdinnin yhteydessd maksettu pddomanpalautus ja
osingonjako. Lisdksi Puuilo maksoi pankkilainojen Iyhennyksid ja vuokrasopimusvelkaan liittyvié
vuokramaksuja.

Rahoitukseen kéytetyt netto rahavirrat 31.1.2019 pééttyneelld tilikaudella sisélsivit pankkilainojen lyhennyksid ja
vuokrasopimusvelkaan liittyvid vuokramaksuja.
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Investoinnit

Puuilo aloitti vuonna 2020 wuuden ERP-toiminnanohjausjérjestelmén kayttdonoton valmistelun. Uusi
toiminnanohjausjirjestelmé on tarkoitus ottaa kiytt6on alkuvuodesta 2022. Investointien arvioitu kokonaismaara
on noin 2 700 tuhatta euroa, josta noin 2 500 tuhatta ajoittuu 31.1.2022 péaattyvélle tilikaudelle. Investointi
rahoitetaan litketoiminnan rahavirralla.

Puuilo on ilmoittanut avaavansa uuden myymalédn Espoon Laajalahteen 31.1.2022 péattyvén tilikauden aikana ja
lisaksi Vaasaan avattiin myymadld 11.2.2021. Imatralle avattiin myymaild 15.4.2021 ja Raumalle 3.6.2021.
Avattavaan myymaélddn tullaan ostamaan erilaisia koneita ja kalustoa. Yhti¢ rahoittaa ndmé investoinnit sen
olemassa olevilla rahavaroilla.

Puuilon investoinneista 30.4.2021 pééattyneelld kolmen kuukauden jaksolla sekd 31.1.2021, 31.1.2020ja 31.1.2019
paittyneilla tilikausilla on kerrottu ylla kohdassa ” — Rahavirrat — Investointien rahavirta”.

Lainat ja nettovelka

Seuraavassa taulukossa esitetddn Puuilon pitkédaikaiset ja lyhytaikaiset velat sekéd nettovelka ja niiden muutos
30.4.2021, 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019:

Muutos
31.1.2020
30.4.2021 31.1.2021 (oikaistu) 31.1.2019 Q1/21 21/20 20/19
(tuhatta euroa, (tilintarkas- (tuhatta euroa,
ellei toisin mainittu) tamaton) (tilintarkastettu) tilintarkastamaton)
Pitkéaikaiset Korolliset
velat
Pankkilainat 79 991 79 888 - - 103 79 888 -
Vuokrasopimusvelat 35179 35 809 31232 28 201 -631 4577 3032
Pitkiaikaiset korolliset
velat yhteensi 115170 115 697 31232 28201 -527 84 465 3032
Lyhytaikaiset korolliset
velat
Pankkilainat 10 000 10 000 65333 51545 - -55333 13 788
Vuokrasopimusvelat 7422 7 246 5 850 4929 176 1395 921
Lyhytaikaiset korolliset
velat yhteensé 17 422 17 246 71184 56 474 176 -53938 14709
Korolliset velat yhteensi 132 592 132 943 102 416 84 675 =351 30527 17741
Rahavarat -15037 -11 154 -9 678 -4 785 -3 882 -1476 -4 893
Nettovelka 117 555 121789 92 738 79 890 4233 29051 12848

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettianalyysi, sopimusperusteiset diskonttaamattomat kassavirrat

30.4.2021 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
(tuhatta euroa)
Alle vuoden 8 580 8418 6 874 5840
1-5 vuotta 26 788 26 451 22525 19 569
Yli 5 vuotta 11 646 12 807 11767 11 764
Yhteensi 47013 47 676 41 166 37173

Nettovelka

Puuilon pitkdaikaiset velat koostuvat péddasiassa korollisista veloista, joihin kuuluvat pankkilainat ja
vuokrasopimusvelat.

Konsernin nykyinen pankkirahoitus on nostettu 20.12.2019 solmitun senior-ehtoisen vakuudellisen
lainasopimuksen alla, jonka alla myonnetyt lainat on nostettu 31.1.2021 péittyneelld tilikaudella ("Nykyinen
Rahoitussopimus”). Nykyisen Rahoitussopimuksen alla nostetut lainat erdéntyvat vuoden 2024 alussa. Nykyisen
Rahoitussopimuksen alla Yhtié on alun perin nostanut yhteensd 100 miljoonan euron médrdaikaislainat, joista 40
miljoonaa euroa on lyhenevid lainoja ja 60 miljoonaa euroa on Nykyisen Rahoitussopimuksen erdpdivanéd
takaisinmaksettavia lainoja. Nykyisen Rahoitussopimuksen alaisten lainojen korkomarginaali on sidottu
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nettovelan ja kéyttokatteen viliseen suhteeseen. Nykyisen Rahoitussopimuksen alaisten lainojen korko muodostuu
soveltuvasta viitekorosta (EURIBOR) lisattynd marginaalilla.

Nykyisen Rahoitussopimuksen alla nostetuilla lainoilla Yhtié ja sen tytdryhti6t maksoivat takaisin aiemmat
pankkilainansa. Nykyiseen Rahoitussopimukseen siséltyy taloudellisia kovenantteja, jotka mittaavat investointeja,
kassavirran suhdetta velanhoitokuluihin ja nettovelan suhdetta kédyttokatteeseen. Nykyisen Rahoitussopimuksen
alla nostettujen lainojen myo6ta Yhtion pankkilainojen kokonaisméérd kasvoi 31.1.2021 péattyneella tilikaudella.
Yhtio6lléd on lisdksi Nykyisen Rahoitussopimuksen alla kaytdssdan 7 900 tuhannen euron valmiusluottolimiitti, joka
erdéntyy vuonna 2024. Valmiusluottolimiitistad 2 300 tuhatta euroa on kéytettdvissa liiketoiminnan rahoittamiseen,
yhteensd 4 600 tuhatta euroa on kéytettdvissd vuokra- ja leasingvelkojen vakuuksiksi ja 1 000 tuhatta euroa on
tarvittaessa kaytettdvissd factoring-rahoitukseen.

Puuilon pankkilainat olivat 30.4.2021 89 991 tuhatta euroa. Kauden paittymisen jdlkeen Puuilo on neuvotellut
listautumiselle ehdollisen uudelleenrahoitusjérjestelyn, jonka toteutuessa Puuilo maksaa takaisin sen nykyiset
pankkilainat sekd nostaa uuden 70,0 miljoonan euron méirdaikaislainan seki sen kadyttoon tulee 20 miljoonan
euron valmiusluottolimiitti. Katso tarkemmin alla kohta ”—Uudelleenrahoitus”.

Puuilon pitkéaikaiset pankkilainat kasvoivat 31.1.2021 pééattyneelld tilikaudella verratuna edelliseen tilikauteen.
Muutos johtuu padasiassa uudesta nostetusta pankkilainasta, seké siitd, ettd aiemmilla tilikausilla pankkilainat
olivat luokiteltu lyhytaikaisiksi veloiksi seké kasvaneista vuokrasopimusveloista. Puuilon pankkilainat on
31.1.2020ja31.1.2019 tilinpaétdksissa luokiteltu lyhytaikaisiksi lainoiksi, johtuen 31.1.2020 tilinpaatoksen osalta
emoyhtion saamasta konserniavustuksesta, joka ei ollut lainachtojen mukainen sekd 31.1.2019 tilinpditdksen
osalta investointikovenantin rikkoutumisesta. Kummankin lainaehtojen rikkomisen osalta Yhtion paarahoittaja on
myontinyt Yhtidlle vapautuksen kyseisten sopimusehtojen osalta Yhtion erillisen pyynnon perusteella
tilinpdétospaivan jalkeen.

Katso tarkemmat selvitykset Tilintarkastettujen Konsernitilinpadtosten liitetiedosta 5.1.

Vuokrasopimusvelkojen kasvu 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 paittyneilld tilikausilla johtuu pddosin uusiin
myymaéldihin tehdyistd vuokrasopimuksista.

Uudelleenrahoitus

Puuilo on yhdessd Puuilo Tavaratalot Oy:n kanssa neuvotellut kattavan uudelleenrahoitusjérjestelyn. Yhtio ja
Puuilo Tavaratalot Oy ovat lainanottajina 9.6.2021 allekirjoittaneet konsernin uudelleenrahoitusta koskevan
yhteensd 90 miljoonan euron rahoitussopimuksen kahden pohjoismaisen luottolaitoksen kanssa (”Uusi
Rahoitussopimus™). Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat koostuvat yhteensd 70,0 miljoonan euron
méadriaikaislainoista ja 20,0 miljoonan euron valmiusluottolimiitistd. Yhtion Nykyisen Rahoitussopimuksen
alaiset velat tullaan uudelleenrahoittamaan Uuden Rahoitussopimuksen alaisilla vaihtuvakorkoisilla
madraaikaislainoilla. Myds valmiusluottolimiittid voidaan kéyttda Nykyisen Rahoitussopimuksen alaisten lainojen
uudelleenrahoittamiseen, minkd liséksi sitd voidaan myds kayttdd Puuilo Tavaratalot Oy:n tavanomaisen
litketoiminnan ja kdyttdpddoman rahoittamiseen. Médrdaikaislainat ovat nostettavissa Listautumisen jalkeen aina
30.7.2021 saakka. Maksulimiittiluotto on nostettavissa Listautumisen jidlkeen luoton laina-aikana siihen asti,
kunnes Uuden Rahoitussopimuksen erdpéivdin on kuukausi aikaa. Uuden Rahoitussopimuksen mukaisesti lainat
erdantyvit 36 kuukauden kuluttua ensimmaiisestd lainan nostopiivdstd, ja kunkin lainan erdpéivdd voidaan
pidentédd luotonantajan erilliselld suostumuksella. Méardaikaislaina maksetaan takaisin kokonaisuudessaan lainan
erdpdivina.

Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat ovat nostettavissa Listautumisen jélkeen edellyttien, ettd tavanomaiset
ennakkoehdot lainan nostamiselle tiyttyvdt, mukaan lukien Nykyisen Rahoitussopimuksen alaisten lainojen ja
Nykyisen Rahoitussopimuksen yhteydessd annettujen vakuuksien vapauttaminen.

Uusi Rahoitussopimus sisdltdd tavanomaisia kovenantteja, vakuutuksia sekd erdénnyttdmistilanteita koskevia
ehtoja. Uuden Rahoitussopimuksen rahoituskovenantteja koskevat ehdot mittaavat Yhtion velkaantumista
nettovelan suhteella kédyttokatteeseen, josta on vdhennetty listautumiskulut. Lisdksi Uuden Rahoitussopimuksen
korkomarginaali on sidottu nettovelan ja kdyttokatteen véliseen suhteeseen. Liséksi Yhtid ja Puuilo Tavaratalot
Oy ovat antaneet ristiintakauksen toistensa vastuista Uuden Rahoitussopimuksen alla. Uusi Rahoitussopimus
siséltdd lisdksi muita samankaltaisille rahoitusjérjestelyille tavanomaisia ehtoja. Uuden Rahoitussopimuksen
alaiset lainat ovat vakuudettomia.
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Tasetietoja
Varat

Seuraavassa taulukossa esitetdén Puuilon pitkdaikaiset varat ja niiden muutos 30.4.2021, 31.1.2021, 31.1.2020 ja
31.1.2019:

Muutos
31.1.2020
30.4.2021 31.1.2021 (oikaistu) 31.1.2019 Q1/21 21/20 20/19
(tuhatta euroa, ellei toisin (tilin- (tuhatta euroa,
mainittu) tarkastamaton) (tilintarkastettu) tilintarkastamaton)
Pitkiaikaiset varat
Liikearvo 33540 33540 33540 33540 - - -
Tavaramerkki 16 535 16 818 17 949 19079 -283 -1131 -1 131
Muut aineettomat
hyodykkeet 1412 1412 1 042 934 0 370 108
Aineelliset hyodykkeet 2 459 2234 2 044 1965 225 190 80
Kaéyttdoikeusomaisuuserét 43 670 43 901 37676 33894 -230 6224 3782
Laskennalliset verosaamiset 449 624 320 201 -174 304 119
Pitkiaikaiset varat
yhteensii 98 066 98 528 92 571 89 614 -462 5957 2957

Puuilon pitkdaikaiset varat koostuvat liikearvosta, muista aineettomista hyddykkeistd, aineellisista hyodykkeista,
kayttdoikeusomaisuuseristé ja laskennallisista verosaamisista. Liikearvo syntyi vuonna 2015, kun Adelis Equity
Partners Fund I AB hankki médrdysvallan Puuilosta. Aineettomat hyodykkeet koostumat péddasiassa Puuilo-
tavaramerkistd sekd muista aktivoiduista toiminnanohjausjérjestelmdin (ERP) ja IT-jérjestelmiin liittyvista
kuluista.  Aineelliset hyddykkeet muodostuvat péddasiassa myymaéloiden koneista ja  kalusteista.
Kayttdoikeusomaisuuserit koostuvat myymaildiden vuokrasopimuksista sekd vuokratuista koneista ja kalustosta.
Esitettyjen kausien aikana pitkdaikaisissa varoissa ei tapahtunut olennaisia muutoksia, lukuun ottamatta

kéyttdoikeusomaisuuserid,

vuokrasopimuksista.

Nettokdyttopidoma

joiden

kasvu

tilikausien

vililla

johtui

uusien

myymaélakiinteistojen

Seuraavassa taulukossa esitetddn Puuilon nettokdyttopddoma ja sen muutos 30.4.2021, 31.1.2021, 31.1.2020 ja

31.1.2019:
Muutos
31.1.2020
30.4.2021 31.1.2021 (oikaistu) 31.1.2019 Q1/21 21/20 20/19

(tuhatta euroa, ellei toisin (tilintarkas- (tuhatta euroa,
mainittu) tamaton) (tilintarkastettu) tilintarkastamaton)
Nettokiyttopidioma

Vaihto-omaisuus 67016 58514 50205 46 670 8502 8309 3535
Myyntisaamiset 3229 4155 2342 2297 -926 1813 44
Laskennalliset verosaamiset 449 624 320 201 -174 304 119
Muut saamiset 1934 1073 723 1228 861 350 -505
Ostovelat -23 338 -15172 -10 969 -8 409 -8 165 -4 203 -2561
Varaukset -636 -616 -533 -453 -20 -83 -80
Laskennalliset verovelat -3 528 -3 607 -3619 -3 853 79 12 234
Saadut ennakot -148 -151 -173 -145 3 22 -28
Tuloverovelat -3 579 -3499 -565 -978 -80 -2 934 413
Muut lyhytaikaiset velat -9 676 -10 526 -7 023 -5 870 850 -3 503 -1 153
Nettokiyttopidioma

yhteensii 31723 30 793 30 708 30 689 930 85 19

Puuilon nettokéyttopdédoma koostuu vaihto-omaisuudesta, osto- ja muista veloista, myynti- ja muista saamisista,
varauksista, laskennallisista veroista sekd tuloveroveloista.

Nettokdyttopddoman kasvu 30.4.2021 paattyneelld kolmen kuukauden jaksolla verrattuna 31.1.2021 taseeseen
johtui padasiassa vaihto-omaisuuden kasvusta, jota vihensi ostovelkojen kasvu.

104



Nettokayttopddoman kasvu 31.1.2021 péattyneelld tilikaudella ja 31.1.2020 péaattyneelld tilikaudella johtui
padasiassa liiketoiminnan kasvusta johtuneesta vaihto-omaisuuden kasvusta, jota vihensi ostovelkojen ja muiden
velkojen kasvu.

Oma piiioma

Seuraavassa taulukossa esitetdéin Puuilon oma pddoma ja sen muutos 30.4.2021, 31.1.2021, 31.1.2020 ja
31.1.2019:

Muutos
31.1.2020
30.4.2021 31.1.2021 (oikaistu) 31.1.2019 Q1/21 21/20 20/19
(tuhatta euroa, ellei toisin (tilintarkas- (tuhatta euroa,
mainittu) tamaton) (tilintarkastettu) tilintarkastamaton)
Oma piioma
Osakepéddoma 3 3 3 3 - - -
Sijoitetun vapaan oman
péadoman rahasto - - 1967 23 998 - -1967 -22030
Kertyneet voittovarat 6 907 -21 878 13015 3901 28 785  -34 893 9114
Tilikauden tulos 4 875 28 785 15236 12308 | -23910 13 549 2 928
Oma piioma yhteensi 11 785 6909 30 222 40209 4875 -23312 -9 987

Puuilon oma pidoma tdmin Listalleottoesitteen pdivimaédrana koostuu osakepddomasta, kertyneistd voittovaroista
ja tilikauden tuloksesta.

Puuilon oman péddoman kasvu 30.4.2021 péadttyneelld kolmen kuukauden jaksolla verrattuna 31.1.2021
padttyneeseen tilikauteen johtui 30.4.2021 péattyneen tilikauden tuloksesta.

Puuilon oman pddoman vdheneminen 31.1.2021 paittyneelld tilikaudella verrattuna 31.1.2020 taseeseen johtui
tilikauden aikana tehdysté kahdesta osingonjaosta yhteensd 50 130 tuhatta euroa seki sijoitetun vapaan oman
pddoman palautuksesta. Tilikauden tulos kasvatti omaa pddomaa.

Puuilon oman piddoman vdheneminen 31.1.2020 péittyneelld tilikaudella verrattuna 31.1.2019 taseeseen johtui
padasiassa Puuilon etuosakkeiden lunastamiseen liittyvdstd merkintdhinnan palautuksesta sekd etuosakkeille
kertyneiden osinkojen ja varainsiirtoverojen maksusta, sijoitetun vapaan oman padoman palautuksesta ja
osingonjaosta. Lunastuksen jdlkeen osakkeet mitdtoitiin ja yhtidjarjestystd muutettiin sen mukaisesti. Tilikauden
voitto kasvatti omaa paddomaa.

Puuilo-konserniin kuuluvilla yhtidilld ei ole ollut hallussaan yhtion omia osakkeita esitteelld esitetyilld
tilinpdatoshetkilld 31.1.2021, 31.1.2020 tai 31.1.2019 tai osavuosikauden paittyessd 30.4.2021.

Taseen ulkopuoliset vastuut

Puuilon ehdolliset velat koostuvat lainojen vakuuksista ja vuokrasopimusveloista, niiden vuokrasopimusten osalta,
joiden vuokra-aika alkaa tilikauden paittymisen jalkeen, eikd niitd siten ole merkitty taseeseen.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Puuilon taseen ulkopuoliset vastuut 30.4.2021, 31.1.2021, 31.1.2020 ja
31.1.2019:

30.4.2021 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
(tuhatta euroa, ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Omasta puolesta annetut vakuudet
Omasta puolesta pantatut vuokraoikeudet 4 458 4439 4439 4 439
Omasta puolesta annetut
yrityskiinnitykset 220 740 220 759 161 164 143 664
Omasta puolesta annetut vakuudet
yhteensi 225198 225198 165 603 148 103
Velat, joiden vakuudeksi annettu
vakuuksia ja kiinnityksii
Lainat 91 000 91 000 65333 51545
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30.4.2021 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
(tuhatta euroa, ellei toisin mainittu) (tilintarkastamaton) (tilintarkastettu)
Tulevaisuudessa voimaan astuvien
sopimusten vuokravastuu 11304 9755 12 036 8470

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin toiminta altistaa sen erilaisille rahoitusriskeille: valuuttariskille, kassavirran korkoriskille, luottoriskille
sekd likviditeettiriskille. Konsernin rahoitusriskien hallinta pyrkii varmistamaan likviditeetin ja minimoimaan
mahdolliset markkinavaihtelujen ja ennakoimattomuuden vaikutukset konsernin tulokseen, taseeseen ja
rahavirtoihin.

Hallitus on vastuussa yleisistd riskienhallinnan periaatteista. Rahoitusriskien hallinnan kdytdnnon toteutuksesta
vastaa konsernin johtoryhmé. Tami késittdd riskien tunnistamisen ja arvioinnin sekd riskien suojaamiseksi
tarvittavat vélineet.

Valuuttariski

Puuilo altistuu valuuttakurssiriskeille tavaraostojensa kautta. Valuuttakurssien epdsuotuisat muutokset voivat
nostaa muissa valuutoissa kuin euroissa ostettujen tuotteiden hankintakustannuksia, eikd Puuilo valttamaéttd pysty
siirtdimdin kaikkia tillaisia kustannuksia asiakkailleen. Puuilon tirkein ulkomainen valuutta on Yhdysvaltain
dollari. 31.1.2021 péaattyneelld tilikaudella noin 90 prosenttia Puuilon hankinnoista tehtiin euroissa ja noin 10
prosenttia Yhdysvaltain dollarissa. Puuilo ei suojaa dollareissa tekemiéén ostojaan.

Korkoriski

Konsernin  korkoriskin suurin vaikutus tulee Yhtion pankkilainoista. Konsernin pankkilainat ovat
vaihtuvakorkoisia (EURIBOR), mik altistaa konsernin kassavirran korkoriskille. Pankkilainojen kirjanpitoarvo
oli 31.1.2021 89 888 tuhatta euroa, 31.1.2020 65 333 tuhatta euroa ja 31.1.2019 51 545 tuhatta euroa.

31.1.2021 ja 31.1.2020 paittyneilla tilikausilla konsernilla ei ole ollut voimassa olevia koronvaihtosopimuksia,
koska nykyinen korkotaso ja lainojen maturiteetti huomioiden Yhtion johto ei ole arvioinut korkoriskid
merkittavaksi. 31.1.2019 kdypadn arvoon arvostettavan koronvaihtosopimuksen kirjanpitoarvo oli 4 tuhatta euroa.

Luottoriski

Konsernin  luottoriski muodostuu  liiketoiminnan  riskeihin  liittyvédstd  luottoriskistd ja muiden
rahoitusinstrumenttien vastapuoliriskistd. Suurin osa konsernin myynnistd on kéteiskauppaa, ainoastaan
yritysasiakkaille myydéén luotolla. Yritysasiakkaiden myyntisaamiset eivét sisélla luottoriskikeskittymid, koska
Konsernin asiakaskunta on laajalti levinnyt, eikd yksikdén asiakas tai asiakasryhmé ole mééradvassd asemassa
Konsernin ndkokulmasta. 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 péaéttyneiden tilikausien tulokseen vaikuttavat
luottotappiot olivat merkityksettomid. Rahavaroihin liittyvdd vastapuoliriskid hallitaan tallettamalla rahavarat
suurten pohjoismaisten pankkien tileille, joilla on korkea kansainvélinen luottoluokitus. Konsernin rahavarat ovat
tdysin konsernin kaytettavissa.

Likviditeettiriski

Konsernin johtoryhmé seuraa konsernin likviditeettitilannetta ja raportoi siitd sdénnoéllisesti hallitukselle ja
toimitusjohtajalle, jotta varmistutaan, ettd konsernilla on riittdvasti kiteisvaroja liiketoiminnan tarpeisiin sekd
lainanhoitoon. Konsernissa seurataan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen mairdd analysoimalla liiketoiminnan
rahavirtaennusteita ja vaihto-omaisuuden kiertoa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvidejd varoja toiminnan
rahoittamiseksi ja erdéntyvien lainojen takaisinmaksuun.

Konsernin rahavarat olivat 31.1.2021 yhteensd 11 154 tuhatta euroa, 31.1.2020 yhteensd 9 678 tuhatta euroa ja
31.1.2019 yhteenséd 4 785 tuhatta euroa. Myyntisaamiset olivat yhteensd 4 155 tuhatta euroa 31.1.2021, 2 342
tuhatta euroa 31.1.2020 ja 2 297 tuhatta euroa 31.1.2019. Konsernilla on 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 ollut
2 300 tuhannen euron luottolimiitti. Konserni ei ole 31.1.2021 péattyneen tilikauden aikana kdyttanyt limiittia ja
siten nostettavissa oleva osuus on vastannut limiitin kokonaismédrdd. Puuilon maksuvalmius perustuu
rahoitusvarojen ja velkojen liséksi liiketoiminnan rahavirtaan ja ja nettokdyttopddoman muutoksen hallintaan.
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Nettokdyttopddomaan vaikuttavat erityisesti vaihto-omaisuuden ja ostovelkojen kierto. Puuilon liiketoiminnan
rahavirta oli 36 996 tuhatta euroa 31.1.2021, 24 110 tuhatta euroa 31.1.2020 ja 9 580 tuhatta euroa 31.1.2019
paittyneilld tilikausilla. Puuilon liikevaihdosta merkittdvd osa perustuu péddasiassa kiteis- ja luottokorteilla
tapahtuvaan kauppaan, jonka lisdksi Yhtiolld on jonkin verran ldhinnd yritysmyyntiin liittyvid myyntisaamisia,
joita on kuvattu ylld. Puuilolla on vahva liiketoiminnan kassavirta, jolla se suunnittelee rahoittavansa
rahoitusvelkansa. Tarvittaessa Puuilo voi myos hyddyntdd kayttdmédtontd luottolimiittiddn. Yhtion ulkoiseen
rahoitukseen liittyvét kovenanttiechdot on huomioitava rahoitusrakenteen suunnittelussa.

Kirjanpidolliset arviot ja harkinta tilinpiiitosten laatimisessa

Konsernitilinpdétoksen laatiminen edellyttdd johdolta arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpddtoksen
laatimisperiaatteiden soveltamiseen seké kirjattujen varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maéiriin. Tehtyjen
arvioiden ja oletusten toteutumista seurataan ja arvioidaan jatkuvasti. Tehdyt arviot ja oletukset perustuvat

taloudellisia vaikutuksia yhteis66n ja joiden oletetaan olevan kohtuullisia vallitsevissa olosuhteissa.
Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Osakeperusteiset maksut

Yhti6 tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja siitd, sisdltaéko jérjestely tai transaktio osakeperusteisen maksun.
Jarjestelyn kdyvén arvon méarittdiminen edellyttda johdolta harkintaa.

Puuilon palveluksessa olevat avainhenkilot ovat hankkineet yhtion liikkeeseen laskemia osakkeita pédosin
joulukuussa 2015 samassa yhteydessa, kun Adelis Equity Partners Fund I AB osti enemmistéosuuden Puuilosta.
Avainhenkildiden tekemét osakehankinnat tehtiin samoilla arvostusperiaatteilla ja olennaisilta osin samoilla
ehdoilla, kuin méirdysvaltaa kiyttdvin omistajan tekemé sijoitus. Mydhemmin tehdyistd osakehankinnoista on
maksettu kdypé arvo. Avainhenkildiden osuus yhtion osakkeista 31.1.2021 oli 6 964 100 osaketta, mikd vastaa
noin 17 prosenttia Yhtion osakkeista.

Avainhenkildiden osakehankinnat sisiltdvit osakeperusteisen maksuosuuden, mutta myontdmispdivand tehdyn
arvostuksen mukaan tehdyt sijoitukset ja mahdolliset tulot tyontekijoille eivit sisdlld lisdetua méadrdysvaltaa
kiyttaivadn omistajaan verrattuna. Yhtiolld ei ole sopimusvelvoitetta lunastaa osakkeita rahana, eikd yhtid ole
luonut aikaisempaa kdytdntdd lunastaa rahana avainhenkildiden osakkeita heidin tydsuhteensa pééttyessd. Téstd
syystd jérjestely luokitellaan IFRS:ssi oman padoman ehtoiseksi osakepohjaiseksi jérjestelyksi, jonka
osakeperusteisen maksun kdypa arvo on nolla, eiké kuluja ole siten kirjattu tilinpdatokseen.

Loppuvuodesta 2019 Puuilon palveluksessa olevat avainhenkilt saivat mahdollisuuden myyda kdypéén arvoon
osan Puuilo Oyj:n (aikaisemmin Puuilo Invest I Oy) osakkeistaan Puuilo-konsernin emoyhtié Puuilo Invest
Holding AB:lle. Jarjestely liittyi Puuilo Invest Holding AB:n tekeméén rahoitusjérjestelyyn. Samassa yhteydessa
osakkeita myyneet avainhenkil6t tekivét Puuilo Invest Holding AB:n kanssa sopimuksen, jonka tarkoituksena on
kattaa avainhenkildiden suhteellinen osuus rahoitusjérjestelyn kustannuksista ja varmistaa, ettd ndiden omistajien
taloudellinen tuotto ja riski sijoituksessa on yhdenmukainen Adeliksen kanssa. Sopimuksen perusteella Puuilo
Invest Holding AB:11d on oikeus lunastaa avainhenkildiden omistamia Puuilo-osakkeita tai avainhenkil6illd on
oikeus lunastaa Puuilo Invest Holding AB:n omistamia Puuilo-osakkeita riippuen muun muassa Puuilon osakkeen
arvon kehityksesti. Osakkeen hinta mahdollisissa lunastustilanteissa on 0,01 euroa. Avainhenkilot eivit saaneet
edelld mainitusta sopimuksesta sellaista lisdetuutta, josta tulisi kirjata kulua tilinpaétokseen.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Vaihto-omaisuuden arvostus

Puuilo-konserni  seuraa  sddnnollisesti  vaihto-omaisuuden epakuranttiutta ja  kiertonopeutta sekéd
nettorealisointiarvon® mahdollista pienentymistd alle hankintamenon ja kirjaa tarvittaessa arvonalentumisen.
Téllainen tarkastelu edellyttdd arvioita tuotteiden tulevasta kysynndstd. Mahdolliset muutokset ndissad arvioissa
voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-omaisuuden arvostukseen tulevina kausina.

5! Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut myynnisti aiheutuvat
vilttimattomét menot. Vaihto-omaisuuden hankintameno ei sisélld vieraan pddoman menoja.

107



Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai useammin, jos on viitteiti siitd, ettd sen arvo saattaisi
olla alentunut. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettiavissé oleva rahaméard mééaritetdéin kayttoarvon perusteella,
mikd edellyttdd oletusten kéyttdod. Arvioita ja harkintaa tarvitaan médritettéessi kerrytettdvissd olevan rahamaéran
komponentteja. Néitd komponentteja ovat diskonttokorko, terminaalikauden kasvukerroin seké liikevaihdon ja
kayttokatteen kehitys (joka on arvonalentumistestauksessa méadritelty tuloksi ennen korkoja, veroja ja poistoja).
Diskonttokorko heijastaa rahan aika-arvoa ja markkinariskipreemioita, jotka heijastavat riskejd ja
epavarmuustekijoitd, joiden osalta tulevia kassavirtaennusteita ei ole oikaistu. Laskelmissa kiytetddn
kassavirtaennusteita, jotka perustuvat johdon hyviksymiin talousarvioihin kolmen vuoden ajalta. Kolmen vuoden
jakson jéilkeiset rahavirrat ekstrapoloidaan kéyttden arvioitua kasvuvauhtia.

Puuilon johto on seurannut litkearvoa konsernitasolla siité 1dhtien, kun liikearvo syntyi. Tdmén vuoksi johdolla on
kéytettdvissd erillistd ja luotettavaa taloudellista informaatiota konsernitasolla vuosittaista liikearvon
arvonalennustestausta varten. Puuilon johto arvioi, ettd Puuilo-konserni koostuu yhdesti kassavirtoja kerryttavasta
yksikosté ja siitd johtuen liikearvo testataan konsernitasolla.

Arvonalentumislaskelmien keskeiset oletukset ovat arvioitu liikevaihdon kasvu ja arvioitu kéyttokate. Taman
ajanjakson jélkeiset kassavirrat on ekstrapoloitu 2,0 prosentin ennustetun kasvun perusteella. Kéytetty
diskonttokorko on painotettu keskimiédrdinen pdfdoman tuottovaatimus (WACC) verojen jilkeen.
Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen
beetakerroin, tavoitepddomarakenne sekd vieraan paddoman kustannus.

Liikearvoon ei ole kohdistunut arvonalentumista. Liséksi johto on arvioinut, ettei mikdén kohtuudella mahdollinen
muutos arvonalentumistestauksen keskeisessa oletuksessa olisi johtanut litkearvon arvonalentumiseen.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Puuilon tavaramerkki

Puuilo-tavaramerkin taloudellisen vaikutusajan arvioidaan olevan 20 vuotta, ja se edustaa Puuilo-konsernin arviota
siitd ajanjaksosta, jona tavaramerkin odotetaan tuottavan rahavirtoja konsernille. Todellinen taloudellinen
vaikutusaika voi kuitenkin olla lyhyempi tai pidempi liiketoimintaympariston muutoksista riippuen. Kaikki
tunnistetut  muutokset  Puuilo-tavaramerkin  kéyttdidssd  heijastuvat  poistoaikaan ja  tarvittaessa
arvonalentumistappioiden kirjaamiseen.

Puuilon johto arvioi jokaisena tilinpadtdspédivana, onko viitteitd siité, ettd Puuilon tavaramerkin arvo on alentunut.
Puuilon tavaramerkin osalta viite arvon alentumisesta voisi esimerkiksi olla muutokset véhittdiskaupan
litketoimintaympéristossd. Tavaramerkin osalta kerrytettdvissd olevaa rahamiddrdd ei voida arvioida
omaisuuserdkohtaisesti. Koska rahavirtaa tuottavia yksikoitd Puuilossa on arvioitu olevan yksi niin Puuilon
tavaramerkille, kuten liikearvollekin, tehdddn arvonalennustestaus konsernitasolla.

Arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaisuuserdstd aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen
peruutetaan, jos uudelleen arvioitacssa kerrytettdvissd oleva rahamddrd on kasvanut. Omaisuuserdn
arvonalentumista ei kuitenkaan peruuteta enempédd kuin mikd omaisuuserdn kirjanpitoarvo olisi ollut ennen
arvonalentumisen kirjaamista.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Vuokrasopimukset

Vuokra-aikaa mairitettdessd Puuilon johdon on otettava huomioon kaikki tosiasiat ja olosuhteet, jotka luovat
taloudellisen kannustimen vuokrasopimuksen jatko-option kayttdmiseen. Harkintaa kéytetdéin myos toistaiseksi
voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-ajan méérittdmisessd. Jatko-optiot siséllytetdéin vuokra-aikaan vain
siind tapauksessa, ettd niiden kéyttd on kohtuullisen varmaa. Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten
vuokra-aika perustuu Puuilon johdon arvioon todennikoisestd vuokra-ajasta.

Konserni vuokraa kéyttdonsé useita kiinteistojd sekd koneita ja kalustoa. Myymaldkiinteistdjen vuokrasopimukset
tehdédén tyypillisesti 1-10 vuoden médrdajaksi, mutta niihin voi sisdltyd myos jatko-optioita. Puuilon johto on
arvioinut kunkin jatko-option kéyttda, ja jos option kdyttd on katsottu kohtuullisen varmaksi, se on huomioitu
vuokrakauden pituutta mééritettdessd. Jatko-optioiden kdyton arviointiin vaikuttavat muun muassa alkuperdisen
vuokrasopimuksen pituus, sijainti, kiinteiston kunto seké vuokrakohteen hinta. Vuokrasopimusehdot neuvotellaan
yksil6llisesti ja niihin voi siséltyd myds muita ehtoja.
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Puuilon johto on kéyttanyt harkintaa madrittdessdén kiinteistojen vuokravelan laskentaan kéytettavaa
asianmukaista lisédluoton korkoa.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Ennallistamisvaraukset

Puuilon varaukset koostuvat vuokrattujen myymaélétilojen ennallistamisvarauksista. Varaukset siséltévit arvioidut
kustannukset myymaldn palauttamiseksi alkuperdiseen tilaansa. Varausta vastaava omaisuuserd kirjataan
aineellisiin hyodykkeisiin ja poistetaan hyodykkeen taloudellisena vaikutusaikana. Varaus sekd sitd vastaava
omaisuuserd kirjataan taseeseen vuokrakauden alkaessa eli samaan aikaan kuin vuokrasopimus kirjataan
taseeseen.

Myyméloihin liittyvét ennallistamisvelvoitteet méadritetdén arvioitujen véistdméttomien purkamiskustannusten
nykyarvon perusteella. Arviot perustuvat tulevaan arvioituun kustannustasoon ottaen huomioon inflaation,
kustannusten kehityksen sekd diskonttauksen vaikutukset. Oletuksia kdytetddn my0s arvioitaessa ajanjaksoja,
joille korjauskustannuksia syntyy. Koska todelliset kustannukset voivat poiketa teknologian, hintojen ja ehtojen
muutoksista johtuvista arvioista ja ne voivat tapahtua usean vuoden péaidstd tulevaisuudessa, varausten
kirjanpitoarvot kdydéén lépi ja tarkistetaan sddnndllisesti muutosten huomioon ottamiseksi.

Johto arvioi, ettd ennallistamisvaraukset toteutuvat 3-10 vuoden kuluessa.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Odotetut luottatappiot

Myyntisaamisten sekd niistd kirjattujen arvonalentumistappioiden méédrd on ollut védhdinen. Lisdksi yhtion
myyntisaamisten miird suhteessa liiketoiminnan volyymiin on ollut alhainen, koska merkittivd osa yhtion
myynnistd maksetaan yhtion myymaéloissd ostohetkelld. Edelld mainituista johtuen konsernin johto on kéyttinyt
harkintaa ja arvioinut, ettd myyntisaamisten luottotappioriskia ei katsota olennaiseksi eiké ole kirjannut odotettuja
luottotappioita tilinpaatoksiin.

Uudet standardit ja tulkinnat

Listalleottoesitteen pdivdmaérdna ei ole tiedossa sellaisia uusia standardeja tai muutoksia, jotka eivét vield ole

voimassa, ja joiden odotetaan vaikuttavan olennaisesti Yhtion nykyiseen tai tuleviin raportointikausiin ja
ennakoitavissa oleviin tulevaisuuden liiketoimiin.
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HALLINTO
Yleistia

Osakeyhti6lain ja Yhtion yhtidjérjestyksen mukaisesti Yhtion hallinto ja johto on jaettu osakkeenomistajien,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Yhtion toiminnan péivittdisessd johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa
johtoryhma.

Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion valvontaan ja hallintoon yhtidkokouksissa tehtdvien pédétdsten kautta.
Yhtiokokous kokoontuu yleensd hallituksen kutsusta. Lisdksi yhtiokokous on pidettdvd, mikdli Yhtion
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintddn yhtd kymmenenosaa kaikista Yhtion litkkeeseen
lasketuista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtidkokouksen koollekutsumista.

Hallituksen tehtdvdnd on valvoa Yhtion hallintoa ja varmistaa Yhtion toiminnan asianmukainen jarjestiminen.
Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vdhintddn neljd (4) ja enintdén seitsemén (7) varsinaista
jasentd. Hallituksen jasenten toimikausi pdéttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessd. Yhtion
hallitus nimittdd toimitusjohtajan ja paattdd tdméin toimisuhteen ehdoista, jotka on maédritelty kirjallisessa
toimisopimuksessa.

Yhtion hallinnoinnissa noudatetaan Osakeyhtidlakia sekd Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhmén osoite on Pakkalankuja 6, 01510 Vantaa.
Puuilon johto
Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluvat Timo Minty (puheenjohtaja), Gustav Bard, Tomas Franzén, Rasmus Molander,
Mammu Kaario ja Markku Tuomaala.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Yhtion hallituksen jésenet timén Listalleottoesitteen pdivamaarana.

Nimi Syntymiivuosi Asema Hallituksessa vuodesta
Timo Ménty 1960 Hallituksen puheenjohtaja 2016
Gustav Bard 1964 Hallituksen jdsen 2015
Tomas Franzén 1958 Hallituksen jdsen 2016
Rasmus Molander 1981 Hallituksen jdsen 2015
Mammu Kaario 1963 Hallituksen jdsen 2021
Markku Tuomaala 1967 Hallituksen jdsen 2016

Timo Miinty on toiminut Yhtion hallituksen jisenend vuodesta 2016 lahtien. Liséksi Ménty toimii QMG Holding
Oy:n hallituksen puheenjohtajana, Finla Tyoterveys Oy:n hallituksen puheenjohtajana, Romu Keindnen Oy:n
hallituksen puheenjohtajana, K-H-Koneet Group Oy:n hallituksen puheenjohtajana, Eezy Oyj/Smile Oyj:n
hallituksen jdsenend sekd Dayton Group Oy:n hallituksen jasenend. Tatd ennen Ménty on toiminut LVI-WaBeK
Oy:n hallituksen jésenend sekd Revenio Groupin Oyj hallituksen jdsenend ja puheenjohtajana. Ménnylld on
kauppatieteiden maisterin tutkinto Turun kauppakorkeakoulusta. Hin on Suomen kansalainen.

Gustav Bard on toiminut Yhtion hallituksen jdsenend vuodesta 2015 ldhtien. Lisdksi Bard toimii hallituksen
puheenjohtajana Adelis Holding I AB:ssa, Adelis Friends & Family I AB:ssa, Adelis Holding II AB:ssa, Nordentic
Group Holding AB:ssa sekd Didriksons Group Holding AB:ssa. Bard toimii lisdksi hallituksen jasenend Albivia
AB:ssa, Aflow Invest AB:ssa ja Adelis III AB:ssa. Aiemmin Bard on toiminut hallituksen puheenjohtajana Entlog
Top Holding AB:ssa ja Medholding AB:ssa, seké hallituksen jasenend MedGroup Oy:ssd, Medgroup Holding
Oy:ssd sekd Intersport Sverige Holding AB:ssa. Bard on Adelis Equity Partnersin perustajaosakas, ja hidn on
tyoskennellyt toimitusjohtajana lisdksi 31 Nordicissa. Tatd ennen Bard toimi 3i Nordicissa Ruotsin maajohtajana
ja 3i Pohjoismaiden ostojohtajana, Atle Mergers & Acquisitionsissa toimitusjohtajana ja Principal-tehtdvassa
McKinsey & Companyssé. Bardilla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Tukholman yliopistosta. Hin on Ruotsin
kansalainen.
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Tomas Franzén on toiminut Yhtion hallituksen jdsenend vuodesta 2016 ldhtien. T4td ennen Franzén on toiminut
Tomas Franzén Consulting AB:n omistajana ja toimitusjohtajana, Runsvengruppen AB:n toimitusjohtajana,
Econova AB:n toimitusjohtajana, Biltema Nordic Services AB:n toimitusjohtajana, IKEA Trading AB:n
toimitusjohtajana, IKEA Washingtonin myymaélédpaéllikkond, IKEA of Swedenin osastopééllikkond ja
litkketoiminta-alueen johtajana sekd IKEA-Stockholmin liiketoiminta-alueen johtajana. Hén on Ruotsin
kansalainen.

Rasmus Molander on toiminut Yhtion hallituksen jdsenend vuodesta 2015 ldhtien. Lisdksi Molander toimii
hallituksen puheenjohtajana Dayton Group Oy:ssa ja Ropo Holding 1 Oy:ssa, seki hallituksen jasenend Nordic
Biosite Group Holding AB:ssa, SSI Diagnostica Holding AS:ssa, Quattro Mikenti Group Oy:ssd, QMG Holding
Oy:ssa ja DataCenter Group Oy:ssa. Aiemmin Molander on toiminut hallituksen puheenjohtajana Med Group
Holding Oy:ssé, NGI AS:ssa, NGI Holding ApS:ssa ja hallituksen jasenend NGI AS:ssa, NGI Holding ApS:ssa
sekd IVBAR Institute AB:ssa. Molander toimii lisdksi Managing Partnerina Adelis Holding I AB:ssa ja Adelis
Holding II AB:ssa. Molanderilla on MBA-tutkinto Harvard Business Schoolista ja tuotantotalouden diplomi-
insinddrin tutkinto Teknillisestd korkeakoulusta. Hén on aiemmin tydskennellyt Project Leader -tehtévissa Boston
Consulting Groupilla ja Investment Executive -tehtévissa Permiralla. Hin on Suomen kansalainen.

Mammu Kaario on toiminut Yhtioén hallituksen jasenend vuodesta 2021 1dhtien. Aiemmin Kaario on toiminut
Partnera Oy:n toimitusjohtajana, Korona Invest Oy:n sijoitusjohtajana, Unicus Oy:n osakkaana ja Conventum
Corporate Finance Oy:n osakkaana. Lisdksi Kaario toimii hallituksen hallituksen puheenjohtajana Mercury Newco
Oy:ssd sekd varapuheenjohtajana Aspo Oyj:ssd, CapMan Oyj:ssd, Ponsse Oyj:ssd, Robit Oyj:ssd ja Virala
Acquisition Company Oyj:ssd, hallituksen jdsenend Ilmastorahasto Oy:ssd, Sibelius-Akatemian tukisddtiossa,
Taideyliopiston sijoituskomiteassa, Urhea-Halli Oy:ssd, Lapti Group Oy:ssd, Epec Oy:ssd ja Makai Holding
Oy:ssé sekd hallituksen varajdsenend Tosuka Holding Oy:ssd. Aikaisemmin Kaario on toiminut hallituksen
puheenjohtajana PerusTerveys Suomi Oy:ssi ja Pilke pdiviakodit Oy:ssd. Kaario on lisdksi aikaisemmin toiminut
hallituksen jédsenend Nordic ID Oyj:ssé, SstatzZ Oy:ssd, Suomen Hoivatilat Oyj:ssd, Invalidiliiton Asumispalvelut
Oy:ssé, Enfo Oyj:ssé, Finnish Business Angels Network ry:ssd, Epec Oy:ssé ja Unicus Ltd:ssd sekd Esperi Care
Oy:ssé. Kaario on koulutukseltaan oikeustieteen maisteri Helsingin yliopistosta ja hén on suorittanut MBA-
tutkinnon Scheller College of Business -korkeakoulussa Georgia Institute of Technologyssd. Hin on Suomen
kansalainen.

Markku Tuomaala on toiminut Yhtion hallituksen jdsenend vuodesta 2016 ldhtien. Aiemmin Tuomaala on
toiminut Puuilon toimitusjohtajana. Lisédksi Tuomaala on hallituksen jédsen Kiantama Oy:ssé, Ice Boys Oy:ssd,
Aitokaluste Oy:ssd, Warma Steel Oy:ssd, Autollecom Oy:ssd, Warma Steel Oy:ssd, Autocredit Oy:ssd, Comille
Oy:ssé, Fast Food Builders Oy:ssé ja Tiikeri Partners Oy:ssd. Aikaisemmin Tuomaala on toiminut LVI-WaBeK
Oy:ssd, Drommen Brokers Oy:ssé ja Talgraf Oy:ssd. Hdn on Suomen kansalainen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmi

Toimitusjohtaja vastaa Yhtion pdivittdisten toimintojen johtamisesta ja valvonnasta Osakeyhtiolain seka
hallitukselta saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti.

Seuraavassa taulukossa esitetddan Puuilon johtoryhmén jasenet timén Listalleottoesitteen paivaméarana.

Nimi Syntymévuosi Asema Johtoryhmissé vuodesta
Juha Saarela 1974 Toimitusjohtaja 2017
Ville Ranta 1977 Talousjohtaja 2016
Perttu Partanen 1985 Markkinointijohtaja 2020
Markku Lampela 1971 Osto- ja logistiikkajohtaja 2020
Sirkkaliisa Kulmala 1967 Henkil6stojohtaja 2020
Tom Léang 1979 Ketjupaallikko 2019
Juha Parviainen 1968 Tietohallintojohtaja 2020

Juha Saarela on toiminut Yhtion toimitusjohtajana vuodesta 2017 ldhtien. Aiemmin Saarela on toiminut
varatoimitusjohtajana, hankinta- ja logistiikkajohtajana ja ostopédllikkond J.Kérkkdinen Oy:1ld, hallituksen
jasenend J.Kérkkdinen Web Oy:l14, tavaratalojohtajana Kesko Oyj:114, aluepdillikkdond Maskun Kalustetalo Oy:114.
Saarelalla on insinddrin tutkinto Centria ammattikorkeakoulusta ja hin on Suomen kansalainen.

Ville Ranta on toiminut Yhtion johtoryhméssd vuodesta 2016 ldhtien. Aiemmin Ranta on toiminut Corporate
Business Controllerina Kesko Oyj:ssd, Business Controllerina Oy Sinebrychoff Ab:ssa, Controllerina Kemira



Oyj:ssé seké taloushallinnon eri tehtdvissd TeliaSonera Finland Oyj:ssd. Rannalla on kauppatieteiden maisterin
tutkinto Vaasan yliopistosta ja hédn on Suomen kansalainen.

Perttu Partanen on toiminut Yhtidon johtoryhméssd vuodesta 2020 ldhtien. Aiemmin Partanen on toiminut
markkinointipdéllikkond Power Finland Oy:ssd. Partasella on kauppatieteiden maisterin tutkinto Jyvéskyldn
yliopiston kauppakorkeakoulusta. Hén on Suomen kansalainen.

Markku Lampela on toiminut Yhtién johtoryhméssd vuodesta 2020 ldhtien. Liséksi hén toimii Fodelia Oyj:n
hallituksen jdsenend. Aiemmin Lampela on toiminut toimitusjohtajana Erdtukku Oy:ssd, Kotivara Oy:ssa sekd
SwanLine Oy:ssd. Lampelalla on kauppatieteiden maisterin tutkinto Vaasan yliopistosta. Hdn on Suomen
kansalainen.

Sirkkaliisa Kulmala on toiminut Yhtion johtoryhmédssd vuodesta 2020 ldhtien. Aiemmin Kulmala on toiminut
Henkil6stdjohdon tehtidvissd SOK:lla, Suomen Léahikauppa Oy:ssi, Kesko Oyj:114, Valiolla ja Silmdasema Oyj:114.
Kulmalalla on maisterin tutkinto maatalous- ja metsétieteestd Helsingin yliopistosta. Hin on Suomen kansalainen.

Tom Léng on toiminut Yhtion johtoryhmédssa vuodesta 2019 ldhtien. Aiemmin Lang on toiminut Biltema Suomi
Oy:n toimitusjohtajana, operatiivisena johtajana, aluepdillikkond sekd tavaratalopdéllikkond sekd useassa
vastuuroolissa Clas Ohlson Oy:ssid. Hin on Suomen kansalainen.

Juha Parviainen on toiminut Yhtidon johtoryhmissd vuodesta 2020 ldahtien. Aiemmin Parviainen on toiminut
tietohallintojohtajana EAB Group Oyj:ssd, tietohallintojohtajana Kesko Oyj:n rakentamisen ja talotekniikan
toimialalla, CIO:na Anttila Oy:ssd ja K-Citymarket Oy:ssé seka tietohallintopaéllikkona Altia Oyj:ssd. Parviaisella
on tradenomin tutkinto tietojenkésittelystd Helia ammattikorkeakoulusta. Hin on Suomen kansalainen.

Johdon taustat ja perhesuhteet

Tamén Listalleottoesitteen padivimadrdnd kukaan hallituksen tai johtoryhmén jésenistd tai toimitusjohtaja ei ole
viimeisen viiden vuoden aikana:

e saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin;

e toiminut johtavassa asemassa, kuulunut ylimpdén johtoon, ollut hallinto-, johto- tai valvontaelimen
jasenend missddn yhtiossd tai ollut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtiomiehend sen konkurssin,
pesdnhoidon tai selvitystilan aikana taikka niitd edeltdvand aikana, lukuun ottamatta Markku Lampelaa,
joka toimi toimitusjohtajana Eratukku Oy:ssé, joka hakeutui konkurssiin 14. maaliskuuta 2017; tai

e ollut oikeus- tai sdéntelyviranomaisen (mukaan lukien ammattialajirjestot) virallisen syytteen ja/tai
madrddmien seuraamusten kohteena eikd tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkil6 saa toimia
minkdén yhtién hallinto-, johto- tai valvontaelimien jdseneni tai kieltdnyt toimimasta mink&dn yhtion
johdossa tai hoitamasta minkdan yhtion liiketoimintaa.

Hallituksen jdsenten ja johtoryhmén jdsenten vililld ei ole perhesuhteita.
Eturistiriidat

Osakeyhtiolaissa sdddetddn yhtion johdon eturistiriidoista. Osakeyhtidlain 6 luvun 4 pykéldn mukaan hallituksen
jésen tai toimitusjohtaja ei saa osallistua hénen ja yhtion vélistd sopimusta koskevan asian kisittelyyn. Liséksi
Osakeyhti6lain 6 luvun 4 a pykdlin mukaan hallituksen jdsen ei saa osallistua hédnen itsensd tai IAS
24 -standardissa médaritellyn l&hipiiriinsd kuuluvan seka yhtion tai sen tytiryhtion vélistd sopimusta koskevan asian
kasittelyyn, ellei sopimus kuulu yhtion tavanomaiseen liiketoimintaan tai sité toteuteta tavanomaisin kaupallisin
ehdoin. Téatd sdfnnostd sovelletaan my0s muuhun oikeustoimeen sekd oikeudenkédyntiin ja muuhun
samankaltaiseen tilanteeseen. Liséksi sdédnnosta sovelletaan my6s toimitusjohtajaan.

Yhtion hallituksen ja johtoryhmaén jdsenilld tai toimitusjohtajalla ei ole eturistiriitoja niiden tehtévien, joita heilld
on Yhtiossd, ja heidén yksityisten etujensa ja/tai heiddn muiden tehtdviensd valilla.

Riippumattomuusarvioinnin perusteella seuraavien Puuilon hallituksen jdsenten on katsottu olevan riippumattomia

yhtiostd ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista: Timo Maénty (puheenjohtaja), Tomas Franzén, Markku
Tuomaala ja Mammu Kaario. Rasmus Molander toimii Managing Partnerina Adelis Equity Partners Fund I
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AB:ssa, joka Puuilo Invest Holding AB:n kautta kiyttdd maadrysvaltaa Puuilossa. Gustav Bard on hallituksen
puheenjohtajana Adelis Holding I AB:ssa, joka omistaa Adelis Equity Partners Fund I:n, joka puolestaan omistaa
Puuilon Invest Holding AB:n, joka kiyttdd méérdysvaltaa Puuilossa. Lisdksi Bard on Managing Partner Adelis
Equity Partners Fund I AB:ssa. Nidin ollen Molanderin ja Bardin on katsottu olevan riippuvaisia Yhtion
merkittdvistd osakkeenomistajasta Adeliksesta.

Hallituksen tyoskentely

Hallitus valvoo Puuilon toimintoja ja hallintoa ja paéttdd merkittdvistd asioista koskien Yhtion strategiaa,
investointeja, jarjestdytymistd ja rahoitusta Osakeyhtidlain mukaisesti. Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa
niissé asioissa, joita ei lain tai Yhtion yhtidjarjestyksen nojalla ole médratty muiden toimielinten paitettavaksi tai
tehtavaksi.

Liséksi hallituksen tehtdviin kuuluvat muun muassa. seuraavat:

e tilinpddtdsten, konsernitilinpdétdsten ja osavuosikatsausten hyvéksyminen;

e  Puuilo-konsernin strategiasuunnitelman, vuosibudjetin sekd investointi- ja realisointisuunnitelmien
hyviaksyminen;

e suurista ja strategisesti merkittivistd liiketoiminnallisista asioista sekéd investoinneista ja realisoinneista
paittiminen,;

e lainan ottamisesta Puuilo-konsernille, lainojen mydntdmisestd sekéd annettavista takauksista pdéttdminen;

e Puuilo-konsernissa noudatettavien politiikkojen, muun muassa henkildstd-, rahoitus- ja
riskienhallintapolitiikat, vahvistaminen;

e  Puuilo-konsernin riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen asianmukaisesta jarjestimisestd vastaaminen.

Liséksi hallitus nimittdd Puuilon toimitusjohtajan sekd johtoryhmén jésenet ja padttdd heiddn palvelussuhteidensa
ehdoista. Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tydjérjestyksen, jossa mdidritellddan hallituksen
keskeiset tehtivit ja toimintaperiaatteet.

Valiokunnat

Puuilolla on yksi hallituksen asettama valiokunta, tarkastusvaliokunta. Valiokunnalla ei ole itsendistd paatosvaltaa,
vaan sen tehtdvd on valmistella vastuulleen kuuluvia asioita hallituksen ja yhtidkokouksen paitettédviksi.
Valiokunnat raportoivat toimistaan sadnnollisesti hallitukselle.

Hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnalle kirjallisen tydjéarjestyksen, jossa méaritelldédn tarkastusvaliokunnan
tehtdvdt ja toimintaperiaatteet. Tarkastusvaliokunnassa on kolmesta (3) neljdén (4) jésentd. Enemmiston
tarkastusvaliokunnan jdsenistd on oltava riippumattomia Yhtiostd, ja véhintddn yhden jdsenen on oltava
riippumaton Yhtion merkittiavistd osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja esittdd valiokunnan ehdotukset hallitukselle. Tarkastusvaliokunta raportoi
sadnnollisesti tydstddn hallitukselle. Tarkastusvaliokunnan jésenilld on oltava riittdvé asiantuntemus ja kokemus
ottaen huomioon valiokunnan tehtdvdalue ja tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtdvit. Vahintddn yhdelld
jasenelld tulee olla asiantuntemusta laskentatoimen tai kirjanpidon taikka tilintarkastuksen alalta.

Tarkastusvaliokunnan tehtdviin kuuluu:

e Taloudellisen raportoinnin valvonta, kuten seurata ja arvioida taloudellisia raportointiprosesseja ja
kasitelld tilinpdédtds ja osavuosikatsaukset ulkoisen tilintarkastajan kanssa ennen niiden jattimistd
hallituksen hyviksyttaviksi; kisitelld ja arvioida tilintarkastuksen tulokset ulkoisen tilintarkastajan
kanssa; seurata sisdistd valvontaa ja valvoa Yhtion taloudellista raportointia koskevan sisdisen valvonnan
prosessien tehokkuutta; tarkastaa Yhtion keskeisimmat tilintarkastusta koskevat politiikat ja periaatteet;
valvoa liiketoimia ldhipiirin kanssa ja ilmoittaa mahdollisista eturistiriidoista; késitelld Yhtion muun kuin
taloudellisen tiedon raportti; seurata Yhtion taloudellista tilaa; arvioida vaihtoehtoisten tunnuslukujen
kéyttod ja esittdmistd;
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e Riskienhallinta, kuten arvioida ja valvoa riskienhallintajérjestelman tehokkuutta sekd Puuilo-konsernin
riskiprofiilia, tehdd tarpeelliseksi katsomiaan suosituksia ja tarkastaa taloudelliseen raportointiin
sisdllytettdvit riskienhallintaan liittyvét tiedot; arvioida sisdisen valvonnan tehokkuutta ja sisdisen
valvonnan jarjestelmdd; arvioida Yhtidon taloudellisen raportoinnin sisdiseen valvontaan ja
riskienhallintaan liittyvid periaatteita; vastaanottaa ja arvioida johdon raportteja merkittavistd
taloudellisista riskeistd sekd mahdollisista riita-asioista tai kanteista, joita jokin Puuilo-konsernin
yhtidistd on nostanut tai joita on nostettu Puuilo-konsernin yhtiditi vastaan;

e Tilintarkastus ja ulkoinen tilintarkastus, kuten valmistella yhtidkokousta varten, ja muuten tarvittaessa,
ehdotus  osakkeenomistajille ulkopuolisen tilintarkastajan  valinnasta ja palkkiosta sekd
palkitsemisperiaatteista; tehdd aloite tilintarkastajan rotaatiosta; arvioida tilintarkastussuunnitelma seka
ulkoisen tilintarkastuksen laatua ja laajuutta sekd tarkastaa tilintarkastajan palkkiot; arvioida
tilintarkastajien riippumattomuutta; hyvaksya tilintarkastajien tarjoamat muut kuin tilintarkastuspalvelut
ja valvoa niitd; tavata tarvittaessa ulkoisten tilintarkastajien kanssa keskustellakseen muista kuin
lainsédddédnnon vaatimista velvollisuuksista, joilla voi olla merkitystd sisdisen valvonnan kannalta;
arvioida ja vahvistaa ulkoisten tilintarkastajien riippumattomuus, myds muiden kuin
tilintarkastuspalvelujen yhteydessd; tarkastaa ja arvioida ulkoisen tilintarkastajan valintaprosessia seké
seurata muutoksia lainsddddannon vaatimuksissa koskien tilintarkastajan valintaa ja tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison rotaatiota;

e Sisdinen tarkastus, kuten hyvaksyé siséisté tarkastusta koskevat ohjeistukset, tarkastustoimet ja sisdisen
tarkastuksen resursointi; arvioida sisdisen tarkastuksen laatua ja laajuutta sekd hyvdksyéd sisdisen
tarkastuksen suunnitelma ja seurata sen toteutusta; arvioida sisdistd tarkastusta koskevia
yhteenvetoraportteja ja johdon ndkemyksid asiaan liittyen;

e Oikeudelliset asiat, madrdystenmukaisuuteen ja hallintotapaan liittyvét tehtdvit, kuten arvioida
merkittdvid riita-asioita ja muita oikeudellisia asioita yhdessd Yhtion lakiasianjohtajan ja/tai yhtion
ulkoisen juridisen neuvonantajan kanssa; tarkastaa Yhtion selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasti,
mukaan lukien kuvaus sisdisen valvonnan ja riskienhallintajérjestelmén péadpiirteistd suhteessa
taloudelliseen raportointiprosessiin, jotka sisdltyvit Yhtion selvitykseen hallinto- ja ohjausjérjestelmastd;
tarkastaa Yhtion muita kuin taloudellisia tietoja koskeva selvitys; ja méaérittdd ldhipiiriliiketoimien
valvontaa ja arviointia koskevat periaatteet; sekd

e  Huolehtia muista hallituksen méadradmista tehtdvista.

Toteuttaessaan valvontatehtdvéadnsd tarkastusvaliokunnalla on tdysi padsy kaikkeen Yhtion kirjanpitoon,
asiakirjoihin, tiloihin ja henkilokuntaan. Vastuualueeseensa kuuluvissa asioissa tarkastusvaliokunta voi hankkia
neuvoja oikeudellisilta neuvonantajilta, tilintarkastajilta tai muita neuvonantajilta Yhtion kustannuksella.

Tamén Listalleottoesitteen pdivdmidrdnd tarkastusvaliokuntaan kuuluvat: Mammu Kaario (puheenjohtaja),
Rasmus Molander ja Markku Tuomaala. Tarkastusvaliokunnan toimikausi alkaa siitd paivasta, kun yhtio listautuu
Nasdaq Helsinki Oy:n péilistalle.

Corporate Governance

Puuilo sitoutuu hyvéén hallintotapaan noudattamalla kaikessa toiminnassaan lakeja ja saddoksid seka toteuttamalla
suosituksia hyvastd hallintotavasta. Puuilon konsernihallinnoinnissa noudatetaan Yhtion yhtidjéarjestystd, Suomen
lainséddéntoa, erityisesti Osakeyhtidlakia, kirjanpitolakia, arvopaperimarkkinalainsddddntdd ja muita julkisen
osakeyhtion hallinnointiin liittyvid sdddoksid ja médrdyksid. Puuilon toimintaa ohjaavat lisdksi Yhtiossa
vahvistettavat arvot ja sisdiset toimintaperiaatteet.

Puuilo noudattaa hallinnoinnissaan lisdksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 2020 julkaisemaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia (”Hallinnointikoodi”). Tdmén Listalleottoesitteen padividmadrdnd Yhtid ei
poikkea mistdsn Hallinnointikoodin suosituksesta. Hallinnointikoodiin voi tutustua internetissd osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Hallituksen ja johtoryhmin omistukset

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen ja johtoryhmén jdsenien omistamat Osakkeet tdmén
Listalleottoesitteen paivimaarana.
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Loppuvuodesta 2019 Puuilon palveluksessa olevat avainhenkil6t saivat mahdollisuuden myydé kéypéén arvoon
osan omistamistaan Osakkeista Puuilo-konsernin emoyhtié Puuilo Invest Holding AB:lle. Jarjestely liittyi Puuilo
Invest Holding AB:n tekeméén rahoitusjérjestelyyn. Samassa yhteydessa osakkeita myyneet avainhenkildt tekivat
Puuilo Invest Holding AB:n kanssa sopimuksen, jonka tarkoituksena on kattaa avainhenkildiden suhteellinen
osuus rahoitusjérjestelyn kustannuksista ja varmistaa, ettd ndiden omistajien taloudellinen tuotto ja riski
sijoituksessa on yhdenmukainen Adeliksen kanssa. Sopimuksen perusteella Puuilo Invest Holding AB:114 on
oikeus lunastaa avainhenkildiden omistamia Osakkeita tai avainhenkildilld on oikeus lunastaa Puuilo Invest
Holding AB:n omistamia Osakkeita riippuen muun muassa Osakkeen arvon kehityksestd. Osakkeen hinta
mahdollisissa lunastustilanteissa on 0,01 euroa. Avainhenkilt eivédt saaneet edelld mainitusta sopimuksesta
sellaista lisdetuutta, josta tulisi kirjata kuluksi tilinpdéatokseen. Puuilo Invest I Oy tai muut Puuilo-konserniin
kuuluvat yhtidt eivit ole jérjestelyn osapuolia, eikd jérjestelylld siten ole vaikutusta Puuilon 31.1.2021 péittyneen
tilikauden IFRS konsernitilinpddtokseen. Sopimuksen piiriin kuuluvat ldhes kaikki Osakkeita omistavat
avainhenkil6t. Sopimus on sidottu Puuilo Invest Holding AB:n rahoitusjérjestelyn voimassaoloon.

Kaikki jéarjestelyn osapuolena olevat avainhenkildt, joihin kuuluvat hallituksen jésenistd Timo Minty, Tomas
Franzén ja Markku Tuomaala sekd johtoryhmén jésenistd Juha Saarela ja Ville Ranta, ovat sopineet jérjestelyn
purkamisesta Listautumisen yhteydessa siten, ettd kukin avainhenkild saa ostaa Osakkeita Puuilo Invest Holding
AB:lté hintaan 0,01 euroa Osakkeelta sellaisen méairén, joka kattaa kyseisen avainhenkilon suhteellisen osuuden
rahoitusjérjestelyn tuotosta. Tuoton méédrd on sidottu Listautumisannin Lopulliseen Merkintdhintaan. Alla
olevassa taulukossa on esitetty kyseisten hallituksen ja johtoryhmén jésenien osakeomistusten lisdksi arvioidut
osakemaadrit, jotka kyseisilld henkildilld olisi oikeus ostaa Puuilo Invest Holding AB:Itd Listautumisen yhteydessa
olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan Hintavélin keskikohdassa.

Puuilo Invest Holding
AB:lti ostettavien

Nimi Asema Osakkeiden lukumiidri osakkeiden lukumiidri

Timo Ménty Hallituksen puheenjohtaja 446 598 14 800

Gustav Bard Hallituksen jésen - -

Tomas Franzén Hallituksen jdsen 620274 20 556

Rasmus Molander Hallituksen jdsen - -

Mammu Kaario Hallituksen jdsen - -

Markku Tuomaala Hallituksen jdsen 4 692 056 155497

Juha Saarela Toimitusjohtaja 283 504 7387

Ville Ranta Talousjohtaja 352 964 9 689

Perttu Partanen Markkinointijohtaja 22522 -

Markku Lampela Osto- ja logistiikkajohtaja - -

Sirkkaliisa Kulmala Henkilostojohtaja 22522 -

Tom Léang Ketjupaillikko 42 826 -

Juha Parviainen Tietohallintojohtaja - -

Hallituksen ja johtoryhmiin palkkiot ja etuudet
Hallituksen jisenten palkkiot

Osakeyhtiolain mukaisesti Yhtion hallituksen jdsenille maksettavista palkkioista paittdvdt osakkeenomistajat
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Yhtion 6.5.2021 pidetty varsinainen yhtidkokous paitti, ettd hallituksen puheenjohtajan palkkio on 60 000 euroa
vuodessa ja hallituksen jasenen palkkio on 30 000 euroa vuodessa. Lisdksi varsinainen yhtiokokous p#étti, ettd
hallituksen jésenillelle maksetaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimimisesta 5 000 euron vuosipalkkio
ja tarkastusvaliokunnan jasenend toimimisesta 2 500 euron vuosipalkkio.

Palkkiot lasketaan yhtion listautumisesta seuraavan kuukauden alusta ldhtien seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen asti siten, ettd vuosipalkkio kerrotaan murtoluvulla, jossa osoittajana on kuukausien lukumaéra
listautumista seuraavasta kuukaudesta siithen kuukauteen, jolloin yhtion seuraava varsinainen yhtidkokous
pidetddn (mukaan lukien molemmat kuukaudet) ja nimittdjédnd on numero 12.
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Seuraavassa taulukossa esitetdén Yhtion hallituksen jésenille maksetut palkkiot ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

1.2.2020- 1.2.2019- 1.2.2018-
31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
(tuhatta euroa, ellei toisin mainittu) (tilintarkastettu)
Hallituksen palkkiot 30 30 30

Yhtion hallituksen palkitsemisessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 30.4.2021 ja tdmén Listalleottositteen
paivamadran vilisend aikana.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmidin jéisenien palkkiot

Yhtion hallitus paéttdd toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jésenten palkkioista ja ehdoista. Johtoryhmén
jasenten ja toimitusjohtajan palkkio muodostuu kiintedstd kuukausipalkasta, tavanomaisista luontoiseduista seka
kulloinkin voimassa olevista kannustimista.

Yhtidn toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jadsenten eldke-edut médrdytyvit lain ja yleisen kédytdnnon
mukaisesti. Yhtiolld ei ole voimassaolevia lisdeldkkeitd tai vakuutusjirjestelyjd toimitusjohtajalle eikd muille
johtoryhmén jésenille. Yhtidn toimitusjohtajan elékeikd on 63 vuotta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn Puuilon toimitusjohtajalle ja johtoryhméille maksetut palkat, palkkiot, etuudet
seka eldkekulut ilmoitetuilla ajanjaksoilla.

1.2.2021- 1.2.2020- 1.2.2019- 1.2.2018-
30.4.2021 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
(tilin-
(tuhatta euroa) tarkastamaton) (tilintarkastettu)
Toimitusjohtajan palkitseminen
Palkka, muu palkitseminen ja etuudet 33 137 126 136
Elékekulut 6 24 22 24
Yhteensi 39 161 148 160
Konsernin johtoryhmén palkitseminen
(lukuun ottamatta toimitusjohtajaa)
Palkka, muu palkitseminen ja etuudet 172 549 367 388
Elékekulut 30 95 64 69
Yhteensi 203 643 430 457

Puuilon johtoryhmén ja toimitusjohtajan palkitsemisessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 30.4.2021 ja
tdmaén Listalleottositteen pdivamadrdn vilisend aikana.

Irtisanomisedut

Toimitusjohtajan sopimus voidaan irtisanoa molemminpuolisesti kuuden kuukauden irtisanomisajalla. Mikéli
Toimitusjohtaja kuitenkin olennaisesti rikkoo niitd velvoitteita, joita toimitusjohtajan palvelussopimus hédnelle
asettaa, on Yhtid oikeutettu vilittdmaésti irtisanomaan sopimuksen siitd ilmoittamalla ja Yhtiolld on
padttymisperusteesta riippumatta oikeus vapauttaa Toimitusjohtaja tyontekovelvoitteesta irtisanomisajaksi tai sen
osaksi.

Palkitsemisjirjestelmat>

Yhtiolla ei ole Esitteen pdiviméédrand voimassa olevia osakepalkkiojirjestelmid.

52 Katso ylld ”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdit — Kirjanpidolliset arviot ja harkinta tilinpditésten
laatimisessa — Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Osakeperusteiset maksut”

116



Jiasenyydet ja yhtiomiesasemat

Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jdsenilld on tilld hetkelld tai heilld on ollut viiden vuoden aikana ennen timéan
Listalleottoesitteen pdivamadrdd seuraavat jasenyydet ja/tai he ovat olleet yhtiomiehend seuraavissa

henkiloyhtidissa:

Hallituksen jéisenet

NyKkyiset jisenyydet/yhtiomiesasemat

Aikaisemmat jisenyydet/yhtiomiesasemat

Timo Ménty Dayton Group Oy LVI-WaBeK Oy
Romu Keindnen Oy Eezy Henkilostopalvelyt Oy
Finla Tyd6terveys Oy Omaeldinklinikka Holding Oy
QMG Holding Oy
KH-Koneet Group Oy
Eezy Oyj
Quattroservices Oy
Gustav Bard Adelis Equity Partners 3i Nordic
Adelis Holding I AB Medgroup Oy
Adelis Holding 1T AB Medgroup Holding Oy
Adelis Friends & Family AB Entlog Top Holding AB
Albivia AB Boomerang AB
Didriksons Group Holding AB Medholding AB
Alfow Invest AB Intersport Sverige Holding AB

Nordentic Group Holding AB
Ropo Holding 1 Oy

Rasmus Molander Adelis Holding I AB Med Group Oy
Adelis Holding 1T AB Med Group Holding Oy
Dayton Group Oy RopoHold Oy
DataCenter Group Oy Movitek Oy
Sports03 Oy NGI Holding ApS
QMG Holding Oy IVBAR Institute AS
Quattro Mikenti Group Oy NGI A/S
Ropo Holding 1 Oy
SSI Diagnostica A/S
Nordic Biosite Group Holding AB

Mammu Kaario Sibelius-Akatemia tukisdétio ry Nordic ID Oyj
Robit Oyj Kastelli Group Oy
CapMan Oyj Oulu ICT Sijoitus Oy
Ponsse Oyj Partnera Oyj
Aspo Oyj Korona Invest Oy
Gofore Oyj Pilke paivikodit Oy
Makai Holding Oy Enfo Oyj
Kiinteistd Oy Luppokelo SstatzZ Oy
Ilmastorahasto Oy Hoivatilat Oyj
Lapti Group Oy Kiinteistd Oy Honkahalli
Urhea-halli Oy Luona Terveys Oy
Mercury NewCo Oy PerusTerveys Uusimaa Oy
Virala Acquisition Company PerusTerveys Oulu Oy

Virala Acquisition Company

Markku Tuomaala

Kiantama Oy

Kiinteistd Oy Lappeenrannan Viistokatu 9
Iceboys Oy

Kiinteistd Oy Joensuun Kauppakeidas
Kiinteistd Oy Rasant

Aitokaluste Oy

Warma Steel Oy

Autollecom Oy

Autocredit Oy

Kiinteistd Oy Hangon Liiketalo
Comille Oy

Fast Food Builders Oy

Tiikeri Partners Oy

KOY Metsdmichenkuja 1 Nurmijérvi

LVI-WaBeK Oy
Drommen Brokers Oy
Autocredit Oy
Talgraf Oy

Johtoryhmiin jiisenet

Juha Saarela

Kérkkdinen Web Oy

Markku Lampela
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LAHIPIIRILIIKETOIMET
Yleistia

Puuilon lahipiiriin kuuluvat Yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvat tytiryhtiot sekd mééraysvaltainen omistaja
Adelis.

Yhtidssd méadraysvaltaa kayttad Puuilo Invest Holding I AB, joka 31.1.2021 omisti 76,08 prosenttia ja 31.1.2020
75,07 prosenttia ja 31.1.2019 74,79 prosenttia yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamista adnistd. Ylintd
méadrdysvaltaa kdyttdd Adelis Holding I AB, joka 31.1.2019 pédittyneelld tilikaudella omisti suoraan 74,70
prosenttia yhtion osakkeista. Lisdksi ldhipiiriin kuuluvat Adelis Holding I AB:n omistamat rahastot ja niiden
hallinnoimat yhti6t sekd Puuilo-konsernin avainhenkil6t, heiddn ldheiset perheenjésenensd sekd heidén
méadrdysvallassa olevat yhtidt. Avainhenkildiksi luetaan hallituksen jésenet, toimitusjohtaja sekd konsernin
johtoryhma.

Konsernin emo- ja tytdryhtidsuhteet on selvitetty kohdassa Yhtion liiketoiminta — Konsernin oikeudellinen
rakenne”.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

Liiketoimet ldhipiirin kanssa on tehty tavanomaisin markkinaehdoin. Puuilo-konserni ostaa vihittdiskaupassa
myymidin tuotteita l1&hipiirin omistamilta yhtioiltd. Ndma yhtiot valmistavat tuotteita, jotka kuuluvat Puuilon
tuotevalikoimaan. Lisdksi Yhtid on vuokrannut liiketiloja 1&hipiiriltd. Konsernin vuokravelat lahipiirille siséltavét
edelld mainittujen vuokrattujen toimipisteiden tulevien vuokrakulujen nykyarvon.

31.1.2021 paittyneelld tilikaudella Puuilo Tavaratalot Oy on myynyt vuokratontilla sijaitsevan kiinteiston
(Konetie 4, 90620 Oulu) seké tontin vuokraoikeuden ldhipiiriyhtio Tiikeri Partners Oy:lle. Kyseinen kiinteistd on
aikaisemmin toiminut Puuilo Oulu Ruskon myymaéldnd. Yhtid ei jatkanut kiinteiston vuokraamista. Myymala
muutti Puuiloa varten rakennettuun uuteen vuokrakiinteistoon, jolloin vanha myymaéla jii tarpeettomaksi. Puuilo
ei siis ole vuokralla myydyssé kiinteistossi, eikd uuden myymaélan vuokranantaja kuulu Puuilon l&hipiiriin.

Puuilon koko henkilstd on oikeutettu tavanomaiseen henkildkunta-alennukseen Puuilon myymaéloissd. Puuiloon
tyosuhteessa olevien 14hipiiri on oikeutettu tdhin alennukseen. Niiti tietoja ei ole esitetty lahipiiritapahtumina.

Seuraavassa taulukossa esitetddan Puuilon ldhipiiriliiketoimet ilmoitettuina paivimaéarini ja ajanjaksoina:

Tuloslaskelma
1.2.2021- 1.2.2020- 1.2.2019- 1.2.2018-
30.4.2021 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
(tilin-
(tuhatta euroa) tarkastamaton) (tilintarkastettu)
Myynti 79 71 34 26
Aineellisten hy6dykkeiden myynti - 221 - -
Ostot 453 1922 871 676
Vuokrat ja muut kulut 17 553 503 615
Tase
30.4.2021 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
(tilin-
(tuhatta euroa) tarkastamaton) (tilintarkastettu)
Myyntisaamiset 4 5 3 3
Ostovelat 133 104 37 26
Vuokravelat (IFRS 16) 1936 2 009 2295 2 607

Yhtiolld on aikaisemmin ollut kahden lajisia osakkeita: kantaosakkeita ja etuosakkeita. Molemmat osakelajit
tuottivat yhtiokokouksessa samanlaisen dinioikeuden; yksi #dni osaketta kohden. Etuosakkeita oli sekid
padomistajalla Adelis Equity Partners Fund I AB:lla ettd Puuilon avainhenkildilld mukaan lukien Puuilon
lahipiiriin kuuluvat henkilot. Puuilon kaikki 55 892 071 etuosaketta lunastettiin 31.1.2020 paittyneen tilikauden
aikana maksamalla etuosakkeiden osakkeenomistajille alkuperdinen merkintdhinta lisdttynd merkintdhinnan
perusteella lasketut kertyneet osingot, yhteensd 17 166 tuhatta euroa. Alkuperdinen merkintdhinta, 13 973 tuhatta
euroa, vihennettiin yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta ja kertyneet osingot sekd varainsiirtovero,
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yhteensd 3 193 tuhatta euroa, kertyneistd voittovaroista. Lunastushinta méardytyi yhtidjarjestyksen madrayksen
perusteella. Lunastuksen jidlkeen osakkeet mitétditiin ja yhtidjérjestystd muutettiin sen mukaisesti. Jarjestelyn
tarkoituksena oli yhtion pddomarakenteen yksinkertaistaminen, ja sen jilkeen yhtiolld on ollut vain yhdenlajisia
osakkeita.

Hallitusten jésenten, toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén osakkeiden omistusosuudet Yhtion osakkeista on
esitetty kohdassa ”Hallinto — Hallituksen ja johtoryhmdn omistukset”.

Johdon palkitsemista on kasitelty kohdissa ”Hallinto — Hallituksen ja johtoryhmdn palkkiot ja etuudet”, —
Irtisanomisedut” ja ”Hallinto — Palkitsemisjdrjestelmdrt’.
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OMISTUSRAKENNE

Yhtion rekisterdity osakepddoma on tdmén Listalleottoesitteen paivimééarana 80 000 euroa, ja se koostuu 80 215
860 Osakkeesta.

Osakkeenomistajilla, jotka omistavat viisi prosenttia tai enemman Osakkeista, on Yhtion osakepddomaan kuuluva
osuus, joka on ilmoitettava Arvopaperimarkkinalain nojalla. Seuraavassa taulukossa esitetdéin ne
osakkeenomistajat, jotka yksin tai saman méérdysvaltapiirin kautta omistavat enemmén kuin viisi prosenttia
Osakkeista ja @dnistd ennen Listautumisantia perustuen Euroclear Finland Oy:n (”Euroclear Finland”)
yllépitdmédn osakasluetteloon 9.6.2021 seka tietoihin, jotka ovat Yhtion saatavilla sekd heiddn omistuksensa
Listautumisannin jéilkeen olettaen, ettd Myyjdt myyvdt enimméaismédrdn Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee
liikkkeeseen 4 690 105 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden médrd on laskettu olettaen, ettdi Lopullinen
Merkintdhinta on Alustavan Hintavilin keskikohdassa ja Henkildstoannissa merkitddn yhteensd 26 041 Uutta
Osaketta tillaisiin Uusiin Osakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintéhinnalla).

Ennen Listautumisantia Listautumisannin toteuttamisen jilkeen
Prosenttia Prosenttia
Osakkeiden osakkeista ja Osakkeiden osakkeista ja
Osakkeenomistaja lukumiiéri adinista lukumiiéri adinista
Puuilo Invest Holding AB! 61 025 658 76,08 31423 5442 37,01
Adelis Equity Partners Fund I AB 5882498 7,33 0 0,00
Markku Tuomaala 4692 056 5,85 4692 0563 5,53

! Viime kéidesséd Adelis Equity Partners Fund I AB:n omistama yhti.

2 Olettaen, ettd Lisdosakeoptio kiytetdin kokonaisuudessaan. Liséksi Puuilo Invest Holding AB ja tietyt Yhtion avainhenkilot ovat sopineet
jérjestelystd, jonka mukaisesti avainhenkil6illd on oikeus ostaa Osakkeita Puuilo Invest Holding AB:ltd. Ostettavien Osakkeiden maéra
madrdytyy Lopullisen Merkintdhinnan perusteella. Mikéli Lopullinen Merkintéhinta olisi Alustavan Hintavilin keskikohdassa, olisi
avainhenkil6illd oikeus ostaa Puuilo Invest Holding AB:ltd arviolta yhteensd 577 561 Yhtion osaketta.

3 Puuilo Invest Holding AB ja tietyt Yhtién avainhenkilt ovat sopineet jarjestelysté, jonka mukaisesti avainhenkildilld on oikeus ostaa
Osakkeita Puuilo Invest Holding AB:1td. Naiden Ostettavien Osakkeiden méard méardytyy Lopullisen Merkintédhinnan perusteella. Mikéli
Lopullinen Merkintdhinta olisi Alustavan Hintavilin keskikohdassa (médritelty jaljempénd), olisi Tuomaalalla oikeus ostaa Puuilo Invest
Holding AB:ltd arviolta yhteensd 155 497 Yhtion osaketta. Katso lisétietoa kohdasta ”Hallinto — Hallituksen ja johtoryhmdn omistukset”.

Adelis omisti tdmén Esitteen padivamaardnd yhteensd 83,5 prosenttia Osakkeista ja dénistd (huomioiden myos
Adelis Friends & Family I AB:n omistuksen). Niin ollen Adeliksella on Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 4 §:n

mukainen méérdysvalta Yhtiossa.

Yhtion tiedossa ei ole Listautumisannin jilkeisid tapahtumia tai jirjestelyitd, joilla voisi tulevaisuudessa olla
vaikutusta Yhtion madrdysvallan vaihtumiseen.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleista

Yhti6 on perustettu 26.11.2015 Suomessa ja sithen sovelletaan Suomen lakia. Yhtion edeltdjayhtididen toiminta
alkoi 1980-luvulla. Katso ”Yhtion liiketoiminta — Historia”. Yhtion toiminimi on Puuilo Oyj (aikaisemmin Puuilo
Invest I Oy) ja sen kotipaikka on Helsinki. Yhtid on rekisterdity Kaupparekisteriin y-tunnuksella 2726573-8 ja
LEI-tunnuksella 743700UJUT6FWHBXPR69. Yhtion rekisterdity osoite on Pakkalankuja 6, 01510 Vantaa ja
puhelinnumero 020 786 9410.

Yhtion yhtidjarjestyksen kohdan 3 mukaan Yhtion toimialana on toimia emoyhtiona yhtiéille, joiden litketoiminta
koostuu tukkumyynnisté ja vahittdismyynnistd tavaratalo- ja verkkokauppaliiketoiminnassa sekd niihin liittyvista
toiminnoista. Lisdksi yhtion toimialaan kuuluu sisdisten palvelujen tarjoaminen liittyen strategiaan,
tavaramerkkien hallinnointiin, transaktioihin ja ulkoistukseen, rahoitukseen ja raportointiin, hallinnointiin,
oikeudellisten ja liiketoiminnallisten riskien hallintaan samoin kuin henkildston kehittimiseen omistamissaan
yhtidissa.

Tietoa osakkeista
Yleisti

Yhtiolla on yksi osakesarja, ja kukin Osake oikeuttaa yhteen dédneen Yhtion yhtiokokouksessa. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa. Kaikki Osakkeet tuottavat yhtéldisen oikeuden osinkoon ja muuhun Yhtion varojenjakoon
(sisdltden varojenjaon Yhtion purkautumistilanteessa).

Yhtion rekisterdity osakepddoma on tdimén Listalleottoesitteen paivimaédrand 80 000 euroa, ja Yhtiolld on 80 215
860 tiysin maksettua osaketta. Yhtion yhtidjéarjestyksessd ei ole madrdyksid enimmadis- ja vihimmaispddomasta.

Listalleottoesitteen pdivimddrand Yhtion yhtidjérjestyksessd on lunastuslauseke ja suostumuslauseke sekd
erimielisyyksien ratkaisua koskeva lauseke, jotka Yhtion osakkeenomistajat paittivat yksimieliselld paatokselld
1.6.2021 poistaa yhtidjérjestyksestd ehdollisena Listautumiselle. Niiden poistaminen ilmoitetaan kuitenkin
rekisterditdviaksi Kaupparekisteriin vasta samassa yhteydessd Listautumisannissa annettavien osakkeiden
rekisterditdvéksi ilmoittamisen kanssa tai vilittomaésti sitd ennen.

Mikéli Uudet Osakkeet ilmoitetaan rekisterditdviksi useammassa kuin yhdessd erdssd, ilmoitetaan
yhtidjarjestyksen lunastus- ja suostumuslausekkeen sekd erimielisyyksien ratkaisua koskevan lausekkeen
poistaminen rekisterditdviksi ensimmadisen tdllaisen Uusien Osakkeiden rekisterdintid koskevan ilmoituksen
tekemisen yhteydessi tai vélittdmasti sitd ennen.

Yhtion hallitus on pédttanyt 9.6.2021, ettd Yhtio tulee hakemaan Osakkeiden ottamista julkisen kaupankdynnin
kohteeksi Helsingin Porssin porssilistalla. Osakkeiden kaupankdynnin odotetaan alkavan Helsingin Porssin
prelistalla arviolta 24.6.2021 ja Helsingin Porssin pdrssilistalla arviolta 28.6.2021 kaupankdyntitunnuksella
”PUUILO” ja ISIN-koodilla FI F14000507124.

Listalleottoesitteen pdivamadrand Yhtid ei omista omia osakkeitaan.



Osakepdiiioman historiallinen kehitys

Seuraavassa taulukossa esitetdéin yhteenveto Yhtion osakepdéioman ja Osakkeiden lukumiérdn historiallisesta
kehityksestd alkaen 31.1.2019 tamén Listalleottoesitteen pdivimaérain asti.

Osakkeiden Osakepiid- Piivimiira, jolloin
Piditoksen Muutokset osakkeiden lukumiidra oma rekisteroity
paiviméiri Toimenpide lukumiirissi toimenpiteen jilkeen (euroa) Kaupparekisteriin
Osakkeiden Mitétoity 55 892 071
lunastus ja etuoikeusosaketta, osakelajin
27.3.2019 mitétointi poistaminen 40107 930 2500 16.04.2019
Maksuton
osakeanti
6.5.2021 (split) 4017 930 80 215 860 2 500 14.5.2021
Osakepddoman
1.6.2021 korotus N/A 80 215 860 80 000 4.6.2021

Voimassa olevat valtuutukset

Osakkeenomistajat ovat yksimieliselld pdatokselld 1.6.2021 valtuuttaneet hallituksen pédttimédn osakeannista.
Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintddn 6 000 000 Osaketta Listautumisannissa. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2022 asti.

Osakkeenomistajat ovat yksimieliselld paatokselld 1.6.2021 valtuuttaneet hallituksen paéttdmééan osakeannista ja
Osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa enintdan 8 600 000
Osaketta. Hallitus voi kdyttdd valtuutusta ainoastaan, jos Listautuminen toteutetaan. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pééttymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2022 asti.

Lisdksi samalla p#atokselld osakkeenomistajat valtuuttivat hallituksen pééttimdin omien osakkeiden
hankkimisesta. Valtuutuksen nojalla hankittamien yhtion omien osakkeiden lukumaiéri voi olla yhteensé enintdin
8 600 000 Osaketta. Hallitus voi kdyttdd valtuutusta ainoastaan, jos Listautuminen toteutetaan. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittymiseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2022 asti.

Osakkeenomistajien oikeudet
Osakkeenomistajien oikeudet uuden osakkeenomistajien oikeudet -direktiivin nojalla

Euroopan unionin muutosdirektiivi osakkeenomistajien oikeuksista (EU) 2017/828, ("SHRD II”’) implementoitiin
Suomessa 10.6.2019. SHRD II:n uudet sddnnokset ovat johtaneet muutoksiin muun muassa Osakeyhtidlaissa ja
Arvopaperimarkkinalaissa ja koskevat listayhtiditd, institutionaalisia sijoittajia, varainhoitajia seka
valtakirjaneuvonantajia. Liséksi Hallinnointikoodia on muutettu vuoden 2019 aikana, ja muutettu
Hallinnointikoodi on tullut voimaan 1.1.2020. SHRD II:n tavoitteena on vahvistaa osakkeenomistajien asemaa
saadakseen tehokasta sananvaltaa ldhipiiritoimia sekd johtajien palkkioita koskevissa kysymyksissd sekd
kannustaa tiedonvilitykseen ja lisdtd lapindkyvyyttd listayhtididen ja niiden osakkeenomistajien vélilld. SHRD
II:'n ydin koostuu muun muassa seuraavista teemoista: johtajien palkkiot, ldhipiiritoimet, osakkeenomistajan
tunnistaminen ja tiedon vélittdminen seké ldpindkyvyysedellytykset institutionaalisille sijoittajille, varainhoitajille
ja valtakirjaneuvonantajille. Uudet vaatimukset ovat astuneet voimaan asteittain vuosina 2019 ja 2020.

Osakkeenomistajien merkintéietuoikeus

Osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistajilla on etuoikeus merkitd Yhtion uusia Osakkeita. Paitos laskea
litkkkeeseen uusia Osakkeita osakkeenomistajan merkintietuoikeudesta poiketen sekd péddtds myoOntdd optio-
oikeuksia ja muita Osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia vaatii vdhintddn kahden kolmasosan enemmiston
yhtiokokouksessa annetuista dénisté ja edustetuista Osakkeista. Liséksi tillainen pdétos edellyttda, ettd tdhdn on
Yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Osakeyhti6lain mukaan padtds maksuttomasta osakeannista
osakkeenomistajan merkintdetuoikeudesta poiketen edellyttda, ettd tdhdn on Yhtidon kannalta ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, mukaan lukien
”yhdysvaltalaiset henkil6t” (kuten mééritelty Yhdysvaltojen arvopaperimarkkinalain Regulation S -sdénnoksessd),
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eivit valttdmattd voi kayttdd osakkeenomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeuttaan, paitsi jos Osakkeet on
rekisterdity kyseisen valtion arvopaperilainsdddannon mukaisesti tai jos kaytettdvissd on poikkeus rekisterdinti-
tai muista vastaavista vaatimuksista.

Yhtiokokous

Osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistajat kayttédvit yhtiokokouksessa paitdsvaltaansa Yhtiotd koskevissa
asioissa. Yhtion yhtiojarjestyksen mukaisesti varsinainen yhtiokokous on pidettidva vuosittain kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paéttymisestd. Yhtiokokous pédttdd muun muassa tilinpddtoksen vahvistamisesta,
tilintarkastuskertomuksesta, osinkojen jakamisesta ja hallituksen jésenten ja tilintarkastajan valitsemisesta sekd
heiddn palkkioistaan. Yhtiokokous péaéttdd myds vastuuvapauden myoOntdmisestd hallitukselle ja
toimitusjohtajalle. Ylimdardinen yhtiokokous on pidettdva tiettyjen asioiden kasittelyé varten silloin, kun hallitus
katsoo sen tarpeelliseksi tai kun Yhtion tilintarkastaja tai Yhtion osakkeenomistajat, joilla on vdhintddn 10
prosenttia kaikista Osakkeista, pyytavit sitd kirjallisesti.

Osakeyhti6lain ja Yhtion yhtidjérjestyksen mukaan kutsu yhtickokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille
aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistadn kolme viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistdan yhdeksén paivaa
ennen yhtiokokouksen tdsmiytyspéivad. Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan
Yhtidon internetsivuilla tai ainakin yhdessd hallituksen méadrddméssd valtakunnallisessa péivilehdessa.
Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtidkokoukseen ilmoittauduttava Yhtidlle viimeistdin
kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen pdivad ennen yhti6kokousta.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja dénestda sielld edellyttdd, ettd osakkeenomistaja on arvo-osuusjarjestelmésté
annetun lain mukaan rekisterdity Euroclear Finlandin ylldpitiméédn osakasluetteloon viimeistddn kahdeksan
arkipdivad ennen yhtidkokousta (yhtiokokouksen tdsméaytyspdivd). Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan, joka
haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee hakea tilapdistd rekisterdintid osakasluetteloon. Tilapéistd rekisterdintiad
koskeva ilmoitus on tehtdvéd viimeistddn yhtidkokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana, joka Osakeyhtidlain
mukaan on yhtidkokouksen tdsméaytyspdivin jdlkeen, ja tdllainen ilmoitus tilapéisestd rekisterdinnistd katsotaan
ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen. Mikéli osakkeenomistaja osallistuu yhtidkokoukseen usean asiamiehen
vilitykselld, ilmoittautumisen yhteydessid on ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa
osakkeenomistajaa.

Yhtiokokouksen péatosvaltaisuus ei edellytd tietyn osakemdirdn olevan edustettuna kokouksessa tiettyjé
Osakeyhti6laissa méériteltyjd poikkeuksia lukuun ottamatta.

Adnioikeus

Osakkeenomistaja voi kayttdd oikeuttaan osallistua yhtiokokoukseen ja é&dnestdd yhtidkokouksessa
henkilokohtaisesti tai valtuutetun asiamiehen vélitykselld. Kukin Yhtion Osake oikeuttaa omistajan yhteen dédneen
yhtiokokouksessa. Jos osakkeenomistajan osakkeet on kirjattu useammalle kuin yhdelle arvo-osuustilille,
osakkeenomistajalla on oikeus kéyttda eri asiamiestd kunkin arvo-osuustilin osakkeiden osalta. Osakkeenomistaja
voi ddnestdd eri tavoin osalla omistamistaan &énistd. Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen ja dédnestdd sielld
osakkeenomistajan tulee olla rekisterditynd Euroclear Finlandin yllépitdméan osakasluetteloon.

Yhtiokokouksessa useimmat péaidtokset tehddan yksinkertaisella ddnten enemmistolld. Kuitenkin erdit paatokset,
kuten yhtidjérjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeaminen osakeannin
yhteydessa ja paatokset Yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttédvit vahintdén kahden
kolmasosan enemmistdd annetuista danisté sekd kokouksessa edustetuista osakkeista.

Osingot ja muun vapaan péddoman jakaminen

Osingon jakamisesta ja muusta varojenjaosta paéttad yhtiokokous dénten enemmist6lld. Kaikki Osakkeet tuottavat
yhtéldiset oikeudet Yhtion osinkoihin ja muuhun varojenjakoon. Vallitsevan suomalaisen markkinakdytdnnon
mukaisesti osinkoja maksetaan ainoastaan kerran vuodessa sen jdlkeen, kun osakkeenomistajat ovat hyvéksyneet
Yhtion tilinpdétdksen ja hallituksen osingonjakoehdotuksen. Osakeyhtidlain mukaan osingon jakamista koskevan
paitoksen voi kuitenkin tehdd yhtidkokouksen ohella my6s hallitus yhtickokoukselta saamansa valtuutuksen
nojalla.
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Osakeyhti6lain mukaan osakeyhtion oma pddoma jakautuu sidottuun ja vapaaseen omaan paddomaan. Sidottu oma
padoma koostuu osakepddomasta, kdyvan arvon rahastoista ja uudelleenarvostusrahastosta sekéd aikaisemman
Osakeyhti6lain mukaan ennen 1.9.2006 perustetusta mahdollisesta vararahastosta ja ylikurssirahastosta. Muut
oman padoman rahastot kuuluvat vapaaseen omaan pddomaan. Vapaa oma pddoma siséltdd siten edellisen
tilikauden voiton, edellisten tilikausien kertyneet voittovarat ja Yhtion muun vapaan oman pafioman erét, mukaan
lukien sijoitetun vapaan oman padoman rahasto, joista on vihennetty taseen osoittama tappio, yhtidjérjestyksen
mukaan jakamatta jétettdvét varat sekd erddt muut jakokelvottomat varat.

Osakeyhtiolaissa korostetaan yrityksen maksuvalmiuden sdilyttimistd varojenjaon yhteydessé, ja ndin ollen varoja
el saa jakaa, jos jaosta pédtettiessd tiedetddn tai pitdisi tietdd Yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan
maksukyvyttomyyden.

Osakeyhtiolain mukaan osingon médrd ei saa ylittdd hallituksen esittimdd tai hyviksymdd madraa.
Osakkeenomistajat, joilla on vahintdén 10 prosenttia osakkeista, voivat kuitenkin varsinaisessa yhtiokokouksessa
vaatia, ettd osinkona on jaettava véhintddn puolet emoyhtion edeltdvén tilikauden voitosta, josta vihennetddn
mahdollisesti yhtidjérjestyksen mukaan jakamatta jétettdvdt médrdt ja kyseessd olevan tilikauden aikana
mahdollisesti maksetut aikaisemmat osingot. Télla tavalla jaettava osinko ei kuitenkaan saa ylittdd méérai, joka
on ilman velkojien suostumusta mahdollista jakaa, ja se saa olla enintddn 8 prosenttia emoyhtion omasta
pédomasta.

Osinko voidaan maksaa ja vapaata omaa pddomaa muutoin jakaa tietyltd tilikaudelta yhtiokokouksen vahvistettua
yhtion tilinpdatoksen télta tilikaudelta ja pédtettyd osingon tai vapaan oman pddoman muun jakamisen maarasta
yhtion hallituksen ehdotuksen perusteella. Osakeyhtidlain mukaan osingonmaksu tai vapaan oman pddoman muu
jakaminen voi perustua myds muuhun kuin viimeksi pdittyneeltd tilikaudelta vahvistettuun tilinpaétokseen
edellyttden, ettd yhtiokokous on vahvistanut kyseisen tilinpditoksen. Pédtettédessd voiton jakamisesta on kuitenkin
otettava huomioon tilinpddtoksen laatimisen jélkeen Yhtion taloudellisessa asemassa tapahtuneet olennaiset
muutokset.

Osakeyhti6lain mukaan osingot ja muut jako-osuudet maksetaan osakasluetteloon asianomaisena
tdsmaytyspdivind merkityille osakkeenomistajille tai hallintarekisterdityjen osakkeidensa haltijaksi merkityille
henkildille. Osakasluetteloa ylldpitdd Euroclear Finland tilinhoitajayhteisdjen vilitykselld. Osinkoja ei makseta
osakkeenomistajille, joita ei ole merkitty osakasluetteloon.

Oikeus osinkoihin vanhenee kolmessa vuodessa osingonmaksupdivéasta.

Muun vapaan oman padoman jakaminen tapahtuu péaapiirteisséén edelld osingonjaosta sanottua vastaavalla tavalla.
Lisétietoja osinkojen verotuksesta on esitetty kohdassa ” Verotus”.

Velvollisuus tehdii pakollinen ostotarjous sekd lunastusvelvollisuus ja -oikeus

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli kolmeen kymmenesosaan tai yli
puoleen yhtion osakkeiden daniméaaréstd sen jalkeen, kun yhtion osake tai osakkeeseen oikeuttava arvopaperi on
otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi, on tehtdvd kdypddn hintaan perustuva julkinen ostotarjous kaikista
muista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja yhtion liikkeeseen laskemista sen osakkeisiin oikeuttavista
arvopapereista (pakollinen ostotarjous). Arvopaperimarkkinalain mukaan pakollista ostotarjousta ei kuitenkaan
tarvitse tehdd, mikéli ylld mainittu raja on ylittynyt vapaachtoisen ostotarjouksen seurauksena edellyttien, ettd
alkuperdinen vapaaehtoinen ostotarjous on tehty kohdeyhtion kaikista osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista.
Velvollisuutta tehdd pakollinen ostotarjous ei ole mydskéén silloin, jos tarjousvelvollisuusrajan ylittyminen johtuu
yksinomaan kohdeyhtion tai toisen osakkeenomistajan toimenpiteestd. Velvollisuutta tehda pakollinen ostotarjous
ei endd ole, jos tarjousvelvollinen kuukauden kuluessa tarjousvelvollisuuden syntymisesti luopuu
tarjousvelvollisuusrajan ylittdvastd ddniosuudesta luovuttamalla kohdeyhtion osakkeita tai muutoin védhentdmalla
adniosuuttaan kohdeyhtidssa.

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja, jolla on yli 90 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja &inistd, on
oikeutettu kdyvéstd hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet (lunastusoikeus). Liséksi
osakkeenomistajalla, jonka osakkeet voidaan lunastaa edelld kuvatulla tavalla, on vastaavasti oikeus vaatia
enemmistdomistajalta osakkeidensa lunastamista (enemmistdomistajan lunastusvelvollisuus).
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Listalleottoesitteen pédiviméadrdnd Yhtion yhtidjirjestyksessd on lunastuslauseke ja suostumuslauseke. Yhtion
osakkeenomistajat paittivat yksimieliselld péaatoksellda 1.6.2021 poistaa lunastus- ja suostumuslausekkeet
yhtidjarjestyksestd ehdollisena Listautumiselle. Niiden poistaminen ilmoitetaan kuitenkin rekisterditédviksi
Kaupparekisteriin vasta samassa yhteydessd Listautumisannissa annettavien osakkeiden rekisterditdviaksi
ilmoittamisen kanssa tai vélittomésti sitd ennen.

Omistuksen laimentuminen

Osakkeenomistajan, joka pdittdd olla merkitsemattd tdyttd madrad uusia Osakkeita tai joka ei rajoitusten johdosta
voi merkitd uusia Osakkeita, suhteellinen omistusosuus ja danimééra Yhtiossa laimentuvat vastaavasti, ja kyseisen
osakkeenomistajan alkuperdisten Osakkeiden prosenttiosuus Yhtion kaikkien liikkkeeseenlaskettujen Osakkeiden
kasvaneesta lukumaérdsté vihenee vastaavassa suhteessa.

Osakkeiden luovutus

Myytédessd osakkeita arvo-osuusjérjestelmén kautta kyseiset osakkeet siirretdén tilisiirtona myyjdn arvo-
osuustililtd ostajan arvo-osuustilille. Myyntid varten Euroclear Finlandin Infinity 2 -selvitysjdrjestelméién
merkitidén jakotieto, ja tarvittaessa arvo-osuustilille kirjataan arvo-osuuksia koskeva varaus. Kauppa merkitdan
ennakkokaupaksi sithen saakka, kunnes se on selvitetty ja osakkeet maksettu, minké jilkeen ostaja merkitdin
automaattisesti Yhtion osakasluetteloon. Mikali osakkeet ovat hallintarekisterdityjd ja myyjén ja ostajan osakkeet
séilytetddn samalla omaisuudenhoitotililld, osakkeiden myynti ei aiheuta merkint6ja arvo-osuusjérjestelméaén, ellei
osakkeiden hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu tai osakkeita siirretd omaisuudenhoitotililtd myynnin
seurauksena.

Listautumisannin ehtoihin sisiltyy luovutuskieltoehtoja koskien Yhtiotd, Myyjid, Yhtion hallitusta ja johtoryhméaa
sekd Henkilostdantiin osallistuvia tyontekijoitd. Katso lisdtietoja luovutusrajoituksista kohdista ”Listautumisannin
Jdrjestdminen — Luovutusrajoitukset (lock-up)” ja ”Listautumisannin ehdot — Listautumisannin yleiset ehdot —
Luovutusrajoitukset (lock-up)”.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa.
Ulkomaalaiset voivat my0s vastaanottaa osinkoja ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava
yhti6 joutuu pidéttdmééan ldhdeveron Suomesta siirrettdvistd varoista, ellei soveltuvasta verosopimuksesta muuta
johdu. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita
rahastoannin yhteydessé tai osallistua uusmerkintién ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat
myydé suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa ja tédllaisesta myynnistd saadut varat voidaan siirtdd pois Suomesta
missd tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa valuuttakontrollisddannoksid, jotka
rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymistd toiselle ulkomaalaiselle.
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LISTAUTUMISANNIN JARJESTAMINEN
Jirjestimissopimus

Yhtion, Adeliksen ja Jarjestdjien odotetaan solmivan jérjestimissopimuksen (’Jérjestimissopimus™) arviolta
23.6.2021. Jarjestamissopimuksessa Yhtio sitoutuu laskemaan liikkeeseen ja Adelis sitoutuu myymaén Jérjestdjien
hankkimille merkitsijoille tai ostajille Tarjottavia Osakkeita ja mikéli timé ei toteudu, Jérjestdjille, ja kukin
Jarjestdjistd sitoutuu erikseen, tiettyjen ehtojen tdyttyessd, hankkimaan merkitsijoitd tai ostajia Tarjottaville
Osakkeille ja mikéli tima ei toteudu, merkitseméén tai ostamaan alla kunkin Jarjestdjan nimen kohdalla ilmoitetun
prosentuaalisen osuuden kaikista Tarjottavista Osakkeista:

Prosentuaalinen osuus
Tarjottavista Osakkeista

Carnegie Investment Bank AB, Suomen sivukonttori 40
Danske Bank A/S, Suomen sivuliike 40
Nordea Bank Oyj 15
OP Yrityspankki Oyj 5
Yhteensi 100,0

Jarjestamissopimus siséltdd tavanomaisia ehtoja, joiden mukaan Jérjestdjilla on oikeus tietyissa tilanteissa ja tietyin
edellytyksin irtisanoa Jarjestdmissopimus. Téllaisiin tilanteisiin kuuluvat tietyt olennaiset haitalliset muutokset
Puuilon olosuhteissa (taloudellisissa, oikeudellisissa tai muissa), liiketoiminnan tuloksessa tai Puuilon
tulevaisuudenndkymissi sekd tietyt muutokset muun muassa kansallisissa tai kansainvilisissd poliittisissa tai
taloudellisissa olosuhteissa. Liséksi Yhtio ja Adelis ovat antaneet tavanomaisia vakuutuksia Jarjestdjille liittyen
muun muassa liiketoimintoihinsa ja lakien ja s@dnnosten noudattamiseen, Osakkeisiin sekd tdmén
Listalleottoesitteen sisdltoon. Yhtio ja Adelis sitoutuvat erikseen Jarjestimissopimuksen mukaan muun muassa
hyvittdimaén Jarjestéjille tietyt kulut ja velat sekd korvaamaan Jérjestéjille Listautumisannista aiheutuneet kulut.

Listautumisanti koostuu (i) Yleisdannista yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa, (ii) Instituutioannista
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja soveltuvien lakien mukaisesti kansainvilisesti, mukaan lukien
Yhdysvalloissa henkildille, jotka ovat Péadjarjestdjien (kuten mééritelty jdljempénd) kohtuullisen arvion mukaan
Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla annetussa Rule 144A sdannoksessd madriteltyjd hyviksyttyja
institutionaalisia sijoittajia (qualified institutional buyers), Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdimisvaatimuksia
koskevien poikkeusten nojalla seki (iii) Henkilostdannista Yhtion ja sen tytdryhtididen tyontekijdille sekd Yhtion
hallituksen ja johtoryhmén jésenille. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella
institutionaalisille sijoittajille siten, etté se tdyttdd Regulation S sdénndksen maaritelman.Muut Myyjat kuin Adelis
eivit ole Jarjestdmissopimuksen osapuolia, vaan ne ovat antaneet kukin myyntisitoumuksen Jérjestdjille
Listautumisannin osalta.

Lisdosakeoptio

Listautumisannin yhteydessd Adeliksen odotetaan antavan Jérjestdjille lisdosakeoption, joka on Dansken
kaytettdvissd Jarjestdjien puolesta, ostaa Lopullisella Merkintdhinnalla enintddn 5 431 091 lisdosaketta
("Lisdosakkeet”)  yksinomaan  ylikysyntdtilanteiden  kattamiseksi  Listautumisannin = yhteydessa
("Lisdosakeoptio™). Lisdosakeoptio on kaytettdvissd 30 pdivin ajan Osakkeiden kaupankdynnin alkamisesta
Helsingin Porssin prelistalla (eli arviolta 24.6.-24.7.2021) (’Vakauttamisaika”). Lisdosakkeet vastaavat noin 6,7
prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta adfnimédrdstd ennen Listautumisantia ja noin 6,4 prosenttia
Listautumisannin jéilkeen olettaen, ettd Myyjdt myyvdt enimméaismédrdn Myyntiosakkeita ja ettd Yhtio laskee
liikkkeeseen 4 690 105 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden médrd on laskettu olettaen, ettd Lopullinen
Merkintdhinta on Alustavan Hintavilin keskikohdassa ja Henkildstdannissa merkitddn yhteensd 26 041 Uutta
Osaketta Henkilostdosakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla). Lisdosakkeet vastaavat kuitenkin
aina enintdédn 15 prosenttia Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden kokonaismééarasta.

Vakauttamistoimenpiteet

Danskella on vakauttamisjérjestdjind (”Vakauttamisjarjestiji”) oikeus, muttei velvollisuutta toteuttaa
Vakauttamisaikana toimenpiteitd, jotka vakauttavat, yllépitdvat tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan.
Vakauttamisjérjestdji voi allokoida Uusien Osakkeiden ja Myyntiosakkeiden kokonaisméairdéd suuremman maéran
Osakkeita, jolloin syntyy lyhyt positio. Lyhyt positio on katettu, mikédli se ei ylitd Lisdosakkeiden maaraa.
Vakauttamisjérjestdja voi sulkea katetun lyhyen position kéyttdmaillad Lisdosakeoption ja/tai ostamalla Osakkeita
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markkinoilta. Maéritettdessd Osakkeiden hankintatapaa lyhyen position kattamiseksi, Vakauttamisjérjestdjd voi
ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrattuna Lopulliseen Merkintdhintaan.
Listautumisannin yhteydessi Vakauttamisjirjestéji voi my0s ostaa Osakkeita markkinoilta tai tehda niité koskevia
ostotarjouksia Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi. Ndméd toimenpiteet saattavat nostaa tai yllapitaa
Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsendisesti méadrdytyviin hintatasoihin nidhden tai estdé tai viivyttda
Osakkeiden markkinahinnan laskua. Vakauttamistoimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa Lopullista
Merkintdhintaa korkeampaan hintaan. Vakauttamisjarjestdjélld ei ole velvollisuutta toteuttaa edelld kuvattuja
toimenpiteitd, ja se voi keskeyttdd toimenpiteiden toteuttamisen, milloin tahansa. Vakauttamisjakson paityttya
Vakauttamisjéarjestdjé tai Yhtio Vakauttamisjarjestdjan puolesta julkistaa lainsdddannon tai muiden sovellettavien
sddnnosten edellyttdmat tiedot vakauttamisesta. Vakauttamistoimenpiteitd voidaan toteuttaa Helsingin Porssissé
Vakauttamisaikana.

Vakauttamistoimenpiteet toteutetaan noudattaen Euroopan parlamentin ja neuvoston asetusta (EU) N:o 596/2014
markkinoiden véirinkdytostd sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja komission
direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta ("Markkinoiden Viairinkiyttoasetus™)
ja komission delegoitua asetusta (EU) 2016/1052 Markkinoiden Vaiarinkdyttdasetuksen tdydentdmisesti
takaisinosto-ohjelmiin ja  vakauttamistoimenpiteisiin  sovellettavia edellytyksid koskevilla  teknisilla
sadntelystandardeilla.

Vakauttamisjérjestdji ja Adelis voivat solmia vakauttamiseen liittyvdn Lisdosakeoptiota koskevan
osakelainaussopimuksen Listautumisen yhteydessd. Osakelainaussopimuksen mukaan Vakauttamisjarjestdja voi
ottaa Lisdosakkeiden enimmdismddrdd vastaavan médrdn Osakkeita lainaksi kattaakseen mahdolliset
ylikysyntétilanteet  Listautumisannin  yhteydessd.  Mikdli ~ Vakauttamisjérjestdjd  lainaa  Osakkeita
osakelainaussopimuksen mukaisesti, sen on palautettava yhtd suuri maérad Osakkeita Adelisille.

Luovutusrajoitukset (lock-up)

Yhtion ja Adeliksen odotetaan sitoutuvan siihen, etti ne eivit ilman Jérjestdjien antamaa etukéteistd kirjallista
suostumusta ajanjaksolla, joka pééttyy 180 pdivan kuluttua Listautumisesta, laske liikkeeseen, tarjoa, takaa,
panttaa, myy, sitoudu myyméén, myy optio-oikeutta osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitddn optio-oikeutta tai
oikeutta myydé, luovuta optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta (tai julkisesti
ilmoita téllaisesta toimesta) suoraan tai vilillisesti omistamiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat
Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitddn vaihto- tai muuta jérjestelyé, jolla
Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvdat kokonaan tai osittain toiselle riippumatta siité,
toteutetaanko téllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kdteiselld tai muutoin, tai
luovuta Yhtion osakkeenomistajille ehdotusta edelld mainittujen toteuttamiseksi. Luovutusrajoitus ei koske
Listautumisannin toteuttamiseen liittyvid toimenpiteité tai Yhtion palkitsemisjarjestelmia.

Yhtion hallituksen ja johtoryhmén jdsenten odotetaan solmivan Yhtion ja Adeliksen luovutusrajoitussopimusta
vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka paéttyy 360 pédivédn kuluttua Listautumisesta.

Myyjat (pois lukien Adelis) ja tietyt muut osakkeenomistajat ovat sitoutuneet Yhtion ja Adeliksen
luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoituksen noudattamiseen, joka pidttyy 360 pdivan kuluttua
Listautumisesta.

Henkildstdantiin osallistuvan henkildston on Henkildstoannin ehtojen mukaisesti sitouduttava Yhtion ja Myyjien
luovutusrajoitussopimusta vastaavan luovutusrajoituksen noudattamiseen, joka paéttyy 360 pdivan kuluttua
Listautumisesta.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 57,5 prosenttia Osakkeista Listautumisannin jalkeen
ilman Lisdosakeoptiota ja Henkiloston Yleisdannissa mahdollisesti merkitsemid Osakkeita (Lisdosakeoptio
huomioon ottaen noin 51,2 prosenttia) olettaen, ettdi Myyjiat myyvit enimmdismairdn Myyntiosakkeita ja ettd
Yhtio laskee liikkeeseen 4 690 105 Uutta Osaketta (Uusien Osakkeiden méédra on laskettu olettaen, ettd Lopullinen
Merkintdhinta on Alustavan Hintavilin keskikohdassa ja ettd Henkilostdannissa merkitdén yhteensd 26 041 Uutta
Osaketta Henkilostoosakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintghinnalla).
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Merkintasitoumukset

Ankkurisijoittajat ovat tietyin ehdoin sitoutuneet merkitseméaan Tarjottavia Osakkeita yhteensé noin 96 miljoonalla
eurolla Listautumisannissa olettaen, ettd Yhtion koko osakekannan arvostus Listautumisannin jalkeen on enintdin
560 miljoonaa euroa. Merkintdsitoumusten ehtojen mukaan Ankkurisijoittajille taataan heididn sitoumustensa
kattama maéra Tarjottavia Osakkeita. Ankkurisijoittajat eivit saa korvausta merkintésitoumuksistaan.

Laimentuminen

Listautumisannissa tarjottavien Uusien Osakkeiden liitkkeeseen laskemisen seurauksena Osakkeiden médrd voi
kasvaa 85 072 491 Osakkeeseen olettaen, ettd Uusien Osakkeiden Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan
Hintavélin alalaidassa ja ettd Henkilostdannissa merkitddn ylimerkintétilanteessa yhteensd 179 211 Uutta Osaketta
tdllaisiin Uusiin Osakkeisiin soveltuvalla alhaisemmalla merkintdhinnalla. Mikédli Yhtion olemassa olevat
osakkeenomistajat eivdt merkitsisi Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa, olemassa olevien osakkeenomistajien
kokonaisomistus laimenisi téssé tapauksessa noin 5,7 prosentilla. Vastaavasti jos Lopullinen Merkintdhinta on
Alustavan Hintavilin yldlaidassa, olemassa olevien osakkeenomistajien kokonaisomistus laimenisi noin 5,4
prosentilla.

Yhtién oma pddoma per osake oli 30.4.2021 0,15 euroa, kun huomioidaan Yhtion toukokuussa 2021 paitetyn
maksuttoman osakeannin vaikutus. Tarjottavien Osakkeiden Alustava Hintavili on 6,20 euroa — 6,60 euroa
Tarjottavalta Osakkeelta.

Palkkiot ja kulut

Yhti6 ja Myyjét sitoutuvat maksamaan Jérjestdjille Listautumisannin yhteydessé tarjotuista palveluista kiintedn
palkkion, joka perustuu Yhtin osalta Uusien Osakkeiden kokonaistuottoihin ja Myyjien osalta Myyntiosakkeiden
kokonaistuottoihin (mukaan lukien Lisdosakeoption mydtd myydyt Lisdosakkeet) Lisdksi Yhtio ja Myyjét voivat
harkintavaltansa nojalla maksaa Jarjestdjille harkinnanvaraisen palkkion, joka perustuu Lisdosakkeiden myynnin
kokonaistuottoihin ~ mukaan  lukien  Lisdosakeoption  myd6td  myydyt  Lisdosakkeet).  Lisédksi
Jérjestdmissopimuksessa Yhtio sitoutuu myos korvaamaan Jarjestdjille tiettyja kuluja.

Yhti6 arvioi sen maksettavaksi tulevien Listautumisantiin liittyvien palkkioiden ja kulujen méérén olevan noin 4
miljoonaa euroa (olettaen ettd Yhtio kerdéd noin 30 miljoonan euron bruttovarat ja ettd harkinnanvarainen palkkio
maksetaan tdysiméiérdisend) ja Myyjit odottavat maksavansa noin 6 miljoonaa euroa palkkioita Listautumisannin
yhteydessa (olettaen, ettd Myyjiat myyvét enimmaisméadran Myyntiosakkeita ja Lisdosakeoptioita ei kiyteti ja ettd
harkinnanvarainen palkkio maksetaan tdysimaéraisend).

Listautumisantiin liittyviit intressit
Jarjestdjille maksettavat palkkiot on osittain sidottu Listautumisannista saataviin kokonaistuottoihin.

Jérjestdjat ja ndiden kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot voivat ostaa ja myydd Osakkeita omaan tai
asiakkaidensa lukuun ennen Listautumisantia, sen aikana seka sen jalkeen soveltuvan lainsdéddédnnon ja sdénndsten
mukaisesti.

Jérjestdjat ja ndiden kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteisot ovat tarjonneet ja voivat tulevaisuudessa tarjota
Yhtiolle sijoitus- tai muita pankkipalveluja tavanomaisen liiketoimintansa mukaisesti.

Myyjit myyvat Listautumisannissa Myyntiosakkeita. Lisétietoja Myyjistd on esitetty tdmén Listalleottoesitteen
liitteesséd A.

Nordea kuuluu lainanantajiin Yhtion Nykyisessd Rahoitussopimuksessa, joka tullaan uudelleenrahoittamaan
Uudella Rahoitussopimuksella Listautumisannin yhteydessd. Uusi Rahoitussopimus koostuu yhteensd 90
miljoonan euron rahoitusjérjestelysté, joka siséltdd muun muassa vakuutuksen siitd, ettd Yhtion Listautumisannista
saamat bruttovarat ovat véhintdin 20 miljoonaa euroa. Nordea tulee myds olemaan osa rahoituslaitosten
syndikaattia Uudessa Rahoitussopimuksessa.
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Tietoa jakelijoille

Johtuen yksinomaan tuotevalvontavaatimuksista, jotka sisdltyvit: (a) EU direktiiviin 2014/65/EU
rahoitusvélineiden markkinoista, muutoksineen ("MIiFID II”); (b) 9 ja 10 artikloihin komission delegoidussa
direktiivissd (EU) 2017/593, joka tdydentdd MiFID IlI:ta; ja (c) paikallisiin implementointitoimenpiteisiin (yhdessa
"MiFID II tuotevalvontavaatimukset”), sekd kiistien kaiken vastuun, joka “valmistajalla” (MiFID II
tuotevalvontavaatimuksista johtuen) voi muutoin asiaa koskien olla, riippumatta siitd, perustuuko vastuu
rikkomukseen, sopimukseen vai muuhun, Tarjottavat Osakkeet ovat olleet tuotehyviksyntdmenettelyn kohteena,
jonka mukaan Tarjottavat Osakkeet (i) tayttdvat loppuasiakkaiden kohdemarkkinavaatimukset yksityissijoittajille
sekd sijoittajille, jotka mééaritellddn ammattimaisiksi asiakkaiksi ja hyviaksyttaviksi vastapuoliksi, kuten médritelty
MiFID II:ssa ("Kohdemarkkina-arviointi”); ja (ii) soveltuvat tarjottavaksi kaikkien jakelukanavien kautta, kuten
sallittu MiFID II:ssa. Kohdemarkkina-arvioinnista riippumatta jakelijoiden tulisi huomioida ettd: Tarjottavien
Osakkeiden hinta voi laskea ja sijoittajat saattavat menettdd osan tai kaiken sijoituksestaan; Tarjottavat Osakkeet
eivit tarjoa mitéédn taattua tuloa tai pdfomasuojaa; ja sijoitus Tarjottaviin Osakkeisiin on sopiva vain sijoittajille,
jotka eivit tarvitse taattua tuloa tai pddomasuojaa, jotka (joko yksin tai yhdessd asianmukaisen sijoitusneuvojan
tai muun neuvonantajan kanssa) ovat kykenevié arvioimaan kyseessé olevan sijoituksen edut ja riskit ja joilla on
riittdvat resurssit kantaakseen siitd mahdollisesti koituvat tappiot. Kohdemarkkina-arviointi ei rajoita tai vaikuta
mihinkdin sopimukseen, lakiin tai sddntelyyn perustuviin myyntirajoituksiin Listautumisannissa.

Episelvyyksien valttdmiseksi, Kohdemarkkina-arviointi ei ole: (a) sopivuuden tai asianmukaisuuden arviointi
MiFID II:ta sovellettaessa; tai (b) kenellekdén sijoittajalle tai sijoittajaryhmaélle suositus sijoittaa tai ostaa tai tehda
mitddn muita Tarjottaviin Osakkeisiin liittyvid toimenpiteitd. Jokainen jakelija on velvollinen ottamaan
vastuulleen oman Kohdemarkkina-arviointinsa liittyen Tarjottaviin Osakkeisiin ja asianmukaisten jakelukanavien
madrittdmisen.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla esitetty yhteenveto on yleisluonteinen kuvaus Suomen arvopaperimarkkinoista ja se perustuu tdmdn
Listalleottoesitteen pdivimddrdnd Suomessa voimassa olevaan lainsddddntoon. Alla oleva yhteenveto ei ole
tyhjentdvd.

Yleistia

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisid arvopaperimarkkinoita
sddntelevid sdddoksid ovat Arvopaperimarkkinalaki, joka sisdltdd méadrdyksid muun muassa yhtididen ja
osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta, esitevaatimuksista ja julkisista ostotarjouksista, esiteasetus ((EU)
2017/1129), joka siséltdad sdantelyd muun muassa esitteen laatimisvelvollisuudesta ja siséllostd, sekd Markkinoiden
Vairinkdyttoasetus ((EU) N:o 596/2014), joka siséltdd sddntelyd muun muassa sisépiiritiedon julkistamisesta seka
likkkeeseenlaskijoiden johtohenkildiden kaupparaportoinnista. Arvopapereiden ja muiden rahoitusvélineiden
ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi ja noteerattujen rahoitusvilineiden kauppaa koskeva séddntely on
koottu lakiin kaupankdynnistd rahoitusvélineilld (1070/2017, muutoksineen). Finanssivalvonnan tehtdvidnd on
valvoa niiden méiéraysten noudattamista. Finanssivalvonta voi antaa tarkempaa sddntelyd Arvopaperimarkkinalain
ja muiden lakien nojalla.

Arvopaperimarkkinalaki ja  Markkinoiden  véirinkdyttdasetus  maédrittivit tiedonantovelvollisuuden
vihimmaiisvaatimukset yhtidille, jotka hakevat listautumista Helsingin Porssiin tai joiden arvopaperit ovat julkisen
kaupankdynnin kohteena tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisolle. Sisépiiritieto on julkistettava siten, etti
yleis6l1d on nopea péadsy kyseiseen tietoon ja ettd tietoa voidaan arvioida perusteellisesti, asianmukaisesti ja oikea-
aikaisesti yleison keskuudessa. Suomalainen porssiyhtio eli yhtid, jonka liikkeeseen laskemat osakkeet ovat
kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla, on velvollinen julkistamaan sddnnollisesti taloudellista tietoa
yhtiostd seka kaikki sellaiset seikat, jotka ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan sen arvopapereiden arvoon.

Osakkeenomistajan on annettava ilman aiheetonta viivytysti ilmoitus porssiyhtidlle ja Finanssivalvonnalle, kun
hinen osuutensa suomalaisessa noteeratussa yhtiossd saavuttaa, ylittda tai vihenee alle 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 tai
90 prosenttia taikka 2/3 (66,67 prosenttia) kyseisen julkisen kaupankdynnin kohteena olevan yhtion daniméarista
tai  osakkeiden kokonaismédrdstd  Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna  (liputusilmoitus).
Liputusilmoitus on tehtdvd myos, kun osakkeenomistajalla on oikeus rahoitusvélineen perusteella saada yhtion
osakkeita miird, joka saavuttaa, ylittda tai vihenee alle liputusrajan, tai kun suoran ja rahoitusvéilineen perusteella
saatavan omistuksen yhteen laskettu méaird saavuttaa, ylittdd tai vdhenee alle liputusrajan. Rahoitusvélineend
pidetddn myos rahoitusvilinettd, jonka arvo médrdytyy yhtion osakkeen perusteella ja jolla on samanlainen
taloudellinen vaikutus kuin rahoitusvélineelld, joka oikeuttaa saamaan yhtion osakkeita. Liputusilmoitus on
tehtdvd riippumatta siitd, toteutetaanko rahoitusvélineen kohde-etuus fyysisesti luovuttaen vai nettoarvon
tilityksend. Ilmoitus on tehtdvd ilman aiheetonta viivytystd, kuitenkin viimeistddn seuraavana
kaupankdyntipdivand sen jdlkeen, kun osakkeenomistaja sai tiedon tai hénen olisi pitdnyt tietdd osake- tai
ddniosuutensa mainitunlaisesta muutoksesta. Osakkeenomistajan on katsottava saaneen tiedon kyseisestd
oikeustoimesta viimeistddn kahden kaupankayntipdivan kuluttua oikeustoimesta. Edelld mainitun tiedon saatuaan
porssiyhtion tulee julkistaa tieto porssitiedotteella.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka &dniosuus kasvaa yli 30 prosentin tai yli 50 prosentin
yhtion osakkeiden déniméadréstd sen jélkeen, kun yhtion osake tai osakkeeseen oikeuttava arvopaperi on otettu
julkisen kaupankdynnin kohteeksi sdénnellylle markkinalle, on tehtivd kdypdén hintaan perustuva julkinen
ostotarjous kaikista muista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja yhtion liikkeeseen laskemista sen
osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista (pakollinen ostotarjous). Osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen)
mukaan osakkeenomistaja, jolla on yli 90 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja dénistd, on oikeutettu kdyvasta
hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien osakkeet (lunastusoikeus). Liséksi osakkeenomistajalla, jonka
osakkeet voidaan lunastaa edelld kuvatulla tavalla, on vastaavasti oikeus vaatia enemmistdomistajalta
osakkeidensa lunastamista (enemmistdomistajan lunastusvelvollisuus). Y1ld mainittujen osake- ja d&nimédrien
laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia sddnnoksia.

Arvopaperimarkkinalain mukaan suomalaisen listatun yhtion on suoraan tai epdsuorasti kuuluttava
riippumattomaan, elinkeinoeliméa laajasti edustavaan Suomessa perustettuun toimielimeen, joka on antanut
hyvén arvopaperimarkkinatavan noudattamisen edistdmiseksi suosituksen kohdeyhtion johdon toiminnasta
julkisessa ostotarjouksessa (”Ostotarjouskoodi”). Arvopaperimarkkinalain mukaan listatun yhtion on annettava
perustelut sille, miksi se ei ole sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodia.
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Lyhyet nettopositiot Helsingin Porssissd kaupankdynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava
Finanssivalvonnalle lyhyeksimyynnisti ja tietyisté luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvistd kysymyksisté annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen ((EU) N:o 236/2012) mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden
ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia sijoittajia ja markkinatoimijoita. Kaupankdynnin kohteeksi sdannellylla
markkinalla otetun yhtion osakkeita koskeva lyhyt nettopositio on ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittaa tai
alittaa 0,2 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepddomasta. Uusi ilmoitus on tehtdvd kynnysarvon
ylittymisen jdlkeen 0,1 prosenttiyksikon vilein. Finanssivalvonta julkistaa ilmoitetut lyhyet nettopositiot
verkkosivustollaan, jos lyhyt nettopositio saavuttaa, ylittdd tai alittaa 0,5 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen
lasketusta osakepddomasta.

Rikoslaki (39/1889, muutoksineen) siséltdd sddnnodksid julkistamisvaatimusten rikkomisesta, sisdpiiritiedon
véadrinkdytostd, sisdpiiritiedon laittomasta ilmaisemisesta ja markkinoiden manipuloinnista. Sdannoksisséd kuvattu
toiminta on  kriminalisoitu. ~ Markkinoiden  védrinkdyttdasetuksessa,  Arvopaperimarkkinalaissa  ja
Finanssivalvonnasta annetussa laissa (878/2008, muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oikeus maarata
muun muassa julkistamisvelvollisuutta, sisépiiritiedon véadrinkdyttod, markkinoiden manipulaatiota ja
johtohenkildiden kaupparaportointia koskevien sddnndsten rikkomisesta hallinnollisia sanktioita lukuun ottamatta
tilanteita, joissa tahoa epdillddn samasta teosta esitutkinnassa, syyteharkinnassa tai tuomioistuimessa vireilla
olevassa rikosasiassa tai taholle on annettu samasta teosta lainvoimainen tuomio. Finanssivalvonta voi esimerkiksi
antaa julkisen varoituksen, kieltdd henkilod kdymdistd kauppaa rahoitusvilineilld taikka maddrdtd rike- tai
seuraamusmaksun. Helsingin Porssin kurinpitolautakunta voi antaa yhtidlle varoituksen tai muistutuksen taikka
madratd kurinpitomaksun tai maératd yhtion porssilistalta poistettavaksi.

Kaupankiiynti ja kauppojen selvitys Helsingin Porssissi

Osakekaupankédynti Helsingin POrssissd tapahtuu automatisoidussa tdsmaytysjérjestelméssd. Helsingin Porssi
kéyttdd osakekaupassa INET-kaupankidyntijarjestelmdd, joka on toimeksiantopohjainen jérjestelma, jossa
toimeksiannot tdsméytetdéin kaupoiksi, kun hinta- ja méératiedot tdsméavit. INET-kaupankiyntijirjestelméssa
kaupankdyntipdivd koostuu ldhtokohtaisesti kaupankdyntid edeltdvistd jaksosta, jatkuvasta kaupankdynnisti,
padtoshuutokaupasta ja kaupankiynnin jélkeisesté jaksosta.

Kaupankéyntia edeltdvéssi jaksossa kello 9.00 ja 9.45 vélisend aikana toimeksiantoja voidaan tallentaa, muuttaa
tai poistaa. Pdivin avaus alkaa kello 9.45 ja paittyy kello 10.00. Pidivdn avaukseen siirretdéin automaattisesti
porssierilliset kaupankdyntid edeltdvin jakson aikana tallennetut tarjoukset sekéd jarjestelmdssd jo olevat
tarjoukset, joiden voimassaoloaika voi olla useita pdivid. Jatkuva kaupankdynti tapahtuu kello 10.00 ja 18.25
vélisend aikana. Jatkuva kaupankdynti alkaa jaksoittain vélittdmaésti paivan avauksen pédtyttyé kello 10.00, jolloin
ensimmadisen osakkeen avauskurssi madratddn, minkd jilkeen jatkuva kaupankdynti kyseiselld osakkeella alkaa.
Noin kymmenen minuutin kuluttua kaikkien osakkeiden avauskurssit on mdééritetty, ja markkinakysyntdén
perustuva kaupankaynti jatkuu kello 18.25 asti. Pdivin paitdshuutokauppa alkaa kello 18.25 ja paéttyy noin kello
18.30, jolloin méairitetdsn paatdskurssit ja jolloin myds jatkuva kaupankdynti paéttyy. Kaupankdynnin jélkeisen
jakson aikana kello 18.30 ja 19.00 vililld voidaan tallentaa vain osakkeiden sopimuskauppoja jalkipdrssikauppoina
pdivan kaupankdynnissd maardytyneeseen hintaan.

Kaupat selvitetddn ensisijaisesti Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjarjestelméssd (Infinity-
arvopaperikeskusjarjestelma) toisena (2.) pankkipdiviné kaupantekopaivista (T + 2), elleivét osapuolet ole toisin
sopineet.

Kaupankéynti arvopapereilla Helsingin Porssissi ja kauppojen selvitys Euroclear Finlandissa tapahtuu euroissa,
ja pienin mahdollinen hinnanmuutos (tick size) noteerauksissa riippuu osakkeen tikkivélitaulukosta ja on
alimmillaan 0,0001 euroa. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan ainoastaan euroissa.

Arvo-osuusjirjestelmi
Yieistii

Kaikkien Euroopan unioniin sijoittautuneiden liikkeeseenlaskijoiden, jotka laskevat liikkeeseen tai ovat laskeneet
litkkkeeseen siirtokelpoisia arvopapereita, jotka otetaan kaupankdynnin kohteeksi tai joilla kdydddn kauppaa
kauppapaikoilla, on huolehdittava siitd, ettd tdllaiset arvopaperit muutetaan arvo-osuusmuotoon.
Liikkeeseenlaskijalla on oikeus wvalita arvopaperikeskus, jossa arvopaperit lasketaan liikkeeseen.
Arvopaperikeskus  ylldpitdd arvo-osuusjérjestelméd. Suomessa arvopaperikeskuksena toimii  timén



Listalleottoesitteen padiviméédrand Euroclear Finland. Euroclear Finland ylldpitdd arvo-osuusrekisterid muun
muassa oman piadoman ja vieraan padoman ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin rekisterdity osoite on
Urho Kekkosen katu 5C, 00100 Helsinki.

Suomalaisessa arvopaperikeskuksessa on pidettiva liikkeeseenlaskijoiden lukuun osakasluetteloita arvo-
osakkeenomistajista. Arvopaperikeskuksilla ei ole arvopaperikeskusasetuksen ((EU) N:o 909/2014) mukaan
velvollisuutta tarjota osakkeenomistajille maksuttomia liikkeeseenlaskijoiden kustantamia tilejd, mutta
arvopaperikeskukset voivat tarjota tdllaisia tilejd vapaaehtoisen liiketoimintapditdksen perusteella.
Tilinhoitajayhteisot, jollaisina toimivat muun muassa pankit, sijoituspalveluyritykset ja arvopaperikeskuksen
valtuuttamat selvitysosapuolet, hallinnoivat arvo-osuustilejé seka tekevét kirjauksia niille.

Rekisterdintimenettely

Kaikkien arvo-osuusjirjestelmién liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili
tilinhoitajayhteisossd taikka hallintarekisterditdvd osakkeensa  tilikirjausten toteuttamiseksi. Suomalaisella
osakkeenomistajalla ei ole oikeutta sdilyttdd osakkeitaan hallintarekisterdidylld tililli suomalaisessa arvo-
osuusjdrjestelméssid. Osakkeenomistajille, jotka eivdt ole vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan
Euroclear Finlandin arvo-osuusrekisteriin yhteistili, jonka tilinhaltijaksi merkitdan liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-
osuusjdrjestelméddn rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiirtoina tietojérjestelmassa.
Tilinhoitajayhteisd vahvistaa kirjaukset toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen kaikista arvo-osuustileille
tehdyistd kirjauksista. Arvo-osuustilien haltijat saavat myds vuosi-ilmoituksen omistuksistaan kalenterivuoden
pééttyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdvad tiedot tilin omistajasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista tai hallintarekisterdinnin hoitajasta, joka hallinnoi hallintarekisterdidyn tilin
varoja, sekd tieto tilinhoitajayhteisosté, jonka hoidossa tili on. Vaadittavat tiedot sisdltavat tilille kirjattujen arvo-
osuuksien lajin ja madrdn seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat oikeudet ja rajoitukset.
Mahdollisesta hallintarekisteroidysté tilistd tehddan kirjattaessa merkintd. Euroclear Finland ja kaikki
tilinhoitajayhteis6t ovat velvollisia pitdmididn saamansa tiedot luottamuksellisina. Yhtiolld on kuitenkin
velvollisuus pitdd osakasluettelo jokaisen néhtédvana yhtion padkonttorissa tai, yhtion osakkeiden kuuluessa arvo-
osuusjdrjestelméén, arvopaperikeskuksen toimipaikassa Suomessa. Finanssivalvonnalla on oikeus pyynnosta
saada madrattyja tietoja hallintarekisterdidyistd arvopaperiomistajista.

Kukin tilinhoitajayhteisd on vastuussa hallinnoimassaan arvo-osuusrekisterissda mahdollisesti esiintyvista virheisté
ja laiminlyonneistd sekd tietosuojan rikkomisesta. Mikéli tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa johtuen
virheellisesté kirjauksesta ja mikéli asianomainen tilinhoitajayhteiso ei pysty korvaamaan téllaista vahinkoa, on
tilinomistaja oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakiséddteisesté kirjausrahastosta. Kirjausrahaston
pddoman vihimmadismaédran on oltava 0,0048 prosenttia arvo-osuusjérjestelmédssé viiden (5) viimeksi kuluneen
kalenterivuoden aikana siilytettdvind olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun markkina-arvon keskiarvosta,
kuitenkin vdhintddn 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkarsijdlle maksetaan kirjausrahaston varoista
korvauksena vahingonkirsijdn samalta tilinhoitajayhteisoltd olevan korvaussaamisen maéré, kuitenkin enintdin
25 000 euroa. Kirjausrahasto on velvollinen korvaamaan samaan vahinkotapahtumaan liittyvid vahinkoja enintdan
10 miljoonaa euroa.

Arvopapereiden sdilyttiminen ja hallintarekisterointi

Suomen lain mukaan muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajayhteison (tai
arvopaperikeskuksen  hyvdksymédn ulkomaisen yhteison) toimimaan osakkeenomistajan  puolesta
hallintarekisterdinnin hoitajana. Suomalaisten osakkeenomistajien hallintarekisterdinti ulkomailla voi olla
mahdollista joissain tapauksissa EU:n arvopaperikeskusasetuksen ((EU) N:o 909/2017) tai muun EU-sdédntelyn
perusteella, tai jos suomalainen yhti laskee osakkeita liikkeeseen toisessa EU-maassa. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistajilla on oikeus osinkoihin sekd kaikkiin nimiinsd rekisterdityihin osakkeisiin liittyviin
merkintdoikeuksiin, taloudellisiin oikeuksiin ja hallinnoimisoikeuksiin. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistaja haluaa osallistua yhtidkokoukseen ja kéyttdd sielld ddnioikeuttaan, hdnen tulee rekisterdidd osakkeet
omiin nimiinsd FEuroclear Finlandin ylldpitimddn osakasluetteloon viimeistddn yhtiokokouskutsussa
ilmoitettavana ajankohtana, jonka tiytyy olla yhtiokokouksen tdsmaytyspdivén jilkeen. Hallintarekisterdityjen
osakkeiden hoitajaksi  valtuutettu omaisuudenhoitaja on pyydettiessd  velvollinen ilmoittamaan
Finanssivalvonnalle sekéd asianomaiselle yhtidlle todellisen osakkeenomistajan henkildllisyyden, mikéli se on
tiedossa, sekd tdmidn omistamien arvopapereiden médardn. Mikéli todellisen osakkeenomistajan nimi ei ole
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tiedossa, on hallintarekisterdinnin hoitajaksi valtuutetun omaisuudenhoitajan ilmoitettava vastaavat tiedot
todellisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava kirjallinen vakuutus siitd, ettei
todellinen osakkeenomistaja ole suomalainen luonnollinen tai oikeushenkil®.

Euroclear Finlandin vilittdjind toimivan Euroclear Bank S.A./N.V..n ja Clearstreamin lukuun toimivilla
suomalaisilla omaisuudenhoitajilla on sdilytystili arvo-osuusjérjestelmassd ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat
voivat siten sdilyttdd Helsingin Porssissd noteerattuja osakkeitaan Euroclear Bank S.A./N.V.:ssé ja Clearstreamissé
olevilla tileilla.

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitdd osakkeitaan arvo-osuusjérjestelméssd omissa nimisséén, mutta jolla ei ole
arvo-osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili tilinhoitajayhteison kautta sekd euromdérdinen pankkitili
Suomessa.

Sijoittajien korvausrahasto

Suomen lain mukaan sijoittajat jactaan ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Ammattimaisia sijoittajia
ovat sellaiset liikeyritykset ja julkisyhteisot, joiden voidaan olettaa tuntevan arvopaperimarkkinat ja niiden riskit.
Asiakas voi liséksi itse kirjallisesti ilmoittaa olevansa ammattitaitonsa ja sijoituskokemuksensa perusteella
ammattimainen sijoittaja. Yksityishenkildt ovat kuitenkin padsdantdisesti ei-ammattimaisia sijoittajia.

Luottolaitosten ja asiakasvaroja hallinnoivien tai hallussaan pitévien sellaisten sijoituspalveluyritysten, jotka eivét
tarjoa vain yksinomaan toimeksiantojen vélittdmistd tai sijoitusneuvontaa tai monenkeskisen kaupankidynnin
jarjestamistd, on kuuluttava sijoittajien korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa sijoittajien selvien, riidattomien
ja erdédntyneiden saamisten suorituksen silloin, kun sijoituspalveluyritys tai luottolaitos ei muuten pysty muun kuin
tilapdisen maksukyvyttdmyyden vuoksi maksamaan sijoittajien saamisia tietyn mdédrdajan kuluessa.
Korvausrahasto korvaa ainoastaan ei-ammattimaisten sijoittajien saamisia. Sijoittajalle maksetaan 90 prosenttia
hidnen saamisestaan, kuitenkin enintddn 20 000 euroa. Rahasto ei korvaa osakekurssien laskusta tai vadristd
sijoituspditoksistd johtuvia tappioita, joten asiakas vastaa edelleen omien sijoituspddtdstensd seurauksista.
Luottolaitosten tallettajille korvataan pankin maksukyvyttomyystilanteessa saamiset 100 000 euroon asti
talletussuojarahaston varoista. Tallettajan varat ovat joko talletussuojarahaston tai korvausrahaston piirissd, joten
samoilla varoilla ei ole kaksinkertaista suojaa.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu timdn Listalleottoesitteen pdivimddrdind Suomessa voimassa olevaan
verolainsddddntoon. Muutokset verolainsddddnndssd saattavat vaikuttaa verotukseen myos takautuvasti.
Yhteenveto ei ole tyhjentivd eikd siind ole huomioitu eikd selvitetty muiden maiden kuin Suomen
verolainsddddntod. Sijoittamista harkitsevien tulisi kddntyd oman veroasiantuntijansa puoleen saadakseen tietoja
Suomen tai muiden maiden veroseuraamuksista Listautumisannin sekd Osakkeiden hankinnan, omistuksen tai
luovuttamisen osalta. Jonkin muun maan verolainsddddnto saattaa vaikuttaa sijoitusta harkitsevaan henkiloon ja
mahdolliseen Osakkeista saatuun tuloon, ja sijoittajien, tulisi ottaa yhteyttd veroasiantuntijaan omiin
erityisolosuhteisiinsa liittyvien veroseuraamusten selvittimiseksi.

Suomen verotus

Seuraavassa esitetddn kuvaus niistd olennaisista tuloveroseuraamuksista, joilla saattaa olla merkitysté
Listautumisannin kannalta. Alla esitetty soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin
henkil6dihin ja osakeyhtidihin, ja siind kasitellddn osingonjakoon sekd Osakkeiden myynnistd saatavaan
luovutusvoittoon sovellettavaa Suomen verolainsdadantoa.

Seuraavassa ei kasitelld sellaisia Osakkeiden omistajien erityisid veroseuraamuksia, jotka liittyvdat muun muassa
erilaisiin  yritysjarjestelyihin, ulkomaisiin véliyhteisdihin, liiketoimintaa harjoittamattomiin yhteisoihin,
tuloverosta vapautettuihin yhteisdihin taikka avoimiin tai kommandiittiyhtidihin. Seuraavassa ei myoskain
késitelld Suomen perinto- tai lahjaveroseuraamuksia.

Kuvaus perustuu:

e tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen);

e lakiin elinkeinotulon verottamisesta (360/1968, muutoksineen);

e lakiin verotusmenettelystd (1558/1995, muutoksineen);

e lakiin rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta (627/1978, muutoksineen); ja

e varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen).

Lisdksi kuvauksessa on otettu huomioon asiaankuuluva oikeuskdytintd sekd veroviranomaisten paitdkset ja
lausunnot, jotka ovat voimassa ja saatavilla tdimén Listalleottoesitteen paivimaarana.

Kaikkiin yllimainittuihin kohtiin voi tulla muutoksia. Tallaiset muutokset voivat aiheuttaa muutoksia alla
kuvattuihin veroseuraamuksiin. Muutokset saattavat tulla voimaan myos takautuvasti.

Yleistia

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin. Yleisesti
verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia
verotetaan vain Suomesta saadusta tulosta. Liséksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiintedsta
toimipaikasta saamaa tuloa verotetaan Suomessa. Suomea sitovat verosopimukset voivat rajoittaa sisdisen
verolainsdddannon soveltamista ja estdd rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamisen.

Luonnollisen henkilon katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hénelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ansiotuloa, palkkatulo
mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. Pddomatuloa verotetaan télld hetkelld 30
prosentin verokannalla. Kuitenkin jos pd&domatulojen yhteismaéra ylittad 30 000 euroa kalenterivuoden aikana, on
vero ylimenevéastd médristd 34 prosenttia. Suomen lain mukaan perustetut yhtiot ja yhtidt, joilla on tosiasiallinen
johtopaikka Suomessa ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa verovelvollisia
maailmanlaajuisista tuloistaan. Yhteisoverokanta on talld hetkelld 20 prosenttia.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistdi Osakkeiden hankintaan, omistukseen ja myyntiin liittyvistd
veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.
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Henkilostoanti

Tuloverolain 66 §:n mukaan tydnantaja voi tarjota osakkeitaan tyontekijélle 10 prosentin alennuksella ilman, ettd
siitd syntyy verotettavaa etuutta edellyttiden, ettd osakkeita tarjotaan henkiloston enemmistdlle. Tuoreen
korkeimman hallinto-oikeuden julkaistun ratkaisun KHO 2021:25 mukaan tuloverolain 66 §:44 sovelletaan sekd
uusien ettd yhtion hallussa olevien omien osakkeiden merkintdén. Alennus on osakkeiden kdyvén arvon ja
osakkeiden merkintéhinnan vélinen erotus.

Osakkeiden merkintdhinnasta annettava alennus, joka ylittdd 10 prosenttia katsotaan tyontekijan verotettavaksi
ansiotuloksi, josta vero pidétetddn vastaavaan tapaan kuin palkasta. Henkilostdannissa annettava alennus on
paidsadntodisesti vapautettu sosiaaliturva- ja eldkevakuutusmaksuista. Tyontekijin sairaanhoitomaksut on kuitenkin
maksettava edun mahdollisesta veronalaisesta osasta.

Osinkojen ja pifiomanpalautusten verotus

Varojenjako vapaan oman padoman rahastosta (Osakeyhtidlain 13 luvun 1 pykéldn 1 momentti) tuloverolain 33 a
pykdlin 2 momentissa tarkoitetusta julkisesti noteeratusta yhtiostd ("Noteerattu Yhtié”) verotetaan
osingonjakona. Niin ollen seuraavassa kuvattu soveltuu my0s varojenjakoon vapaan oman paddoman rahastosta.

Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Luonnollisen henkilén Noteeratusta Yhtiostd saamista osingoista 85 prosenttia verotetaan pddomatulona 30
prosentin verokannan mukaisesti (kuitenkin jos pddomatulojen yhteisméird ylittdd kalenterivuodessa 30 000
euroa, on vero ylimenevésti maérastd 34 prosenttia), ja loput 15 prosenttia on verovapaata tuloa.

Osinkoa jakavan Noteeratun Yhtion on toimitettava ennakonpiditys yleisesti verovelvollisille luonnollisille
henkildille maksettavista osingoista. Télld hetkelld ennakonpidétyksen suuruus on 25,5 prosenttia maksettavasta
osingosta. Osinkoa jakavan yhtion toimittaman ennakonpidéityksen méard hyvitetdén osakkeenomistajan saaman
osinkotulon lopullisessa verotuksessa. Hallintarekisterin kautta osakkeita omistavan tahon ollessa Suomessa
yleisesti verovelvollinen luonnollinen henkild, ennakonpidityksen suuruus on 50 prosenttia. Yleisesti
verovelvollisen on tarkistettava esitdytetystd veroilmoituslomakkeesta verovuonna saamansa osinkotulot, ja
tarvittaessa ilmoitettava osinkotulojen ja ennakonpidétysten oikea mééra esitiytetylld veroilmoituslomakkeella.

Suomalaiset osakeyhtiiot

Osingot, joita Noteerattu Yhtid saa toiselta Noteeratulta Yhtioltd, ovat 1dhtdkohtaisesti verovapaata tuloa. Jos
osakkeet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen (ainoastaan raha-, vakuutus- ja
eldkelaitoksilla voi olla tdssd yhteydessd tarkoitettua sijoitusomaisuutta), niistd saatavista osingoista on
verotettavaa tuloa 75 prosenttia ja loput 25 prosenttia verovapaata tuloa.

Osingot, joita suomalainen julkisesti noteeraamaton yhtid saa Noteeratulta Yhtioltd, ovat 1dhtokohtaisesti 100
prosenttisesti verotettavaa tuloa. Jos kuitenkin julkisesti noteeraamaton yhtid omistaa valittdmasti vahintdan 10
prosenttia osinkoa jakavan Noteeratun Yhtion osakepddomasta, on tdllaisille osakkeille saatava osinko
verovapaata edellyttden, ettd osakkeet eivét kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen. Jos osakkeet kuitenkin
kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistd saatavista osingoista on verotettavaa tuloa 75 prosenttia
loppuosan ollessa verovapaata tuloa.

Hallintarekisterin kautta osakkeita omistavan tahon ollessa Suomessa yleisesti verovelvollinen yhteiso,
ennakonpidétyksen suuruus on 50 prosenttia.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritdan ldhdevero. Lahdevero peritdin
lopullisena ldhdeverona osingon maksajan yhtion toimesta osingon suorittamisen yhteydessd. Rajoitetusti
verovelvollisen luonnollisen henkilén saamasta osingosta menevdn ldhdeveron médird on 30 prosenttia ja
rajoitetusti verovelvollisen yhteison saamasta osingosta menevin ldhdeveron méédrd on 20 prosenttia, ellei
soveltuvassa verosopimuksessa toisin madédrdtd. 1.1.2021 alkaen Noteeratun Yhtion hallintarekisterdidyille
osakkeille maksettujen osinkojen ldhdeveron méird on yleensd 35 prosenttia, kuten jéljempéna on esitetty.
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Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden mukaan verosopimuksen soveltamisalaan
kuuluville tahoille maksetuista osingoista piditettédvaéd lahdeveroprosenttia on alennettu. Seuraavassa on esitetty
esimerkkeji ldhdeveroprosenteista, joita Suomen ja kyseisen valtion vililld tehdyn verosopimuksen perusteella
yleensa sovelletaan portfolio-osakkeille maksettavaan osinkoon: Alankomaat 15 prosenttia, Belgia 15 prosenttia,
Espanja 15 prosenttia, Irlanti O prosenttia, Iso-Britannia 0 prosenttia, Italia 15 prosenttia, Itivalta 10 prosenttia,
Japani 15 prosenttia, Kanada 15 prosenttia, Norja 15 prosenttia, Ranska 0 prosenttia, Ruotsi 15 prosenttia, Saksa
15 prosenttia, Sveitsi 10 prosenttia, Tanska 15 prosenttia ja Yhdysvallat 15 prosenttia. Luettelo ei ole tyhjentdva.
Lahdeveroprosentti on yleensd vield alhaisempi, jos osakkeenomistaja on yhtid, joka omistaa tietyn osuuden
osinkoa jakavasta yhtiostd (yleensd vdhintddn 10 tai 25 prosenttia osinkoa jakavan yhtion osakepddomasta tai
adnistd). Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua l&hdeveroprosenttia kédytetéén, jos osinkoon oikeutettu
henkild esittdd osingon maksajalle edellytetyn selvityksen verosopimuksen soveltumisesta.

Kun osakkeita hallitaan hallintarekisteritilin kautta, osinkoja maksava suomalainen yhtidé maksaa osingon
omaisuudenhoitajalle, joka valittdd maksetut osingot osakkeenomistajille. Noteerattujen Yhtididen maksamiin
osinkoihin sovelletaan 35 prosentin 1&hdeverokantaa, ellei sailytysyhteiso tiyté tiettyjd vaatimuksia ja ellei se ole
halukas ottamaan hoitaakseen tiettyjd velvollisuuksia (esimerkkind rekisterdityminen Verohallinnon
sdilyttdjarekisteriin, osingon tosiasiallisen edunsaajan tunnistaminen ja osingonsaajan tietojen kerddminen ja
ilmoittaminen Verohallinnolle maéritetyin menettelyin). Lisdksi alennetun ldhdeverokannan soveltaminen
edellyttda, ettd sdilyttdjayhteis6 ja osingonmaksaja vastaavat virheellisesti pidétytetyistd verosta. Jos
sdilyttdjayhteisd ilmoittautuu vain Verohallintoon ja toimittaa (tai sitoutuu toimittamaan) yksityiskohtaiset
osingonsaajan tiedot Verohallinnolle, voidaan soveltaa 30 prosentin ldhdeverokantaa 35 prosentin
lahdeverokannan sijaan.

Liikaa pidétetty vero voidaan hakea takaisin osingon maksamisvuoden jdlkeen jattdmélld palautushakemus
Verohallinnolle viimeistddn osingonmaksuvuotta seuraavan kolmannen kalenterivuoden loppuun mennessa.
Palautus voidaan kisitelld osinkomaksuvuoden aikana, jos sdilyttdjayhteisd ja osingonmaksaja tayttivat ylla
mainitut varsinaiselle osingonjaolle asetetut vaatimukset. Poikkeuksellisesti on my6s mahdollista, ettd
Verohallinto méérdd pidattdmattd jdéneet verot suoraan osakkeenomistajalle, mikéli 1&hdeveron pidattdmatta
jéattdminen ei johdu sdilytysyhteison tai osingonjaon huolimattomuudesta.

Euroopan unionin jisenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteisot

Suomen verolainsdddanndn mukaan ldhdeveroa ei peritd osingoista, jotka maksetaan EU:n jasenvaltiossa asuville
ja kotivaltiossaan tuloveronalaisille emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU), sellaisena kuin se on muutettuna
neuvoston direktiiveilld 2013/13/EU ja 2014/86/EU, 2 artiklan mukaisille yhteisdille, jotka vélittomaésti omistavat
véhintddn 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion pddomasta.

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset yhteisit

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisdille maksetut osingot ovat joko tdysin verovapaita
tai niihin sovelletaan alennettua ldhdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se
maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisolle.

Lihdeveroa ei peritd Suomessa suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisolle maksamista osingoista,
jos (i) osinkoa saavan yhteison kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta yhteistyostd verotuksen
alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU sellaisena kuin se on
muutettuna neuvoston direktiiveilld 2014/107/EU ja (EU) 2015/2376 direktiivin 2011/16/EU muuttamisesta siltd
osin kuin on kyse pakollisesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla, tai jokin sopimus virka-avusta
ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota; ja (iii) osinkoa saava
yhteiso vastaa tuloverolain 33 d pykdldn 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 a pykéldssa
tarkoitettua suomalaista yhteis6d; (iv) osinko olisi kokonaan verovapaa, jos se maksettaisiin vastaavalle
suomalaiselle yhtiolle tai yhteisolle (katso edelld ”— Suomalaiset osakeyhtior”); ja (v) osinkoa saava yhtid antaa
selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen), ettd ldhdeveroa ei tosiasiassa voida
kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan verosopimuksen perusteella.

Jos osinkoa maksetaan ulkomaiselle yhteisolle, joka tiyttdd edelld kohdassa (iii) esitetyt edellytykset ja jonka
kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja (ii) esitetyt vaatimukset tiyttdvassd valtiossa, mutta maksettava osinko olisi
ainoastaan osittain verovapaata, jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteislle (katso edelld ~—

’

Suomalaiset osakeyhtiotr”), maksettavasta osingosta peritdéin Suomessa lahdevero (katso edelld — Rajoitetusti
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verovelvolliset”), mutta lahdeveroprosentti on téllaisten osinkojen osalta alennettu 15 prosenttiin (20 prosentin
sijaan). Siten, lukuun ottamatta emo-tytéryhtiodirektiivissd tarkoitettuja yhteisojd, jotka téyttdvat verovapauden
edellytykset omistamalla vilittomésti vahintdédn 10 prosenttia osinkoa (katso ylld ~— FEuroopan unionin
Jjdsenvaltioissa asuvat ulkomaiset yhteisét”) jakavan suomalaisen yhtion pddomasta, mikéli osinkoa jakavan
suomalaisen yhtion osakkeet kuuluvat osinkoa saavan yhtidn sijoitusomaisuuteen, sovelletaan 15 prosentin
lahdeverokantaa. Sovellettavasta verosopimuksesta riippuen sovellettava lahdevero voi olla myos alempi kuin 15
prosenttia (katso edelld ”— Rajoitetusti verovelvolliset”).

Euroopan talousalueella asuvat ulkomaiset luonnolliset henkilit

Ulkomailla asuville rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkildille maksettavat osingot voidaan ao.
henkilon pyynndsté edelld kuvatun ldhdeverotuksen (katso edelld ”— Rajoitetusti verovelvolliset”) sijaan verottaa
verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisessa jérjestyksessd eli vastaavasti kuin
Suomessa yleisesti verovelvollisia verotetaan (katso edelld ”— Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot”),
edellyttiden kuitenkin, ettéd (i) osinkoa saavan henkilon kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii) hallinnollisesta
yhteistyOstd verotuksen alalla ja direktiivin 77/799/ETY kumoamisesta annettu neuvoston direktiivi 2011/16/EU,
sellaisena kuin se on muutettuna neuvoston direktiiveilld 2014/107/EU ja (EU) 2015/2376 direktiivin 2011/16/EU
muuttamisesta siltd osin kuin on kyse pakollisesta automaattisesta tietojenvaihdosta verotuksen alalla, tai jokin
sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan
asuinvaltiota; ja (iii) osingonsaaja antaa selvityksen (asuinvaltion veroviranomaisten antaman todistuksen), ettd
lahdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa soveltuvan
verosopimuksen perusteella.

Luovutusvoittoverotus
Yleisesti verovelvolliset luonnolliset henkilot

Osakkeiden myynnistd (muuten kuin elinkeinotoiminnan harjoittamisen yhteydessd) syntynyt luovutusvoitto tai -
tappio verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon padomatulona tai luovutusvoitosta
viahennyskelpoisena luovutustappiona. Luovutusvoittoja verotetaan tilld hetkelld 30 prosentin verokannan mukaan
(kuitenkin jos padomatulojen yhteismaéra ylittdd kalenterivuodessa 30 000 euroa on vero ylimenevéstd madrasti
34 prosenttia). Jos osakkeiden Iluovutus kuitenkin liittyy myyjdn elinkeinotoiminnan harjoittamiseen
(elinkeinotuloldhteeseen), osakkeiden luovutusvoiton katsotaan kuuluvan myyjén yritystuloon, joka jaetaan
tuloverolain sddnndsten mukaan verotettavaksi ansiotulona progressiivisen asteikon mukaan ja paddomatulona 30
prosentin verokannan mukaan (kuitenkin jos pddomatulojen yhteismaéra ylittdd kalenterivuodessa 30 000 euroa
on vero ylimenevastd madrasti 34 prosenttia).

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vdhentdmidlld myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnistd
aiheutuneet kulut. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkildt voivat todellisen hankintamenon sijasta kayttda
verotuksessa hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on
omistettu vahintddn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikédli hankintameno-olettamaa kaytetdan
todellisen hankintamenon sijasta, voiton hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan siséltyvin
hankintameno-olettamaan, eika niitd voida siten vihentdi erikseen myyntihinnasta.

Yleisesti verovelvollinen luonnollinen henkild voi vdhentdd arvopaperien, kuten Osakkeiden, luovutuksesta
mahdollisesti aiheutuneet tappiot ensisijaisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon luovutusvoitoista ja
toissijaisesti muusta pddomatulosta samana ja viitend luovutusta seuraavana kalenterivuotena. Henkildstoantiin
liittyvin merkintdalennuksen verovapaata osaa ei kuitenkaan lasketa mukaan Osakkeiden hankintamenoihin
luovutusvoittoja tai -tappioita laskettaessa. Luovutustappiota ei oteta huomioon vahvistettaessa padomatulojen
alijiamai kyseiselle kalenterivuodelle. Néin ollen tappiot eivdt mydskédn vaikuta ansiotuloverosta vahennettivan
alijidmahyvityksen maéraan.

Y14 esitetystd huolimatta, yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén saama omaisuuden luovutusvoitto, kuten
Osakkeista saatu luovutusvoitto, ei ole kuitenkaan verotettavaa tuloa, jos kalenterivuonna luovutetun omaisuuden
yhteenlasketut luovutushinnat ovat enintdin 1 000 euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on
verolainsddddanndn nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole verovdhennyskelpoinen, jos
kalenterivuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintdan 1 000 euroa ja kaiken samana
kalenterivuonna luovutetun omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensa enintéén 1 000 euroa.
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Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on lisittdva esitiytettyyn veroilmoitukseen tiedot
kyseisend kalenterivuonna tapahtuneista arvopapereiden (kuten Osakkeiden) luovutuksista.

Suomalaiset osakeyhtiiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtiditd, joita verotetaan elinkeinotulon verottamisesta
annetun lain nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on padsiéntoisesti osakeyhtion verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat kuulua osakeyhtion kéyttd-, vaihto-, sijoitus- (ainoastaan raha-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla voi
olla tdssd yhteydessd sijoitusomaisuutta), rahoitusomaisuuteen tai muuhun omaisuuteen. Osakkeiden luovutusten
ja arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen. Osakkeet voivat vain
poikkeuksellisesti olla my6s osakeyhtion muun kuin elinkeinotoiminnan tuloldhteen omaisuutta. Tuloverolain
sadnnoksid sovelletaan luovutusvoittoihin, jotka kertyvdat muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvan omaisuuden
luovutuksesta.

Osakkeiden myyntihinta on pdédsdintdisesti osa suomalaisen yhtion liiketoiminnan tuloa. Vastaavasti osakkeiden
hankintameno on vidhennyskelpoinen meno kyseisen yhtion verotuksessa osakkeiden luovutuksen yhteydessa.
Tiettyjen tiukasti médriteltyjen edellytysten tdyttyessd suomalaisen osakeyhtion saamat osakkeiden luovutusvoitot
ovat kuitenkin verovapaita. Muuta kuin pddomasijoitustoimintaa harjoittavan yhtién saama luovutusvoitto
elinkeinotoiminnan kéayttdomaisuusosakkeista ei padsdintdisesti ole verotettavaa tuloa eikd luovutuksessa
syntynyt tappio ole vastaavissa oloissa vihennyskelpoinen, jos muun muassa (i) verovelvollinen on omistanut
yhtdjaksoisesti vahintddn vuoden ajan ajanjaksona, joka on péaéttynyt enintdéin vuotta ennen luovutusta, véhintdan
10 prosentin osuuden luovutettavan yhtion osakepddomasta; (ii) luovutuksen kohteena oleva yhtid ei ole kiinteisto-
tai asunto-osakeyhti¢ taikka osakeyhtid, jonka toiminta tosiasiallisesti kdsittdd pédasiallisesti kiinteistdjen
omistamista tai hallintaa; ja (iii) luovutuksen kohteena oleva yhtid on yleisesti verovelvollinen Suomessa tai yhtio,
jota tarkoitetaan emo-tytdryhtiddirektiivin 2 artiklassa tai yhtio, jonka kotipaikka on sellaisessa valtiossa, jonka
kanssa Suomi on solminut osinkoon soveltuvan verosopimuksen. Liséksi oikeuskdytdnndssd on asetettu
verovapaan osakkeiden luovutuksen edellytykseksi muun muassa toiminnallinen yhteys osakkeita luovuttavan
yhtion ja osakeluovutuksen kohteena olevan yhtion vélilla.

Jos yhtion kéyttdomaisuuteen kuuluvien (muiden kuin verovapaasti luovutettavien) osakkeiden luovutuksesta
syntyy verotuksessa vidhennyskelpoinen luovutustappio, tdllainen tappio voidaan vdhentdd vain
kayttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitend sitd seuraavana
verovuotena. Muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden myynnistd ovat vihennyskelpoisia muun omaisuuden
luovutusvoitoista kyseisend vuotena seké seuraavan viiden vuoden ajan. Muiden kuin kéyttdomaisuusosakkeiden
tai muuhun omaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta syntynyt viahennyskelpoinen luovutustappio voidaan
vahentdd verotettavasta tulosta verovuonna sekd kymmeneni sitd seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta
koskevien sddnndsten mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivit padsddntdisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen yhtion osakkeiden
myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan tuloverolaissa ja
soveltuvassa verosopimuksessa tarkoitettu kiinted toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiintedn
toimipaikan omaisuudeksi.

Varainsiirtoverotus

Suomessa uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen ja merkinndn yhteydessd ei makseta Suomessa
varainsiirtoveroa. Julkisen kaupankdynnin kohteena olevien osakkeiden, kuten noteerattujen osakkeiden,
luovutuksesta kiintedd rahavastiketta vastaan ei péddsddntdisesti peritd Suomessa varainsiirtoveroa.
Varainsiirtoverovapauden edellytyksend on, ettd luovutuksessa on vélittdjéna tai osapuolena sijoituspalvelulaissa
(748/2012, muutoksineen) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa
laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvéksytty kaupankdyntiosapuoleksi silld
markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Jos luovutuksessa on luovutuksensaajan vilittdjand tai kaupan toisena
osapuolena muu kuin suomalainen sijoituspalveluyritys, suomalainen luottolaitos taikka ulkomaisen
sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, varainsiirtoverovapauden
edellytyksend on, ettd verovelvollinen luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoituksen Suomen
veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai etté vélittéjd antaa luovutuksesta verohallinnolle
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verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisen vuosi-ilmoituksen. Verovapaus ei koske
padomasijoituksena tai varojen jakona tapahtuvaa luovutusta eiké luovutusta, jossa vastike muodostuu osittain tai
kokonaan tyopanoksesta, eikd erditd muita varainsiirtoverolaissa méériteltyjd luovutuksia. Oikeuskdytdnndssé on
katsottu, ettd osakehankinnan vastike muodostuu osittain tai kokonaan tyOpanoksesta, ja on ndin ollen
varainsiirtoveron alainen, my®ds silloin, kun avainhenkiléiden kannustinjérjestelmdan mukainen palkkio maksetaan
rahana ja palkkion saaja velvoitetaan ostamaan Noteeratun Yhtion osakkeita osalla rahapalkkiosta.

Muista kuin ylld mainitut edellytykset tdyttdvistd osakkeiden luovutuksista ostaja on velvollinen maksamaan
varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia kauppahinnasta (varainsiirtoverolaissa madriteltyjen kiinteistoyhtididen
osakkeiden luovutuksiin sovelletaan 2,0 prosentin verokantaa). Jos ostaja tdllaisessa tilanteessa ei ole Suomessa
yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-
vaihtoehtorahastojen hoitajan suomalainen sivuliike, on myyjan perittdvé vero ostajalta. Mikéli kaupan vélittdjana
on suomalainen arvopaperinvilittdjd tai luottolaitos tai ulkomaisen arvopaperinvilittdjén tai luottolaitoksen
Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, se on velvollinen periméién varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdmaan sen
timén puolesta. Mikéli kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka
ulkomaalaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ET A-vaihtoehtorahastojen hoitajan
suomalainen sivuliike, ei osakeluovutuksesta peritd Suomessa varainsiirtoveroa (pois lukien laissa mairiteltyjen
kiinteistoyhtididen osakkeiden luovutukset, siten kuten ne on mééritelty varainsiirtoverolaissa). Varainsiirtoveroa
ei ole suoritettava, jos varainsiirtoveron méard on vihemmén kuin kymmenen euroa.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1.2.2021- 1.2.2020- 1.2.2020-

tuhatta euroa 30.4.2021 30.4.2020 31.1.2021
Liikevaihto 58 384 48 064 238 721
Liiketoiminnan muut tuotot 66 24 562
Materiaalit ja palvelut -37 064 -30 287 -151 586
Henkildstokulut -6 297 -5 259 -22 667
Liiketoiminnan muut kulut -5108 -3 321 -13 781
Poistot ja arvonalentumiset -2 693 -2 252 -9 746
Liikevoitto 7 289 6 970 41 503
Rahoitustuotot 3 2 8
Rahoituskulut -1197 -1 203 -5 542
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1194 -1 201 -5534
Voitto ennen veroja 6 095 5769 35969
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -1117 -943 -7 499
Laskennalliset verot -103 -211 315
Tuloverot yhteensa -1 220 -1154 -7 184
Tilikauden tulos 4 875 4615 28 785
Tilikauden laaja tulos 4 875 4 615 28 785
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 4 875 4615 28 785
Tilikauden tulos 4 875 4615 28 785

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos

Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos (euroa) 0,06 0,06 0,36

Ylla olevaa konsernin laajaa tuloslaskelmaa tulisi lukea yhdessa osavuositietojen liitetietojen kanssa.

Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetyt osakemaarat on oikaistu katsauskauden jalkeen tehdyn maksuttoman
osakeannin mukaisesti.

F-5



Konsernitase

tuhatta euroa 30.4.2021  30.4.2020  31.1.2021
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 33 540 33 540 33 540
Muut aineettomat hyddykkeet 17 947 18 639 18 229
Aineelliset hyddykkeet 2459 2185 2234
Kayttdoikeusomaisuuserat 43 670 39 581 43 901
Laskennalliset verosaamiset 449 343 624
Pitkdaikaiset varat yhteensa 98 066 94 289 98 528
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 67 016 57 101 58 514
Myyntisaamiset 3229 3106 4 155
Muut saamiset 1934 972 1073
Rahavarat 15037 12 574 11154
Lyhytaikaiset varat yhteensa 87 215 73754 74 896
Varat yhteensa 185 281 168 043 173 424
tuhatta euroa 30.4.2021  30.4.2020  31.1.2021
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paidoma
Osakepaaoma 3 3 3
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto - 1967 -
Kertyneet voittovarat 6 907 -7 846 -21 878
Tilikauden tulos 4 875 4615 28 785
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddaoma yhteensa 11 785 -1 261 6 909
Oma paidoma yhteensa 11 785 -1 261 6 909
Velat
Pitkaaikaiset velat
Pankkilainat 79 991 89 549 79 888
Vuokrasopimusvelat 35179 32 456 35 809
Varaukset 636 556 616
Laskennalliset verovelat 3 528 3 852 3 607
Pitkaaikaiset velat yhteensa 119 334 126 413 119 921
Lyhytaikaiset velat
Pankkilainat 10 000 9 000 10 000
Vuokrasopimusvelat 7 422 6213 7 246
Ostovelat 23 338 17 758 15172
Saadut ennakot 148 123 151
Tuloverovelat 3579 1508 3 499
Muut lyhytaikaiset velat 9676 8 289 10 526
Lyhytaikaiset velat yhteensa 54 163 42 890 46 594
Velat yhteensa 173 497 169 303 166 515
Oma pidoma ja vieras padaoma yhteensa 185 281 168 043 173 424
Ylla olevaa konsernitasetta tulisi lukea yhdessa osavuositietojen liitetietojen kanssa.
4

F-6



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva

oma padoma

Sijoitetun
vapaan oman
paaoman Kertyneet Oma padoma
tuhatta euroa Osakepaaoma rahasto voittovarat yhteensa
Oma padaoma 1.2.2021 3 - 6 907 6 909
Tilikauden voitto: 4 875 4 875
Tilikauden laaja tulos yhteensé 4 875 4875
Oma padoma 30.4.2021 3 - 11 782 11785
Sijoitetun
vapaan oman
paaoman Kertyneet Oma padoma
tuhatta euroa Osakepaaoma rahasto voittovarat yhteensa
Oma padoma 1.2.2020 3 1967 28 252 30 222
Tilikauden voitto: 28 785 28 785
Tilikauden laaja tulos yhteensé 28 785 28 785
Paaomanpalautus -1 967 -1 967
Osingonjako -50 130 -50 130
Liiketoimet omistajien kanssa -1 967 -50 130 -52 097
Oma padoma 31.1.2021 3 - 6 907 6 909
Sijoitetun
vapaan oman
paaoman Kertyneet Oma padoma
tuhatta euroa Osakepaaoma rahasto voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.2.2020 3 1967 28 252 30 222
Tilikauden voitto: 4615 4615
Tilikauden laaja tulos yhteensa 4 615 4 615
Osingonjako -36 097 -36 097
Liiketoimet omistajien kanssa -36 097 -36 097
Oma padoma 30.4.2020 3 1967 -3 231 -1 261

Ylla olevaa laskelmaa konsernin oman paaoman muutoksista tulisi lukea yhdessa osavuositietojen liitetietojen kanssa.
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.2.2021- 1.2.2020- 1.2.2020-

tuhatta euroa 30.4.2021 30.4.2020 31.1.2021
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 4 875 4615 28 785
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 2693 2 252 9746

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myyntivoitot/-tappiot - - -256

Rahoitustuotot ja -kulut 1194 1201 5534

Tuloverot 1220 1154 7184
Kayttopadoman muutokset

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 57 -1 013 -2 163

Vaihto-omaisuuden muutos -8 502 -6 897 -8 309

Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 7 345 7 585 7 510
Maksetut korot -743 -385 -3 267
Vuokrasopimusvelkojen korot -320 -271 -1192
Saadut korot 3 2 8
Pankkilainan jarjestelypalkkiot ja muut rahoituskulut -63 -1 579 -2 019
Maksetut tuloverot -1 037 - -4 565
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat 6722 6 664 36 996
Investointien rahavirrat
Aineellisten hyddykkeiden hankinta -908 -819 -2 099
Aineettomien hyddykkeiden hankinta -157 -39 -864
Aineellisten hyddykkeiden myyntitulot - 10 315
Investointeihin kaytetyt nettorahavirrat -1 065 -847 -2 648
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot - 100 000 100 000
Lainojen takaisinmaksut - -65 333 -74 333
Vuokrasopimusvelan lyhennys -1 774 -1 490 -6 441
Osingonjako - -36 097 -50 130
Paaomanpalautus - - -1967
Rahoitukseen kidytetyt nettorahavirrat -1774 -2 920 -32 871
Rahavarojen nettolisdys (+)/(-) vahennys 3 882 2 896 1476
Rahavarat tilikauden alussa 11154 9678 9678
Rahavarat tilikauden lopussa 15037 12 574 11154

Ylla olevaa konsernin rahavirtalaskelmaa tulisi lukea yhdessa osavuositietojen liitetietojen kanssa.
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Osavuositietojen liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Nama taloudelliset osavuositiedot 30.4.2021 paattyneeltd kolmen kuukauden ajanjaksolta on laadittu
yksinomaan sisallytettavaksi Esitteeseen, joka on laadittu Puuilo Oyj:n ("Yhti6”) listautumisannin
yhteydessa ja sen osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalle ("listautuminen”) ja naita
tietoja ei voida kayttaa missdan muussa tarkoituksessa. Yhtion hallitus on hyvaksynyt nama taloudelliset
tiedot 9 kesakuuta 2021 julkistettavaksi listautumisesitteessa. Nama taloudelliset tiedot ovat
tilintarkastamattomia.

Nama konsernin taloudelliset osavuositiedot Puuilo Oyj:sta ja sen tytaryhtidista (yhdessa "konserni”
tai "Puuilo”) on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset — standardin mukaisesti. Taloudellisten tietojen
laadinnassa on noudatettu samoja laadintaperiaatteita, laskentamenetelmia ja esittdmistapaa kuin
31.1.2021 paattyneen tilikauden konsernitilinpaatdksen laadinnassa. Raportointikaudella ei ole otettu
kayttédn uusia laskentaperiaatteita, joilla olisi olennaista vaikutusta naihin taloudellisiin osavuositietoihin.
Osavuositiedot eivat sisalla kaikkia 31.1.2021 paattyneen tilikauden konsernitilinpaatoksessa esitettyja
litetietoja ja osavuositietoja on luettava yhdessa konsernitilinpdatdksen kanssa.

Puuilon toiminnan luonteesta johtuen konsernilla on vain yksi raportoitava toimintasegmentti. Yksittaiset
myymalat seka verkkokauppa katsotaan Puuilon tuotteiden jakelukanaviksi ja ne kaikki toimivat Puuilo-
tavaramerkin alla. Taloushallinto, tietohallinto, markkinointi sekd ostot ja logistiikka hoidetaan
keskitetysti konsernitasolla.

Osavuositietojen  laatiminen edellyttda johdolta arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
laatimisperiaatteiden soveltamiseen sekad kirjattujen varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maariin.
Toteutuneet tulokset saattavat olla erilaisia naihin arvioihin verrattuna. Osavuositietoja laadittaessa
johdon tekemat merkittavat kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut ovat vastaavia, joita
sovellettiin 31.1.2021 paattyneelta tilikaudelta laaditussa konsernitilinpaatoksessa.

Suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan kauteen, ellei muuta mainita.

2. Kausivaihtelu

Puuilon liiketoiminta on osittain kausiluonteista. N&in ollen Puuilon liikevaihdossa, liiketoiminnan
tuloksessa ja rahavirroissa esiintyy kausittaisia huippuja, vaikka sesonkiriippuvuus on suhteellisen
vahaista verrattuna kaupanalaan yleisesti. Historiallisesti Puuilon tarkeimpia kausia liikevaihdollisesti
ovat olleet toinen ja kolmas vuosineljannes. Lisaksi Puuilon liikevaihtoon vaikuttaa osittain
poikkeukselliset, ankarat tai vuodenajalle epatyypilliset saaolot.

3. Tarkeita tapahtumia

Uudet myymalat:

Katsauskaudella avattiin uudet myymalat Vaasaan ja Imatralle. Katsauskauden paattyessa Puuilolla
oli 32 myymalaa (29 myymalaa). Uusilla myymalasilla on vaikutusta muun muassa vaihto-omaisuuden
ja ostovelkojen maaran kasvuun.
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Osakkeiden liittdiminen arvo-osuusjédrjestelmaan

30.4.2021 Puuilon osakkeenomistajat tekivat yksimielisen paatoksen liittda Yhtion osakkeet arvo-
osuusjarjestelmaan.

4. Tuotot
1.2.2021- 1.2.2020- 1.2.2020-
tuhatta euroa 30.4.2021 30.4.2020 31.1.2021
Myymalat 55910 46 018 230732
Verkkokauppa 2474 2 046 7 989
Liikevaihto yhteensa 58 384 48 064 238 721
5. Johdon palkitseminen
1.2.2021- 1.2.2020- 1.2.2020-
tuhatta euroa 30.4.2021 30.4.2020 31.1.2021
Toimitusjohtajan palkitseminen
Palkka, muu palkitseminen ja etuudet 33 33 137
Elakekulut 6 6 24
Yhteensa 39 39 161
Konsernin johtoryhman palkitseminen (lukuun
ottamatta toimitusjohtajaa)
Palkka, muu palkitseminen ja etuudet 172 102 549
Elakekulut 30 18 95
Yhteensa 203 119 643
Hallituksen jasenten palkitseminen 8 8 30
Johtoryhma ja hallitus yhteensa 249 166 834

6. Kulut

Osavuosikauden liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyy 1,1 miljoonaa euroa yhtion listautumisen
valmisteluun liittyvia kuluja helmi-huhtikuussa 2021.

7. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

1.2.2021- 1.2.2020- 1.2.2020-
tuhatta euroa 30.4.2021 30.4.2020 31.1.2021
Liikearvo
Kirjanpitoarvo kauden alussa 33 540 33 540 33 540
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 33540 33 540 33 540
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1.2.2021- 1.2.2020- 1.2.2020-
tuhatta euroa 30.4.2021 30.4.2020 31.1.2021
Tavaramerkki
Kirjanpitoarvo kauden alussa 16 818 17 949 17 949
Poistot ja arvonalentumiset -283 -283 -1131
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 16 535 17 666 16 818
1.2.2021- 1.2.2020- 1.2.2020-
tuhatta euroa 30.4.2021 30.4.2020 31.1.2021
Muut aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
Kirjanpitoarvo kauden alussa 3 646 3 086 3 086
Poistot ja arvonalentumiset -351 -264 -1199
Lisaykset 576 347 1827
Vahennykset -10 -69
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 3871 3158 3 646
8. Kayttooikeusomaisuuserat
1.2.2021- 1.2.2020- 1.2.2020-
tuhatta euroa 30.4.2021 30.4.2020 31.1.2021
Kayttooikeusomaisuuserat
Kirjanpitoarvo kauden alussa 43 901 37 676 37 676
Poistot ja arvonalentumiset -2 059 -1 705 -7 417
Lisdykset ja muut muutokset 1829 3610 13 641
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 43 670 39 581 43 901
Vuokravelkojen maturiteettianalyysi, sopimusperusteiset diskonttaamattomat kassavirrat
tuhatta euroa 30.4.2021 30.4.2020 31.1.2021
Alle vuoden 8580 7013 8418
1-5 vuotta 26 788 22 568 26 451
Yli 5 vuotta 11 646 10 630 12 807
Yhteensa 47 013 40 211 47 676



9. Nettovelka

Nettovelka lasketaan konsernitilinpaatdksen taseen perusteella seuraavasti:

tuhatta euroa 30.4.2021 30.4.2020 31.1.2021
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Pankkilainat 79 991 89 549 79 888
Vuokrasopimusvelat 35179 32 456 35 809
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 115170 122 004 115 697
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Pankkilainat 10 000 9 000 10 000
Vuokrasopimusvelat 7422 6213 7 246
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 17 422 15 213 17 246
Rahoitusvelat yhteensa 132 592 137 217 132 943
Rahavarat 15 037 12 574 11154
Nettovelka 117 555 124 643 121 789

Pankkilainat on luokiteltu tasolle 3 kdyvan arvon hierarkiassa, koska maarityksessa kaytetaan muita
kuin havainnoitavissa olevia syottotietoja, mukaan lukien yhtion omat arviot riskipreemioiden tasosta.

10. Oma paaoma

6.5.2021 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti antaa osakkeenomistajille maksutta uusia osakkeita
omistuksen mukaisessa suhteessa siten, etta kutakin osaketta kohti annettiin yksi (1) uusi osake.
Osakeannin jalkeen yhtion osakkeiden maara on yhteensa 80 215 860 osaketta. Uudet osakkeet
rekisteréitiin kaupparekisteriin 14.5.2021. Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetyt osakemaarat
on oikaistu katsauskauden jalkeen tehdyn maksuttoman osakeannin mukaisesti.

11. Ehdolliset velat ja vastuut

Pantattujen varojen kirjanpitoarvo

tuhatta euroa 30.4.2021  30.4.2020 31.1.2021
Omasta puolesta pantatut vuokraoikeudet 4 458 4 439 4439
Omasta puolesta annetut yrityskiinnitykset 220740 220759 220759
Yhteensa 225198 225198 225198

Velat*, joiden vakuudeksi annettu vakuuksia ja kiinnityksia

tuhatta euroa 30.4.2021 30.4.2020 31.1.2021

Lainat 91 000 100 000 91 000

Yhteensa 91 000 100 000 91 000

*nimellisarvo

tuhatta euroa 30.4.2021 30.4.2020 31.1.2021

Tulevaisuudessa voimaan astuvien sopimusten vuokravastuu 11 304 10 003 9755
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Puuilon ehdolliset velat koostuvat lainojen vakuuksista ja vuokrasopimusveloista, niiden
vuokrasopimusten osalta, joiden vuokra-aika alkaa raportointikauden paattymisen jalkeen, eika niita
siten ole viela merkitty taseeseen.

12. Lahipiiritapahtumat

Puuilo Oyj:ssa maaraysvaltaa kayttaa Puuilo Invest Holding | AB. Ylintd maaraysvaltaa kayttaa Adelis
Holding | AB. Lisaksi Puuilon I&hipiiriin kuuluvat Adelis Holding | AB:n omistamat rahastot ja niiden
hallinnoimat yhtiét seka Puuilo konsernin avainhenkildt, heidan I&heiset perheenjasenensa seka heidan
maaraysvallassa olevat yhtiét. Avainhenkildiksi luetaan hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka
konsernin johtoryhma.

Puuilo konserni ostaa vahittadiskaupassa myymiaan tuotteita lahipiirin omistamilta yhtidiltda. Nama yhtiot
valmistavat tuotteita, jotka kuuluvat Puuilon tuotevalikoimaan. Liséksi yhtid on vuokrannut liiketiloja
[&hipiiriltd. Konsernin vuokravelat lahipiirille sisaltavat edelld mainittujen vuokrattujen toimipisteiden
tulevien vuokrakulujen nykyarvon. Tilikauden 2020 aikana yhti® on myynyt lahipiirille omistamansa
kiinteiston seka tahan liittyvan tontin vuokraoikeuden. Liiketoimet Iahipiirin kanssa ovat tapahtuneet
markkinahintaan ja tavanomaisin ehdoin.

Puuilon koko henkildstd on oikeutettu tavanomaiseen henkildkunta-alennukseen Puuilon myymaloissa.
Puuiloon tydsuhteessa oleva lahipiiri on oikeutettu tdhan alennukseen. Naita tietoja ei ole esitetty
[&hipiiritapahtumina.

Lahipiiriin kuuluvien kanssa toteutettiin seuraavat liiketoimet:

Tuloslaskelma

1.2.2021- 1.2.2020- 1.2.2020-
tuhatta euroa 30.4.2021 30.4.2020 31.1.2021
Myynti 79 7 71
Aineellisten hyodykkeiden myynti - 2 221
Ostot 453 481 1922
Vuokrat ja muut kulut 17 173 553
Tase
tuhatta euroa 30.4.2021 30.4.2020 31.1.2021
Myyntisaamiset 4 6 5
Ostovelat 133 76 104
Vuokravelat (IFRS 16) 1936 2224 2 009

13. Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Arvo-osuusjirjestelma
Yhtié on kesakuussa 2021 liittAnyt osakkeensa arvo-osuusjarjestelmaan.
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Yhti6kokouksen 6.5.2021 paatokset

Yhtidkokous vahvisti tilinpaatoksen 31.1.2021 paattyneelta tilikaudelta. Yhtiokokous paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, ettéd osinkoa ei jaeta ja tilikauden tulos siirretdan kertyneisiin voittovaroihin.

Hallituksen uudeksi jaseneksi valittin Mammu Kaario. Hallituksessa jatkavat edelleen Timo Manty,
Gustav Bard, Tomas Franzén, Rasmus Molander ja Markku Tuomaala. Tilintarkastajana jatkaa
tilintarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy, joka on nimennyt KHT Enel Sintosen
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi.

Puuilo Invest | Oy:n nimi paatettiin vaihtaa Puuilo Oy:ksi.

Yhtiokokous paatti maksuttomasta osakeannista (ns. split). Osakeannissa osakkeenomistaijille
annetaan maksutta uusia osakkeita omistuksen mukaisessa suhteessa siten, etta kutakin osaketta kohti
annetaan yksi (1) uusi osake. Uudet osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 14.5.2021.

Hallituksen péétokset 25.5.2021

Hallitus paatti valtuuttaa toimitusjohtajan ja talousjohtajan paattamaan listautumisaikomuksen
julkaisemisesta.

Hallitus paatti tarkastusvaliokunnan perustamisesta.

Osakkeenomistajien yksimieliset paatokset 1.6.2021

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti yhtiomuodon muutoksesta julkiseksi osakeyhtioksi seka
yhtidon nimen muutoksesta Puuilo Oy:sta Puuilo Oyj:ksi. Paatds rekisterditiin 4.6.2021.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti poistaa lunastus-, suostumus- ja valityslausekkeet
yhtidjarjestyksesta. Paatés on ehdollinen listautumiselle.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti korottaa osakepadomaa rahastokorotuksella voittovaroista
80 000 euroon. Paatds rekisteroitiin 4.6.2021.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista
listautumisen yhteydessa (listautumisanti). Osakeanti on enintaan 6 000 000 osaketta ja se voi tapahtua
myoOs osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen (suunnattu anti), mukaan lukien osakkeiden
tarjoaminen institutionaalisille sijoittajille, yleisdlle sekad Puuilon henkildstdlle ja hallituksen jasenille
yhtidn mahdollisen listautumisen toteuttamisen yhteydessa. Osakkeita voidaan tarjota henkildstélle ja
hallituksen jasenille osana yhtién listautumisantia mahdollisesti muita sijoittajia alhaisemmalla
merkintdhinnalla. Hallitus voi p&attdd valtuutuksen nojalla osakeannin ehdoista, mukaan lukien
osakkeiden merkintdhinta tai merkintavali.  Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2022 asti.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion mahdolliseen
listautumiseen liittyvistd toimenpiteistd mukaan lukien jarjestdmissopimuksen ja listalleottoesitteen
hyvaksyminen seka listalleottohakemuksen jattaminen Helsingin Pdrssin pre- ja paalistalle.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti valtuuttaa hallituksen paattdamaan osakeannista seka
osakeoptioiden tai muiden osakkeisiin oikeuttavien oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa
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erassa. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa yhtién uusia tai luovuttaa yhtién hallussa olevia omia
osakkeita. Valtuutuksen enimmaismaara on 8 600 000 osaketta. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Hallitus voi kayttda valtuutusta ainoastaan, jos edelld kasitelty listautumisanti
toteutetaan. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin
enintdan 30.6.2022 asti.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta. Valtuutuksen nojalla hankittamien yhtion omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa
enintaan 8 600 000 osaketta. Yhti6 ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteisdjensa kanssa omistaa millaan
hetkellda enempaa kuin 10 prosenttia kaikista yhtién osakkeista. Hallitus paattéa, miten omia osakkeita
hankitaan ja hankinnassa voitaisiin kayttdd muun ohessa johdannaisia. Valtuutuksen nojalla omia
osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankdynnissd muodostuvaan hintaan tai
muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Lisaksi omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta) ja omia osakkeita voidaan
valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla pddomalla. Hallitus voi kayttda valtuutusta ainoastaan,
jos edella kasitelty listautumisanti toteutetaan. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2022 asti.

Uudelleenrahoitus

Puuilo on tehnyt konsernin uudelleenrahoitusta koskevan yhteensa 90 miljoonan euron uuden
rahoitussopimuksen pohjoismaisen luottolaitoksen kanssa. Uuden rahoitussopimuksen alaiset lainat
koostuvat yhteensd 70,0 miljoonan euron maaraaikaislainoista ja 20,0 miljoonan euron
maksulimiittiluotosta. Yhtidbn olemassa olevat pankkilainat tullaan uudelleenrahoittamaan Uuden
rahoitussopimuksen alaisilla vaihtuvakorkoisilla maaraaikaislainoilla. My6s maksulimiittiluottoa voidaan
kayttda uudelleenrahoittamiseen, minka lisaksi sitd voidaan myds kayttda Puuilon tavanomaisen
liketoiminnan ja kayttdpadoman rahoittamiseen. Uusi rahoitussopimus on ehdollinen listautumiselle.
Uuden rahoitussopimuksen mukaisesti lainat eraantyvat 36 kuukauden kuluttua ensimmaisesta lainan
nostopaivastd, ja kunkin lainan erapaivaa voidaan pidentda luotonantajan erilliselld suostumuksella.
Maaraaikaislaina maksetaan takaisin kokonaisuudessaan lainan erdpaivana.

Uusi rahoitussopimus sisaltdad tavanomaisia kovenantteja, vakuutuksia seka eraannyttamistilanteita
koskevia ehtoja. Uuden rahoitussopimuksen rahoituskovenantteja koskevat ehdot mittaavat Yhtion
velkaantumista nettovelan suhteella kayttokatteeseen, josta on vahennetty listautumiskulut. Lisaksi
Uuden rahoitussopimuksen korkomarginaali on sidottu nettovelan ja kayttokatteen valiseen suhteeseen.
Uusi rahoitussopimus sisaltaa lisaksi muita samankaltaisille rahoitusjarjestelyille tavanomaisia ehtoja.
Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat ovat vakuudettomia.
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Puuilo Oyj (ent. Puuilo Invest I Oy), IFRS KonsernitilinpiAéatos 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019, seki
konsernitilinpiitoskokonaisuutta koskeva tilintarkastuskertomus
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Tilinpaatos

Konsernin laaja tuloslaskelma

1.2.2020- 1.2.2019- 1.2.2018-

31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
tuhatta euroa Liite (oikaistu)
Liikevaihto 2.1 238 721 170 483 136 228
Liiketoiminnan muut tuotot 2.1 562 209 147
Materiaalit ja palvelut 2.3 -151 586 -110 306 -89 091
Henkildstokulut 2.3 -22 667 -17 619 -14 470
Liiketoiminnan muut kulut 2.3 -13 781 -10 845 -8 004
Poistot ja arvonalentumiset 4144 -9 746 -8 973 -6 941
Liikevoitto 41 503 22 949 17 869
Rahoitustuotot 5.6 8 16 12
Rahoituskulut 5.6 -5 542 -3917 -2 483
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5 534 -3 900 -2 471
Voitto ennen veroja 35969 19 048 15 398
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 2.4 -7 499 -4 165 -3428
Laskennalliset verot 2.4 315 353 337
Tuloverot yhteensa -7184 -3 812 -3 090
Tilikauden tulos 28 785 15 236 12 308
Tilikauden laaja tulos 28 785 15236 12 308
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 28 785 15 236 12 308
Tilikauden tulos 28 785 15 236 12 308
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos (euroa) 5.3 0,36 0,19 0,13

Liitetiedot ovat kiintea osa tilinpaatésinformaatiota. Liitetiedossa 5.1 on esitetty tiedot oikaisusta.
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Konsernitase

31.1.2020

tuhatta euroa Liite 31.1.2021 (oikaistu) 31.1.2019
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 4.1 33 540 33 540 33 540
Aineettomat hyédykkeet 4.2 18 229 18 990 20014
Aineelliset hyddykkeet 4.3 2234 2044 1965
Kayttdoikeusomaisuuserat 4.4 43 901 37 676 33894
Laskennalliset verosaamiset 2.4 624 320 201
Pitkdaikaiset varat yhteensa 98 528 92 571 89 614
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 3.1 58 514 50 205 46 670
Myyntisaamiset 3.2 4 155 2342 2 297
Muut saamiset 3.2 1073 723 1228
Rahavarat 11 154 9678 4785
Lyhytaikaiset varat yhteensa 74 896 62 948 54 981
Varat yhteensa 173 424 155 519 144 595

31.1.2020

tuhatta euroa 31.1.2021 (oikaistu) 31.1.2019
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paidoma

Osakepaaoma 5.2 3 3 3
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 5.2 - 1967 23 998
Kertyneet voittovarat -21 878 13 015 3 901
Tilikauden tulos 28 785 15 236 12 308
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

yhteensa 6 909 30 222 40 209
Oma padoma yhteensa 6 909 30 222 40 209
Velat

Pitkaaikaiset velat

Pankkilainat 54,55 79 888 - -
Vuokrasopimusvelat 4.4 35 809 31232 28 201
Ostovelat 3.3,55 - - 10
Varaukset 4.5 616 533 453
Laskennalliset verovelat 2.4 3 607 3619 3 853
Pitkdaikaiset velat yhteensa 119 921 35 384 32516
Lyhytaikaiset velat

Pankkilainat 54,55 10 000 65 333 51 545
Koronvaihtosopimus - - 4
Vuokrasopimusvelat 4.4 7 246 5850 4 929
Ostovelat 3.3,55 15172 10 969 8 399
Saadut ennakot 3.3,5.5 151 173 145
Tuloverovelat 3499 565 978
Muut lyhytaikaiset velat 5.5 10 526 7 023 5870
Lyhytaikaiset velat yhteensa 46 594 89 914 71 870
Velat yhteensa 166 515 125 298 104 386
Oma padoma ja vieras paaoma yhteensa 173 424 155 519 144 595
Liitetiedot ovat kiintea osa tilinpaatésinformaatiota. Liitetiedossa 5.1 on esitetty tiedot oikaisusta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva

oma paidoma

Sijoitetun
vapaan oman Oma
Osakepaaom paaoman Kertyneet padoma

tuhatta euroa Liite a rahasto voittovarat yhteensi

Oma paioma 1.2.2018 3 23 998 3901 27 901
Tilikauden voitto 12 308 12 308
Tilikauden laaja tulos 12 308 12 308
Oma padoma 31.1.2019 3 23 998 16 209 40 209
Oma padoma 1.2.2019 3 23998 16 209 40 209
Tilikauden voitto (oikaistu) 15 236 15 236
Tilikauden laaja tulos yhteensa 15 236 15 236
Paaomanpalautus 5.2 -8 057 -8 057
Merkintahinnan palautus 5.2 -13 973 -13 973
Osingonjako 5.2 -2 970 -2 970
Omien osakkeiden hankinta 5.2 -224 -224
Liiketoimet omistajien kanssa -22 030 -3 193 -25 223
Oma padoma 31.1.2020 (oikaistu) 3 1967 28 252 30 222
Oma paaoma 1.2.2020 3 1967 28 252 30 222
Tilikauden voitto 28 785 28 785
Tilikauden laaja tulos 28 785 28 785
Paaomanpalautus 5.2 -1 967 -1 967
Osingonjako 5.2 -50 130 -50 130
Liiketoimet omistajien kanssa -1 967 -50 130 -52 097
Oma padoma 31.1.2021 3 - 6 907 6 909

Liitetiedot ovat kiinted osa tilinpaatdsinformaatiota. Liitetiedossa 5.1 on esitetty tiedot oikaisusta.
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Konsernin rahavirtalaskelma

1.2.2020- 1.2.2019- 1.2.2018-
31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
tuhatta euroa Liite (oikaistu)
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 28 785 15 236 12 308
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 4.1-4.4 9746 8 973 6 941
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot/-tappiot -256 3 -4
Rahoitustuotot ja -kulut 5.6 5534 3900 2471
Tuloverot 2.4 7184 3812 3090
Kayttopaddoman muutokset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 3.2 -2 163 9 -732
Vaihto-omaisuuden muutos 3.1 -8 309 -3 535 -9 459
Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten korottomien
velkojen muutos 3.3 7510 4 008 2709
Maksetut korot -3 267 -2 233 -1 610
Vuokrasopimusvelkojen korot -1192 -1 027 -880
Saadut korot 8 16 12
Pankkilainan jarjestelypalkkiot ja muut rahoituskulut -2019 -582 -42
Maksetut tuloverot -4 565 -4 472 -5 224
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat 36 996 24110 9 580
Investointien rahavirrat
Aineellisten hyddykkeiden hankinta 4.2 -2 099 -1 462 -1 590
Aineettomien hyddykkeiden hankinta 4.3 -864 -958 -441
Aineellisten hyddykkeiden myyntitulot 4.3 315 23 54
Investointeihin kaytetyt nettorahavirrat -2 648 -2 397 -1 977
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 5.1 100 000 18 455 -
Lainojen takaisinmaksut 5.1 -74 333 -4 667 -4 000
Vuokrasopimusvelan lyhennys 5.1 -6 441 -5 384 -4 254
Osingonjako 5.2 -50 130 -2 970 -
Paaomanpalautus 5.2 -1 967 -22 030 -
Omien osakkeiden hankinnat - -224 -
Rahoitukseen kiytetyt nettorahavirrat -32 871 -16 820 -8 254
Rahavarojen nettolisdys (+)/(-) vahennys 1476 4 893 -651
Rahavarat tilikauden alussa 9678 4785 5437
Rahavarat tilikauden lopussa 11 154 9678 4785
Liitetiedot ovat kiintea osa tilinpaatésinformaatiota. Liitetiedossa 5.1 on esitetty tiedot oikaisusta.
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1 YLEISET LAADINTAPERIAATTEET JA KESKEISET TAPAHTUMAT TILIKAUSILLA

Liite 1.1 Yrityksen perustiedot

Tama konsernitilinpaatds sisaltdad Puuilo Oyj:n (Puuilo Invest | Oy) ("yhtid”) ja sen tytaryhtididen
yhdistellyt tilinpaatdkset (“konserni” tai “Puuilo”). Puuilo perustettiin vuonna 1982 ja se on suomalainen
vahittdiskauppaa harjoittava keskisuuri kauppaketju. Nykyinen Puuilo-konserni syntyi joulukuussa 2015,
kun Adelis Equity Partners Fund | AB ("Adelis”) hankki enemmiston Puuilon liiketoiminnasta.
Samanaikaisesti yhtion avainhenkildt merkitsivat konsernin uuden emoyhtion osakkeita.

Puuilo Oyj:n emoyhtidé on ruotsalainen Puuilo Invest Holding AB, joka on Ruotsin lakien mukaan
perustettu osakeyhtié. Puuilo Invest Holding AB:n kotipaikka on Tukholma, Ruotsi ja rekisterdity osoite
on Regeringsgatan 20, 111 53 Tukholma, Ruotsi. Sen Y-tunnus on 559230-5782. Tama
konsernitilinpaatdés on laadittu Puuilo- alakonsernin tasolla. Alakonsernin emoyhtié, Puuilo Oyj, on
suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu osakeyhtid, jonka Y-tunnus on 2726573-8. Yhtion
kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Pakkalankuja 6, Vantaa.

Voimakkaasti kasvavalla konsernilla oli tilinpaatéshetkella 31.1.2021 yhteensa 30, 31.1.2020 yhteensa
27 ja 31.1.2019 yhteensa 23 myymalaa eri puolilla Suomea. Lisaksi asiakkaita palvelee verkkokauppa.
Tuotevalikoimaan  kuuluu muun muassa rakennustarvikkeet, tydkalut, autotarvikkeet,
puutarhatarvikkeet, lemmikkiruoat ja -tarvikkeet seka taloustavarat. Puuilo palvelee erityisesti tee-se-
itse — ja rakennusalan yritysasiakkaita. Yritys tunnetaan edullisista hinnoistaan ja laajasta
tuotevalikoimasta.

Tama konsernitilinpaatds kokonaisuus sisdltdd konsernitaseen, konsernin laajan tuloslaskelman,
laskelman konsernin oman padoman muutoksista, konsernin rahavirtalaskelman seka liitetiedot
31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 paattyneiltd tilikausilta. Yhtién hallitus on hyvaksynyt taman
konsernitilinpaatoksen 9 kesakuuta 2021.

Yhtion tilikausi alkaa 1. helmikuuta ja paattyy 31. tammikuuta. Tilikausi 2020 kasittda ajanjakson
1.2.2020-31.1.2021, tilikausi 2019 ajanjakson 1.2.2019-31.1.2020 ja tilikausi 2018 ajanjakson 1.2.2018-
31.1.2019.

Liite 1.2 Laatimisperusta

Tama konsernitilinpaatdoskokonaisuus, joka sisaltdd konsernitilinpaatokset 31.1.2021, 31.1.2020 ja
31.1.2019 paattyvilta tilikausilta on laadittu ainoastaan sisallytettavaksi listalleottoesitteeseen, joka on
laadittu Puuilo Oyj:n listautumisen yhteydessa yhtién osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsinki Oy:n
porssilistalle, eika tata konsernitilinpaatosta voida kayttdd muuhun tarkoitukseen.

Tama konsernitilinpaatdoskokonaisuus ei ole yhtién lakisdateinen tilinpaatds, eikd se sisalla
toimintakertomusta tai emoyhtion tilinpaatosta 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 paattyneilta tilikausilta
eika sita olla hyvaksytty yhtion yhtiokokouksessa. Lisaksi 31.1.2020 paattyneelta tilikaudelta esitetyt
taloudelliset tiedot eroavat konsernin kyseisen vuoden hyvaksytysta lakisdateisesta tilinpaatoksesta
konsernitilinpaatoksen laatimisen ja hyvaksymisen jalkeen tehdystad oikaisusta johtuen. Oikaisussa
konsernin pankkilainat on luokiteltu lyhytaikaiseksi.

Konsernitilinpaatds on laadittu  EU:ssa  sovellettavaksi  hyvaksyttyjen  kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Sita laadittaessa
on noudatettu voimassa olevia I|AS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja [IFRIC-tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot sisaltavat mydés Suomen Kkirjanpito- ja osakeyhtidlainsaadannon
mukaisia vaatimuksia.
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Puuilon IFRS-siirtymapaiva oli 1.2.2017 ja se julkaisi ensimmaisen IFRS-standardien mukaan laaditun
konsernitinpaatoksen 31.1.2020 paattyneeltd tilikaudelta. 1.1.2019 voimaan tulleen IFRS 16
Vuokrasopimukset -standardi otettiin kayttdén ennenaikaisesti 31.1.2019 ja 31.1.2018 paattyneilla
tilikausilla. Konsernitilinpaatdksen kohteena olevien tilikausien aikana ei ole tullut voimaan muita uusia
standardeja tai standardien muutoksia, joilla olisi olennaista vaikutusta konsernin laadintaperiaatteisiin.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on ryhmitelty osioihin niiden aiheen mukaisiksi asiakokonaisuuksiksi.
Yleinen tilinpaatoksen laadintaperusta on kerrottu osana tilinpaatdksen yleisia laadintaperiaatteita, kun
taas sellaiset laadintaperiaatteet, jotka liittyvat laheisesti johonkin tiettyyn liitetietoon, on esitetty osana
kyseista liitetietoa. Jokaisen osa-alueen liitetiedot sisaltavat olennaisen taloudellisen informaation,
laatimisperiaatteet seka keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut.

Tilinpdatds on laadittu perustuen alkuperaisiin hankintamenoihin lukuun ottamatta nykyarvoon
diskontattuja vuokrasopimusvelkoja ja kayttdoikeusomaisuuseria.

Konsernitilinpaatoksen luvut on esitetty tuhansissa euroissa, ellei toisin mainita ja luvut on pyoristetty
Iahimpaan tuhanteen, joten yksittdisten lukujen summa voi poiketa esitetystd kokonaismaarasta.
Tilinpaatds esitetaan euroina, joka on yhtidn ja konsernin toiminta- ja esittamisvaluutta.

Liite 1.3 Keskeiset tapahtumat tilikausilla
31.1.2021 pé&éttynyt tilikausi

¢ Koronapandemian (Covid-19) aikana kotitalouksien kulutus suuntautui kotiin ja kotimaahan,
milld oli positiivinen vaikutus Puuilon liikevaihtoon. Tilikauden 2020 liikevaihto kasvoi
historiallistakin tahtia nopeammin ja ylitti merkittdvasti edellisen tilikauden liikevaihdon.
Koronaviruspandemialla on ollut sekd suoria ettd valillisida vaikutuksia Puuilon liiketoimintaan.
Vaikka tdhan mennessa koronaviruspandemian vaikutus Puuilon toimintaan on ollut rajoitettua
ja se on vaikuttanut positiivisesti tiettyjen tuoteryhmien kysyntédan, on pandemialla ollut myo6s
haitallisia vaikutuksia Yhtidon tuotteiden hankinta- ja toimitusketjujen toimivuuteen.
Koronaviruspandemia on vaikuttanut negatiivisesti Puuilon logistiikkaan. Loppuvuodesta 2020
merikonttien saatavuus vaikeutui ja merirahdin hinnat nousivat, mika aiheutti joitain viiveita
tuotteiden toimituksessa ja tavaroiden saatavuudessa. Matkustus- ja kokoontumisrajoitukset
ovat vaikuttaneet tuotevalikoimakehitykseen sen rajattua aiemmin kohtuullisen laajoja
mahdollisuuksia hankkia samaa tavaraa useammalta toimittajalta. Puuilon ostajien
mahdollisuudet tutustua tuotteisiin alan messuilla ympari maailmaa ovat epidemian aikana olleet
rajoitetumpia tai naitd mahdollisuuksia ei ole voitu kayttdd ollenkaan tuotevalikoiman
kehittamisessa. Olemassa olevat hyvat kontaktit toimittajiin ovat pienentaneet rajoitusten
vaikutusta Puuiloon. Toimittajien tuotevalikoimiin tutustuminen paikan paalla ei ole ollut
mahdollista, vaan niihin on voinut tutustua ainoastaan tilaamalla naytekappaleita.

e Puuilo uusi tilikauden 2020 aikana rahoitussopimuksensa. Puuilo nosti uuden 100 miljoonan
euron pankkilainan, josta tilikauden paattyessa oli jaljella 89 888 tuhatta euroa transaktiokulut
huomioiden. Uuden pankkilainan noston yhteydessa Puuilo maksoi aikaisemman lainan takaisin
kokonaisuudessaan.

¢ Tilikauden aikana Puuilo maksoi osinkoa yhteensa 50 130 tuhatta euroa (1,25 euroa/osake) ja
maksoi padoman palautusta yhteensa 1 967 tuhatta euroa (0,05 euroa/osake).

e Puuilo aloitti uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttédénoton valmistelut. Suunniteltu
kayttdonotto on tilikauden 2022 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.
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31.1.2020 péaéttynyt tilikausi

e 31.1.2020 paattyneen tilikauden aikana Puuilo lunasti kaikki etuosakkeensa maksamalla
etuosakkeiden osakkeenomistajille alkuperdinen merkintdhinnan lisdksi merkintdhinnan
perusteella lasketut kertyneet osingot. Alkuperainen merkintahinta 13 973 tuhatta euroa (0,25
euroa/osake) vahennettiin yhtidon sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta ja kertyneet
osingot (0,05 euroa/osake) seka varainsiirtovero yhteensa 3 193 euroa edellisten tilikausien
voittovaroista. Lisaksi yhtidon kantaosakkeille maksettiin padoman palautusta 8 057 tuhatta euroa
(0,13 euroa/osake). Lunastuksen jalkeen osakkeet mitatditiin ja yhtidjarjestysta muutettiin sen
mukaisesti. Taman jalkeen yhti6lla on ollut vain yhdenlajisia osakkeita.

e Tilikaudella 2019 Puuilo nosti lisda pankkilainaa 18,5 miljoonaa euroa.

¢ Puuilon konsernirakenne muuttui tilikaudella 2019, kun Puuilo Oyj:sta (ent. Puuilo Invest | Oy)
tuli ruotsalaisen Puuilo Invest Holding AB:hen tytaryhtio.

31.1.2019 péttynyt tilikausi

e Tilikaudella ei ollut olennaisia tapahtumia.

Liite 1.4 Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkinta

Konsernitilinpaatoksen laatiminen edellyttdd johdolta arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden soveltamiseen seka kirjattujen varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen
maariin. Seuraaviin osa-alueisiin liittyy johdon arvioita ja oletuksia:

Osakeperusteisten maksujen arvostaminen (Liite 2.3)

Vaihto-omaisuuden arvostaminen (Liite 3.1)

Liikearvon arvonalennustestaus (Liite 4.1)

Puuilo-tavaramerkin taloudellinen vaikutusaika (Liite 4.2)

Vuokravelkojen ja kayttdoikeusomaisuuserien arvostaminen (Liite 4.4)
Ennallistamisvaraus (Liite 4.5)

Rahoitusinstrumenttien luokittelu — etuosakkeet (koskee tilinpaatosta 31.1.2019) (Liite 5.2)
Odotettavissa olevat luottotappiot (Liite 5.5)

Nama on selostettu tarkemmin kunkin liitetiedon yhteydessa.

Ylla kohdassa Keskeiset tapahtumat tilikausilla on kuvattu koronaviruspandemian vaikutusta Puuilon
31.1.2021 paattyneen tilikauden liiketoimintaan. Puuilon johdon ndkemyksen mukaan pandemialla ei
ole ollut merkittdvaa vaikutusta johdon tekemiin ylla mainittuihin arvioihin tai oletuksiin.

Tehtyjen arvioiden ja oletusten toteutumista seurataan ja arvioidaan jatkuvasti. Tehdyt arviot ja oletukset
perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin tekijoihin, mukaan Ilukien odotukset tulevista
tapahtumista, joilla voi olla taloudellisia vaikutuksia yhteisdon ja joiden oletetaan olevan kohtuullisia
vallitsevissa olosuhteissa.
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2 LIIKETOIMINNAN KEHITYS
Liite 2.1 Tuotot

Laadintaperiaatteet

Puuilon vahittaismyymalaketju ja verkkokauppa myyvat rakennustarvikkeita, tyokaluja, autotarvikkeita,
puutarhatarvikkeita, lemmikkiruokia ja -tarvikkeita seka taloustavaroita. Liikevaihto kertyy paaosin
tuotteiden myynnistd ja se Kkirjataan tuotteen maaraysvallan siirtyessd asiakkaalle eli tuotteen
luovutushetkella.

Konsernin myymilla tuotteilla on palautusoikeus. Kokemukseen perustuen palautettujen tuotteiden
maaran katsotaan olevan merkityksetdon verrattuna yhtion liikevaihtoon.

Puuilo myy lahjakortteja asiakkaille. Yhtid kirjaa velan naiden ennakkomaksujen maarasta. Velka on
esitetty taseessa omana eranaan saadut ennakot. Liikevaihto tuloutetaan ja velka kirjataan pois, kun
asiakas ostaa tuotteita lahjakortilla. Lahjakortin kayttdmisen jalkeen Puuilon katsotaan tayttdneen
suoritevelvoitteensa.

Myynti on paaosin kateis- tai luottokorttimyyntia. Yksityisasiakkaille tarjottu rahoitus on jarjestetty
ulkopuolisen kumppanin kautta, eika siitd synny suoritevelvoitetta Puuilolle. Tasta johtuen jarjestely ei
vaikuta liikevaihdon tuloutukseen. Yritysasiakkaille tarjottavassa laskutusmyynnissd maksuaika on
tyypillisesti 14-30 paivaa. Koska maksuaika on alle 12 kuukautta, transaktiohintoja ei oikaista rahan
aika-arvon huomioon ottamiseksi.

Puuilon asiakassopimukset eivat sisalla eriaikaisesti tuloutettavia, erillisia suoritevelvoitteita. Yhtion
myontdmat tuotetakuut kasitellddn varmennustyyppisind takuina, koska ne eivat tuo lisdpalvelua
asiakkaalle. Useimmissa tapauksissa konsernilla on oikeus perid takuukustannukset
tavarantoimittajalta.

Puuilo esittaa lilkketoiminnan muissa tuotoissa vuokratuottoja, aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
myyntivoittoja ja muita tuottoja, jotka eivat suoraan liity yhtion varsinaiseen liiketoimintaan. Vuokratuotot
koostuvat myyntipaikoista saaduista tuotoista.

Liikevaihto

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Myymalat 230732 166 971 133 653
Verkkokauppa 7989 3512 2575
Liikevaihto yhteensa 238 721 170 483 136 228

Asiakassopimuksiin perustuvat velat (saadut ennakot)

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
151 173 145

Liiketoiminnan muut tuotot

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Vuokratuotot 144 106 77
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 255 - 8
Muut 163 102 62

Yhteensa 562 209 147
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Liite 2.2 Segmenttitiedot

Puuilon toiminnan luonteesta johtuen konsernilla on yksi raportoitava toimintasegmentti. Yksittaiset
myymalat seka verkkokauppa katsotaan Puuilon tuotteiden jakelukanaviksi ja ne kaikki toimivat Puuilo-
tavaramerkin alla. Konserni toimii padosin Suomessa, poikkeuksena Puuilon verkkokauppa Ruotsissa.
Ruotsin verkkokaupan osuus Puuilon liikevaihdosta on vahainen. Toiminnot, kuten taloushallinto,
tietohallinto, markkinointi seka ostot ja logistiikka hoidetaan keskitetysti konsernitasolla.

Ylimpana operatiivisena paatoksentekijana toimii hallitus, koska se vastaa konsernin resurssien
allokoinnista ja arvioi toiminnan tuloksellisuutta. Puuilon hallitus seuraa saanndllisesti konsernin
taloudellista informaatiota. Sisaisessd seurannassa ja arvioinnissa kaytetddn konsernin oikaistua
kayttdkatetta, joka vastaa tulosta ennen korkoja, veroja seka aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
poistoja ja arvonalennuksia.

Asiakkaiden suuren lukumaaran ja liiketoiminnan luonteen vuoksi myynti yhdellekdan yksittaiselle
asiakkaalle ei ole ylittanyt 10 prosenttia 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 paattyneilla tilikausilla.

Liite 2.3 Kulut

Materiaalit ja palvelut seka liiketoiminnan muut kulut
Laadintaperiaatteet

Materiaalit ja palvelut sisaltaa tilikauden aikana myytyjen suoritteiden hankintamenon seka palvelut,
jotka suoraan liittyvat myytyihin tuotteisiin. Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetddn muut kuin myytyjen
suoritteiden hankintamenot kuten hallintokulut, kiinteistéjen yllapitokulut, markkinointi- seka
tietojarjestelmakulut. Liiketoiminnan muissa kuluissa esitetddn myds mahdolliset aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden luovutuksesta syntyvat tappiot.

Ostoista johtuvat valuuttakurssierot kirjataan liiketoimen luonnetta vastaavaan eraan liiketuloksen
ylapuolelle.

Materiaalit ja palvelut

tuhatta euroa

1.2.2020-31.1.2021

1.2.2019-31.1.2020

1.2.2018-31.1.2019

Ostot tilikaudella 159 098 113 731 98 792
Varastojen muutokset -8 165 -3 496 -9 741
Ulkopuoliset palvelut 653 71 40
Yhteensa 151 586 110 306 89 091

Liiketoiminnan muut kulut

tuhatta euroa

1.2.2020-31.1.2021

1.2.2019-31.1.2020

1.2.2018-31.1.2019

Hallintokulut 1439 1549 986
Kiinteistdjen yllapitokulut 2790 2223 1649
Markkinointikulut 4 091 3 591 3 056
IT- kulut 2248 1019 1029
Myyntirahdit ja 535
luottokorttiprovisiot 2 067 1442
Muut 1147 1021 750
Yhteensa 13 781 10 845 8 004
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Tilintarkastajien palkkiot

tuhatta euroa 1.2.2020-31.1.2021 1.2.2019-31.1.2020 1.2.2018-31.1.2019
Lakisaateinen tilintarkastus 63 101 48
Muut palvelut 8 22 62
Yhteensa 71 124 110

Tydsuhde-etuudet
Laadintaperiaatteet
Lyhytaikaiset etuudet

Palkat ja palkkiot koostuvat paaosin tyontekijdille maksetuista Kkiinteistd kuukausipalkoista ja
tuntipalkoista. Henkildsivukulut koostuvat eldkekuluista ja muista sosiaalikuluista. Tyésuhde-etuudet
kirjataan tilinpaatospaivaan mennessa suoritetun tyon osalta muihin velkoihin ja arvostetaan maaraan,
joka odotetaan maksettavan, kun velat suoritetaan.

Tybsuhteen jalkeiset etuudet

Puuilon elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Maksupohjaisten elakejarjestelyiden maksut suoritetaan
eldkevakuutusyhtidille, jonka jalkeen konsernilla ei ole muita maksuvelvoitteita. Maksupohjaisista
elakejarjestelyistd suoritettavat maksut kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jolle ne
kohdistuvat.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Osakeperusteiset maksut

Puuilon palveluksessa olevat avainhenkil6t ovat hankkineet Puuilo Oyj:n (ent. Puuilo Invest | Oy)
likkeeseen laskemia osakkeita paaosin joulukuussa 2015 samassa yhteydessa, kun Adelis Equity
Partners Fund | AB osti enemmistéosuuden Puuilosta. Avainhenkildiden tekemat osakehankinnat tehtiin
samoilla arvostusperiaatteilla ja olennaisilta osin samoilla ehdoilla, kuin maaraysvaltaa kayttavan
omistajan tekema sijoitus. Mydhemmin tehdyistd osakehankinnoista on maksettu kaypa arvo.
Avainhenkildiden osuus yhtidén osakkeista oli 31.1.2021 6 964 100 osaketta, mika vastaa noin 17 %
yhtion osakkeista, 9 997 291 osaketta eli noin 25 % yhtion osakkeista 31.1.2020 ja 24 203 421 eli noin
25 % yhtidon osakkeista 31.1.2019.

Avainhenkildiden osakehankinnat sisaltavat osakeperusteisen maksuosuuden, mutta
myodntamispaivana tehdyn arvostuksen mukaan tehdyt sijoitukset ja mahdolliset tulot tyontekijoille eivat
sisdlla lisdetua maaraysvaltaa kayttdvaan omistajaan verrattuna. Yhtiolld ei ole sopimusvelvoitetta
lunastaa osakkeita rahana, eikd yhti®6 ole luonut aikaisempaa kaytant6a Ilunastaa rahana
avainhenkildiden osakkeita heidan tydosuhteensa paattyessa. Tasta syysta jarjestely luokitellaan
IFRS:ssd oman paaoman ehtoiseksi osakepohjaiseksi jarjestelyksi, jonka osakeperusteisen maksun
kaypa arvo on nolla, eikd kuluja ole siten kirjattu tilinpaatékseen.

Loppuvuodesta 2019 Puuilon palveluksessa olevat avainhenkilét saivat mahdollisuuden myyda
kaypaan arvoon osan Puuilo Oyj:n osakkeistaan Puuilo-konsernin emoyhtié Puuilo Invest Holding AB:lle.
Jarjestely liittyi Puuilo Invest Holding AB:n tekemdan rahoitusjarjestelyyn. Samassa yhteydessa
osakkeita myyneet avainhenkilét tekivat Puuilo Invest Holding AB:n kanssa sopimuksen, jonka
tarkoituksena on kattaa avainhenkildiden suhteellinen osuus rahoitusjarjestelyn kustannuksista.
Sopimuksen perusteella Puuilo Invest Holding AB:lld on oikeus lunastaa avainhenkildiden omistamia
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Puuilo-osakkeita tai avainhenkilGilld on oikeus lunastaa Puuilo Invest Holding AB:n omistamia Puuilo-
osakkeita riippuen muun muassa Puuilon osakkeen arvon kehityksesta. Osakkeen hinta mahdollisissa
lunastustilanteissa on 0,01 euroa. Avainhenkilét eivat saaneet edelld mainitusta sopimuksesta sellaista
lisdetuutta, josta tulisi kirjata kulua tilinpaatokseen. Puuilo Oyj tai muut Puuilo-konserniin kuuluvat yhtiot
eivat ole jarjestelyn osapuolia, eikd jarjestelylla siten ole vaikutusta Puuilon 2020 IFRS
konsernitilinpaatokseen. Sopimuksen piiriin kuuluvat lahes kaikki yhtion osakkeita omistavat
avainhenkilét. Sopimus on sidottu Puuilo Invest Holding AB:n rahoitusjarjestelyn voimassaoloon.

Tydsuhteen paattyessa avainhenkildilla on mahdollisuus irtautua sopimuksesta tai jaada siihen
osallisiksi. Vuosien 2020 ja 2021 aikana Puuilon palveluksesta lahteneet avainhenkilét ovat myyneet
Puuilo-osakkeensa Puuilo Invest Holding AB:lle ja Adelikselle. Osa avainhenkildistd on irtautunut
sopimuksesta ja osa on jaanyt siihen osalliseksi.

Henkilostokulut

1.2.2020- 1.2.2019- 1.2.2018-
tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Palkat ja palkkiot 19 089 14 657 11 866
Elakekulut 3024 2492 2150
Sosiaalikulut 554 470 454
Yhteensa 22 667 17 619 14 470
Henkilokunta keskimaarin ja tilikauden paattyessa:

1.2.2020- 1.2.2019- 1.2.2018-

31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Henkildstén maara tilikauden paattyessa
kokoaikaisiksi muutettuna 595 457 385
Henkildstén maara keskimaarin 757 541 476

Johdon palkitseminen

Johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja muusta johtoryhmasta. Hallitus paattaa
toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitsemisesta ja palkkion perusteista. Toimitusjohtajan ja johtoryhman
palkkio koostuu kuukausipalkasta. Johdon lakisaateinen eldketurva on hoidettu eldkevakuutusyhtidssa.
Johdon palkitseminen koostuu yksinomaan lyhytaikaisista tydsuhde-etuuksista.

Toimitusjohtajalla on oikeus lakisdateiseen eldkkeeseen ja eldkeikd maaraytyy lakisaateisen
tyontekijaelakejarjestelméan mukaisesti. Toimitusjohtajan tydsopimuksen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta, ja hanella on oikeus irtisanomisajan palkkaan. Mikali toimitusjohtaja irtisanotaan, hanelle
maksetaan 12 kuukauden peruspalkkaa vastaava eroraha kuuden kuukauden irtisanomisajan palkan
lisdksi. Jos toimitusjohtaja irtisanoo itsensa, erillistéd erorahaa ei makseta.
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Johdon palkitseminen

tuhatta euroa 1.2.2020-31.1.2021 1.2.2019-31.1.2020 1.2.2018-31.1.2019
Toimitusjohtajan palkitseminen

Palkka, muu palkitseminen ja etuudet 137 126 136
Elakekulut 24 22 24
Yhteensa 161 148 160

Konsernin johtoryhman
palkitseminen (lukuun ottamatta
toimitusjohtajaa)

Palkka, muu palkitseminen ja etuudet 549 367 388
Elakekulut 95 64 69
Yhteensa 643 430 457
Hallituksen jasenten palkitseminen 30 30 30
Johtoryhma ja hallitus yhteensa 834 609 647

Liite 2.4 Tuloverot

Laadintaperiaatteet

Tuloverot koostuvat tilikauden veroista ja laskennallisista veroista. Tuloverot kirjataan
tuloslaskelmaan. Suoraan omaan paaomaan kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti
osaksi omaa paaomaa. Puuilolle ei ole syntynyt omaan paaomaan tai muihin laajan tuloksen eriin
kirjattavia tuloveroja.

Tilikauden verot koostuvat tilikauden verotettavasta tulosta maksettavasta verosta, joka perustuu
tilinpaatéspaivddan mennessa voimaan tulleisiin tai kaytannéssa hyvaksyttyihin verokantoihin seka
mahdollisista edellisen tilikauden verosta.

Laskennallinen vero lasketaan valiaikaisista eroista varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja verotettavan
arvon valilla seka vahvistetuista tappioista siltéa osin kuin on todennakaoista, etta niitd voidaan hyédyntaa
tulevia verotettavia tuloja vastaan. Laskennallinen vero maaritetdan kayttden verokantoja (ja lakeja),
jotka on vahvistettu tai kdytdnnodssd hyvaksytty tilikauden loppuun mennessad ja joita oletetaan
sovellettavan, kun siihen liittyva laskennallinen verosaaminen toteutuu tai laskennallinen verovelka on
suoritettu. Laskennallista veroa ei kirjata liikearvon alkuperaiseen kirjaamiseen liittyvista valiaikaisista
eroista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu siltd osin, kun yhtiolla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kirjatut erat toisiaan vastaan ja kun laskennalliset verot liittyvat
saman veronsaajan perimiin veroihin. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
on netotettu, jos yhteisdlla on netottamiseen oikeudellisesti taytantddnpanokelpoinen oikeus ja se
aikoo joko tehda suorituksen nettomaaraisesti tai luovuttaa omaisuuseran ja suorittaa velan
samanaikaisesti.
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Tuloverot

1.2.2020- 1.2.2019- 1.2.2018-
tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero: 7 499 4165 3428
Aiempia tilikausia koskevat oikaisut - - -
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot yhteensa 7 499 4165 3428
Laskennalliset verot:
Laskennallisten verosaamisten muutos -304 -119 -104
Laskennallisten verovelkojen muutos -12 -234 -234
Laskennalliset verot yhteensa -315 -353 -337
Tulovero tuloslaskelmassa 7184 3812 3090

Konsernin tuloslaskelmaan merkityn verokulun ja Suomen verokannalla (20 % kaikilla tilikausilla) laskettujen

verojen valinen tasmaytyslaskelma:

1.2.2020- 1.2.2019- 1.2.2018-
tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Tulos ennen veroja 35 969 19 048 15 398
Vero laskettuna kotimaan verokannalla 20 % 7194 3810 3080
Verovapaat tuotot -13 - -2
Vahennyskelvottomat kulut 4 3 12
Aikaisempia tilikausia koskevat oikaisut - - -
Verot tuloslaskelmassa 7184 3812 3090
Laskennallisten verojen muutokset

Kirjattu
tuhatta euroa 1.2. tulosvaikutteisesti 31.1.
2020
Laskennalliset verosaamiset
Aineellisten hyddykkeiden poistot 64 -2 62
Vuokrasopimukset 256 104 361
Tilikaudella vdhennyskelvottomat nettokorkomenot - 201 201
Yhteensa 320 304 624
2020
Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyddykkeet 3 590 -226 3 364
Aineellisten hyddykkeiden poistot 29 -8 21
Pankkilainojen jarjestelypalkkiot - 222 222
Yhteensa 3619 -12 3607
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Kirjattu

tuhatta euroa 1.2. tulosvaikutteisesti 31.1.

2019

Laskennalliset verosaamiset

Aineellisten hyddykkeiden poistot 43 21 64

Johdannaisten arvostaminen kdypaan arvoon 1 -1 -

Vuokrasopimukset 158 99 256

Yhteensa 201 119 320

2019

Laskennalliset verovelat

Aineettomat hyddykkeet 3816 -226 3 590

Aineellisten hyddykkeiden poistot 37 -8 29

Yhteensa 3853 -234 3619
Kirjattu

tuhatta euroa 1.2. tulosvaikutteisesti 31.1.

2018

Laskennalliset verosaamiset

Aineellisten hyddykkeiden poistot 16 27 43

Johdannaisten arvostaminen kaypaan arvoon 4 -3 1

Vuokrasopimukset 78 80 158

Yhteensa 97 104 201

2018

Laskennalliset verovelat

Aineettomat hyédykkeet 4042 -226 3816

Aineellisten hyddykkeiden poistot 45 -8 37

Yhteensa 4 087 -234 3853
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3 KAYTTOPAAOMA
Liite 3.1 Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuuden eli jalleenmyyntiin tarkoitettujen tuotteiden hankintameno vastaa tuotteen
ostohintaa maaritettyna painotetun keskihinnan menetelmaa kayttden. Valmiiden tuotteiden
hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot mukaan lukien valittémat kuljetus- ja kasittelymenot. Vaihto-
omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi naista on alempi.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut myynnista aiheutuvat valttamattdmat menot. Vaihto-omaisuuden hankintameno ei
sisalla vieraan padoman menoja.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Konserni seuraa saannollisesti vaihto-omaisuuden mahdollista epakuranttiutta ja kiertonopeutta seka
nettorealisointiarvon mahdollista pienentymista alle hankintamenon ja kirjaa tarvittaessa
arvonalentumisen. Tallainen tarkastelu edellyttda arvioita tuotteiden tulevasta kysynnasta. Mahdolliset
muutokset naissa arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-omaisuuden arvostukseen tulevina
kausina.

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Valmiit tuotteet 51 826 46 835 42 820
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 1496 611 547
Matkalla olevat tavarat 5192 2759 3303
Yhteensa 58 514 50 205 46 670

Tilinpaatdshetken vaihto-omaisuuden tasearvostuksessa on huomioitu epakuranteista ja hitaasti
liikkuvista tuotteista arvonalennus 31.1.2021 334 tuhatta euroa, 31.1.2020 553 tuhatta euroa ja
31.1.2019 264 tuhatta euroa.

Myytyjen tavaroiden hankintameno on esitetty liitetiedossa 2.3.

Liite 3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka muodostuvat asiakkaille tavanomaisessa lilkketoiminnassa
myydyista tuotteista. Ne eraantyvat maksettaviksi 14-30 paivan kuluessa ja sen vuoksi ne kaikki
luokitellaan lyhytaikaisiksi. Myyntisaamiset kirjataan alun perin asiakkaalle annettavan laskun
maaraan. Myyntisaamiset eivat sisalla rahoituskomponentteja.

Lyhytaikaisten myynti- ja muiden saamisten kayvan arvon oletetaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoa
saamisten lyhyen maturiteetin johdosta.
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Myyntisaamisten ja muiden saamisten erittely

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Myyntisaamiset 4 155 2342 2297
Muut saamiset 52 13 648
Siirtosaamiset 1021 710 580
Yhteensa 5228 3065 3 526
Myyntisaamisten ikajakauma
tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Eraantymattomat 4 025 2 095 2012
Eraantyneet
Alle 14 paivaa 83 192 148
14-30 paivaa 21 23 43
31-60 paivaa 9 6 6
Yli 60 paivaa 16 26 88
Yhteensa 4 155 2342 2 297

Myyntisaamisista on kirjattu tulosvaikutteinen luottotappio 23,6 tuhatta euroa tilikaudella 2020, 2,7
tuhatta euroa tilikaudella 2019 ja 1,0 tuhatta euroa tilikaudella 2018. Saamisiin ei liity merkittavia
luottoriskikeskittymia ja luottoriskin enimmaismaara vastaa saamisten kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa.
Myyntisaamisiin kohdistuu arvonalentumista 0,0 tuhatta euroa tilinpaatoksessa esitettavilla tilikausilla.
Odotettu luottotappioriski ei ole olennainen johtuen liiketoiminnan laskutusmyynnin vahaisesta

maarasta. Luottoriskia kuvataan tarkemmin liitetiedossa 5.4.

Siirtosaamisten olennaiset erat

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Ostojen vuosialennukset 94 316 213
Laskuttamattomat tuotereklamaatiot 213 - -
Henkildsivukulut - 2 63
Menoennakot 500 249 290
Muut 214 144 15
Yhteensa 1021 710 580
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Liite 3.3 Ostovelat ja muut velat

Laadintaperiaatteet

Ostovelat ja muut velat koskevat Puuilon ennen tilikauden paattymista saamia tavaroita ja palveluja,
joita ei ole maksettu tilikauden paattymiseen mennessa. Summat ovat vakuudettomia ja ne maksetaan
paaosin 30 paivan maksuehdon mukaisesti. Ostovelat ja muut velat esitetaan lyhytaikaisina velkoina,
jos ne eraantyvat 12 kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Ostovelkojen ja muiden velkojen
kirjanpitoarvot katsotaan olevan samat kuin niiden kaypa arvo niiden lyhyen maturiteetin vuoksi.

Ostovelkojen ja muiden velkojen erittely

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Pitkaaikaiset

Ostovelat - - 10
Yhteensa - - 10
Lyhytaikaiset

Ostovelat 15172 10 969 8 399
Saadut ennakot 151 173 145
Tuloverovelat 3499 565 978
Muut Iyhytaikaiset velat 4 960 2730 2 838
Siirtovelat 5 566 4 293 3033
Yhteensa 29 349 18 730 15 392

Muut lyhytaikaiset velat sisaltavat paaosin arvonlisaverovelkoja ja ennakonpidatysvelkoja.

Siirtovelkojen olennaiset erit:

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Palkkakulut 1283 1021 467
Sosiaalivakuutusmaksut 1352 865 645
Korkokulut 387 213 134
Lomapalkkavelka 2 544 2194 1787
Yhteensa 5566 4293 3033
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4 SIDOTTU PAAOMA
Liite 4.1 Liikearvo

Laadintaperiaatteet

Liikearvo kirjataan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla arvonalentumistappioilla. Liikearvo
kohdistetaan hankintahetkella niille rahavirtaa tuottaville yksikoéille, joiden katsotaan hydtyvan
hankinnasta. Liikearvosta ei kirjata vuotuisia poistoja, koska silla katsotaan olevan maarittelematén
taloudellinen vaikutusaika.

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai useammin, jos on viitteita siita, etta sen arvo
saattaisi olla alentunut. Arvonalentuminen kirjataan siltd osin, kuin liikearvon kirjanpitoarvo ylittaa
kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayttdéarvo. Kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa ei useinkaan voida arvioida omaisuuserakohtaisesti. Liikearvon osalta kerrytettavissa oleva
rahamaara maaritelldan sille rahavirtaa tuottavalle yksikolle, johon liikearvo kuuluu. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta missaan olosuhteissa.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Liikearvon arvonalentumistestaus

Puuilon liikearvo on syntynyt Puuilo-liketoiminnan oston yhteydessa vuonna 2015, kun Adelis Equity
Partners Fund | AB ("Adelis”) hankki maaraysvallan Puuilosta. Siten koko liikearvo syntyi yhdesta
hankinnasta, joka kattoi koko Puuilon liiketoiminnan. Liikearvon maara oli tilinpdatdksessa esitettavilla
tilikausilla 33 540 tuhatta euroa.

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai useammin, jos on viitteita siita, ettéa sen arvo
saattaisi olla alentunut. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara maaritetaan
kayttdarvon perusteella, mika edellyttaa oletusten kayttoa. Arvioita ja harkintaa tarvitaan maaritettaessa
kerrytettavissa olevan rahamaaran komponentteja. Naitd komponentteja ovat diskonttokorko,
terminaalikauden  kasvukerroin seka liikevaihdon ja  kayttOkatteen kehitys (joka on
arvonalentumistestauksessa maaritelty tuloksi ennen korkoja, veroja ja poistoja). Diskonttokorko
heijastaa rahan aika-arvoa ja markkinariskipreemioita, jotka heijastavat riskeja ja epavarmuustekijoita,
joiden osalta tulevia kassavirtaennusteita ei ole oikaistu. Laskelmissa kaytetaan kassavirtaennusteita,
jotka perustuvat johdon hyvaksymiin talousarvioihin kolmen vuoden ajalta. Kolmen vuoden jakson
jalkeiset rahavirrat ekstrapoloidaan kayttden arvioitua kasvuvauhtia.

Liikearvon arvonalennustestaus

Puuilon johto on seurannut liikearvoa konsernitasolla siitd lahtien, kun liikearvo syntyi. Taman vuoksi
johdolla on kaytettavissa erillista ja luotettavaa taloudellista informaatiota konsernitasolla vuosittaista
liikearvon arvonalennustestausta varten. Puuilon johto arvioi, ettd konserni koostuu yhdesta kassavirtoja
kerryttavasta yksikosta ja siité johtuen liikearvo testataan konsernitasolla.

Arvonalentumislaskelmien keskeiset oletukset ovat arvioitu liikevaihdon kasvu ja arvioitu kayttékate
kolmen vuoden ajalta. Ennusteperiodin liikevaihdon keskimaarainen nimellinen vuosikasvu oli 7-10 %
ja kayttokateprosentin vaihteluvali oli 18-20 %. Taman ajanjakson jalkeiset kassavirrat on ekstrapoloitu
2,0 % 31.1.2021, 2,0 % 31.1.2020 ja 2,0 % 31.1.2019 ennustetun kasvun perusteella. Kaytetty
diskonttokorko on painotettu keskimaarainen paaoman tuottovaatimus (WACC) verojen jalkeen.
Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskitdbn tuottoprosentti, markkinariskipreemio,
toimialakohtainen beetakerroin, tavoitepddomarakenne sekd vieraan paaoman kustannus. Ennen
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veroja maaritetty WACC 0li 9,7 % 31.1.2021, 7,1 % 31.1.2020 ja 7,8 % 31.1.2019. Muutokset WACC:ssa
johtuvat markkinariskipreemion seka toimialakohtaisen beetakertoimen noususta

Liikearvoon ei ole kohdistunut arvonalentumista. Lisaksi johto on arvioinut, ettei mikdan kohtuudella
mahdollinen muutos arvonalentumistestauksen keskeisessa oletuksessa olisi johtanut liikearvon
arvonalentumiseen.

Liite 4.2 Aineettomat hyodykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineettomat hyoddykkeet sisaltavat Puuilo-tavaramerkin, toiminnanohjausjarjestelman (ERP) sekad muut
aktivoidut IT-jarjestelmiin liittyvat kulut. Niiden kirjanpitoarvo vastaa kertyneillda poistoilla ja
arvonalennuksilla vahennettyd hankintamenoa. Toiminnanohjausjarjestelman aktivoidut kustannukset
koostuvat  ulkoisten  palveluntarjoajien  laskuista ja lisenssimaksuista sekd tulevan
toiminnanohjausjarjestelman kayttéénottoon liittyvastad Puuilon sisdisesta projektitydsta.

Aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa
seuraavasti:

Puuilo-tavaramerkki 20 vuotta
Ohjelmistot ja lisenssit 5 vuotta

IT-jarjestelmien ja ohjelmistojen yllapitoon liittyvat kustannukset kirjataan kuluksi sen tilikauden aikana,
jolloin ne syntyvat.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Puuilo-tavaramerkin taloudellinen vaikutusaika

Puuilo-tavaramerkin taloudellisen vaikutusajan arvioidaan olevan 20 vuotta, ja se edustaa konsernin
arviota siitd ajanjaksosta, jona tavaramerkin odotetaan tuottavan rahavirtoja konsernille. Todellinen
taloudellinen vaikutusaika voi kuitenkin olla lyhyempi tai pidempi liiketoimintaymparistén muutoksista
riippuen. Kaikki tunnistetut muutokset Puuilo-tavaramerkin kayttdidssa heijastuvat poistoaikaan ja
tarvittaessa arvonalentumistappioiden kirjaamiseen.

Johto arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siita, ettd Puuilon tavaramerkin arvo on alentunut.
Puuilon tavaramerkin osalta viite arvon alentumisesta voisi esimerkiksi olla muutokset vahittaiskaupan
liiketoimintaymparistdssa. Tavaramerkin osalta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa ei voida arvioida
omaisuuserakohtaisesti. Koska rahavirtaa tuottavia yksikéitd Puuilossa on arvioitu olevan yksi niin
Puuilon tavaramerkki, kuten liikearvokin, testataan konsernitasolla.

Arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaisuuserasta aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen
peruutetaan, jos uudelleen arvioitaessa kerrytettavissa oleva rahamaara on kasvanut. Omaisuuseran
arvonalentumista ei kuitenkaan peruuteta enempaa kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ollut
ennen arvonalentumisen kirjaamista.
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Aineettomat

Muut
aineettomat

tuhatta euroa Liikearvo oikeudet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.2.2020 33 540 24 050 3074 60 664
Lisdykset - - 864 864
Hankintameno 31.1.2021 33 540 24 050 3938 61 528
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.2.2020 - -6 101 -2 032 -8 133
Poistot ja arvonalentumiset - -1131 -494 -1 625
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2021 - -7 232 -2 526 -9 758
Kirjanpitoarvo 1.2.2020 33540 17 949 1042 52 531
Kirjanpitoarvo 31.1.2021 33540 16 818 1412 51770

Muut

Aineettomat aineettomat
tuhatta euroa Liikearvo oikeudet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.2.2019 33 540 24 050 2115 59 705
Lisaykset - - 958 958
Hankintameno 31.1.2020 33540 24 050 3074 60 664
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.2.2019 - -4 970 -1 181 -6 151
Poistot ja arvonalentumiset - -1 131 -851 -1 981
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2020 - -6 101 -2 032 -8 133
Kirjanpitoarvo 1.2.2019 33540 19 079 934 53 554
Kirjanpitoarvo 31.1.2020 33540 17 949 1042 52 531

Muut

Aineettomat aineettomat
tuhatta euroa Liikearvo oikeudet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.2.2018 33 540 24 050 1674 59 264
Lisdykset - - 441 441
Hankintameno 31.1.2019 33 540 24 050 2115 59 705
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.2.2018 - -3 840 -834 -4 674
Poistot ja arvonalentumiset - -1131 -347 -1477
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2019 - -4 970 -1181 -6 151
Kirjanpitoarvo 1.2.2018 33 540 20 210 840 54 590
Kirjanpitoarvo 31.1.2019 33 540 19 079 934 53 554

Tilikaudella 2019 aineettomien hyddykkeiden ryhmaan kuuluvista IT-jarjestelmista kirjattiin romutuksiin
littyen arvonalentumista yhteensa noin 374 tuhatta euroa. Tilikausilla 2020 ja 2018 ei ole kirjattu

arvonalentumisia.
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Liite 4.3 Aineelliset hyodykkeet

Laadintaperiaatteet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet muodostuvat myymalarakennuksista ja niihin liittyvista
perusparannusmenoista seka koneista ja kalustosta. Ne arvostetaan hankintamenoon vahennettyna
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Vuokrattujen Kkiinteistdjen arvostus kasitelldan
kappaleessa 4.4 Vuokrasopimukset. Omistettuja maa-alueita ei poisteta. Hankintameno sisaltda menot,
jotka johtuvat suoraan omaisuuserien hankinnasta tai sisadisesti kehitetyistd omaisuuserista seka
myéhemmistd kustannuksista, jotka aiheutuvat aktivointikelpoisten osien korvaamisesta. Poistot
lasketaan tasapoistoina hyddykkeen arvioidun taloudellisen vaikutusajan tai vuokrakohteiden
perusparannusmenojen ja vuokrattujen omaisuuserien osalta hyddykkeen vuokra-ajan tai taloudellisen
vaikutusajan perusteella, riippuen siita, kumpi on lyhyempi.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 15-30 vuotta

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 5-10 vuotta
Vuokratut omaisuuserat vuokra-ajan kuluessa

Jaannodsarvo, poistomenetelma ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan ja tarvittaessa oikaistaan
kunkin tilikauden lopussa. Aineellinen kayttbomaisuushyoddyke kirjataan pois taseesta, kun se
luovutetaan tai kun sen kaytdstd ei odoteta tulevaa taloudellista hydtya. Myyntivoitto tai -tappio
maaritetdan vertaamalla luovutuksesta saatuja tuottoja luovutetun omaisuuseran kirjanpitoarvoon.
Myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan eraan liiketoiminnan muut tuotot ja -kulut, silla kaudella,
jolloin luovutus tapahtuu. Myynneista syntyneet voitot on esitetty liitetiedossa 2.1.

Johto arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteitd siita, ettd aineellisten hyddykkeiden arvo on
alentunut. Mikali tallaisia viitteitd ilmenee, arvioidaan omaisuuseran kerrytettavissa oleva rahamaara,
joka on omaisuuseran kaypa arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai tatd korkeampi
kayttbarvo. Monissa tapauksissa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa ei voida arvioida
omaisuuserakohtaisesti. Talldin kerrytettavissa oleva rahamaara maaritellaan sille rahavirtaa tuottavalle
yksikolle, johon omaisuusera kuuluu. Puuilon toiminnan luonteesta johtuen konsernilla on vain yksi
rahavirtaa tuottava yksikko.

Arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaisuuserasta aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen
peruutetaan, jos uudelleen arvioitaessa kerrytettavissa oleva rahamaara on kasvanut. Omaisuuseran
arvonalentumista ei kuitenkaan peruuteta enempaa kuin mikd omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ollut
ennen arvonalentumisen kirjaamista.

Puuilon aineelliset hyddykkeet jaetaan omistettuihin ja vuokrattuihin omaisuuseriin seuraavasti.
Vuokratut omaisuuserat on kasitelty liitetiedossa 4.4. Vuokrasopimukset.

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Vuokratut 43 901 37 676 33 894
Omistetut 2234 2044 1965
Yhteensa 46 135 39720 35859
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Aineellisten hyddykkeiden muutokset. Luvut

Vuokrasopimukset on esitetty liitetiedossa 4.4.

eivat sisalla

muutoksia vuokrasopimuksissa.

Rakennukset
Maa- ja ja  Koneet ja
tuhatta euroa vesialueet rakennelmat kalusto  Yhteensa
Hankintameno 1.2.2020 25 755 3378 4 158
Lisaykset - - 963 963
Vahennykset -25 -1 -43 -69
Hankintameno 31.1.2021 - 753 4 299 5052
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.2.2020 - -340 -1774 -2 113
Poistot ja arvonalentumiset - -142 -562 -705
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2021 - -482 -2 336 -2 818
Kirjanpitoarvo 1.2.2020 25 415 1605 2044
Kirjanpitoarvo 31.1.2021 - 271 1963 2234
Rakennukset
Maa- ja ja  Koneetja
tuhatta euroa vesialueet rakennelmat kalusto  Yhteensa
Hankintameno 1.2.2019 25 755 2648 3427
Lisaykset - - 756 756
Vahennykset - - -26 -26
Hankintameno 31.1.2020 25 755 3378 4 158
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.2.2019 - -196 -1 266 -1 463
Poistot ja arvonalentumiset - -143 -507 -651
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2020 - -340 -1774 -2 113
Kirjanpitoarvo 1.2.2019 25 558 1382 1965
Kirjanpitoarvo 31.1.2020 25 415 1605 2044
Rakennukset
Maa- ja ja  Koneetja
tuhatta euroa vesialueet rakennelmat kalusto  Yhteensd
Hankintameno 1.2.2018 25 755 1911 2690
Lisaykset - - 795 795
Vahennykset - - -58 -58
Hankintameno 31.1.2019 25 755 2648 3427
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.2.2018 - -53 -817 -870
Poistot ja arvonalentumiset - -143 -449 -593
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2019 - -196 -1 266 -1 463
Kirjanpitoarvo 1.2.2018 25 702 1094 1820
Kirjanpitoarvo 31.1.2019 25 558 1382 1965
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Poistot ja arvonalentumiset

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

1.2.2020- 1.2.2019- 1.2.2018-
tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Poistot ja arvonalentumiset hyodykeryhmittain
Aineettomat oikeudet 1131 1131 1131
Aineettomat hyédykkeet 494 851 347
Rakennukset ja rakennelmat 142 143 143
Koneet ja kalusto 562 507 449
Yhteensa 2 330 2632 2070
Kayttooikeusomaisuuserit 7 417 6 341 4 871
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 9746 8973 6 941

Aineellisista hyodykkeisté ei ole kirjattu arvonalentumisia 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019
paattyneilla tilikausilla.

Kayttooikeusomaisuuserien poistot on esitetty tarkemmin liitetiedossa 4.4.

Liite 4.4 Vuokrasopimukset

Laadintaperiaatteet

Puuilon  vuokrasopimukset  koostuvat padosin  myymalakiinteistdjen ja  toimistotilojen
vuokrasopimuksista seka liiketoiminnan kaytdssa olevista koneista ja kalustosta seka IT-laitteista.
Konserni tekee sopimuksen syntymisajankohtana arvion siitd, onko sopimus vuokrasopimus tai
sisaltyykd siihen vuokrasopimus. Sopimus luokitellaan vuokrasopimukseksi, jos se antaa oikeuden
yksildidyn omaisuuseran kayttda koskevaan maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta vastaan.
Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana kirjataan kayttéoikeusomaisuusera seka vuokrasopimusvelka.
Puuilo ei ole kayttanyt IFRS 16 standardin sallimia poikkeuksia lyhytaikaisille (vuokra-aika alle 12 kk) tai
vahaarvoisille vuokrasopimuksille.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokramaksujen nykyarvoon, joita ei ole sopimuksen
alkamisajankohtana maksettu. Vuokrat diskontataan vuokrasopimuksen sisaisella korolla, jos kyseinen
korko on saatavissa. Jos kyseinen korko ei ole maaritettavissa, kaytetaan yhtion lisaluoton korkoa.
Puuilo on kayttanyt diskonttokorkona vuokrasopimuksen sisaista korkoa koneisiin ja kalustoon liittyvissa
vuokrasopimuksissa ja lisaluoton korkoa myymalakiinteistdjen ja toimistotilojen vuokrasopimusten
arvostamisessa. Diskonttokorot vaihtelevat valilla 2,5-3,0 %.

Vuokravelan arvostamisessa kaytettdva vuokra-aika on ajanjakso, jonka aikana vuokrasopimus ei ole
peruutettavissa. Vuokra-aikaan sisallytetdan jatko- tai paattdmisoption mukainen ajanjakso, jos on
kohtuullisen varmaa, etta vuokralle ottaja kayttaa jatko-option tai ei kayta paattdmisoptiota. Toistaiseksi
voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-aika perustuu johdon arvioon todenndkdisestd vuokra-
ajasta.

Kukin vuokramaksu jaetaan velan lyhennykseksi ja rahoituskuluksi. Rahoituskulut kirjataan
tulosvaikutteisesti vuokrasopimuksen aikana, jolloin jaljelld olevalle velalle tulee kullakin kaudella
samansuuruinen korkoprosentti.
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Kayttdoikeusomaisuuserd  arvostetaan  sopimuksen  alkamisajankohtana  hankintamenoon.
Hankintameno koostuu vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvostuksen mukaisesta maarasta, ennen
vuokrakauden alkamista maksetuista vuokrista sekd mahdollisista ennallistamismenoista. Puuilon
myymaldiden ja toimistojen vuokrasopimukset on padosin sidottu elinkustannusindeksiin.
Vuokrasopimusvelka uudelleenarvostetaan, kun indeksi muuttuu. Kayttdoikeusomaisuuseria oikeistaan
vuokrasopimusvelan uudelleenmaarittdmisesta johtuvilla erilla.

Vuokrasopimuksiin perustuvat kayttdoikeusomaisuuserat poistetaan tasapoistoina hydédykkeen vuokra-
aikana tai taloudellisen vaikutusajan kuluessa sen mukaan, kumpi naista on lyhyempi. Poistot tehdaan
omaisuuseran kayttddnottohetkesta alkaen. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto: 3-5 vuotta
Myymalat: 5-10 vuotta
Toimitilat: 1-4 vuotta

Puuilolla on velvollisuus palauttaa vuokraamansa kiinteistot vuokra-ajan jalkeen alkuperaiseen tilaansa.
Yhtio on kirjannut arvoiduista kuluista ennallistamisvarauksen. Lisatietoja esitetdan liitetiedossa 4.5.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Vuokrasopimukset

Vuokra-aikaa maaritettdessa johdon on otettava huomioon kaikki tosiasiat ja olosuhteet, jotka luovat
taloudellisen kannustimen vuokrasopimuksen jatko-option kayttdmiseen. Harkintaa kaytetddn myos
toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-ajan maarittamisessa. Jatko-optiot sisallytetaan
vuokra-aikaan vain siind tapauksessa, etta niiden kaytté on kohtuullisen varmaa. Toistaiseksi voimassa
olevien vuokrasopimusten vuokra-aika perustuu johdon arvioon todennakoisesta vuokra-ajasta.

Konserni vuokraa kayttoonsa useita kiinteistdja seka koneita ja kalustoa. Myymalakiinteistojen
vuokrasopimukset tehdaan tyypillisesti 5-10 vuoden maaraajaksi, mutta niihin voi sisaltyd myos jatko-
optioita. Johto on arvioinut kunkin jatko-option kayttéa, ja jos option kayttdé on katsottu kohtuullisen
varmaksi, se on huomioitu vuokrakauden pituutta maaritettdessa. Jatko-optioiden kaytdn arviointiin
vaikuttavat muun muassa alkuperaisen vuokrasopimuksen pituus, sijainti, kiinteistén kunto seka
vuokran maara. Vuokrasopimusehdot neuvotellaan yksiléllisesti ja niihin voi sisaltya myos muita ehtoja.

Johto on kayttanyt harkintaa maarittdessdan Kkiinteistdjen vuokravelan laskentaan kaytettavaa
asianmukaista lisaluoton korkoa.

Kayttooikeusomaisuuserit

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Rakennukset ja rakennelmat 42 788 36 642 33 206
Koneet ja kalusto 1112 1034 689
Yhteensa 43 901 37 676 33894

Vuokrasopimusvelat

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Pitk&aikainen 35 809 31232 28 201
Lyhytaikainen 7 246 5 850 4 929
Yhteensa 43 055 37 082 33130
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Kayttdoikeusomaisuuserien lisdykset 31.1.2021 paattyneella tilikaudella olivat 11 339 tuhatta euroa,
31.1.2020 paattyneellda 8 755 tuhatta euroa ja 31.1.2019 paattyneella tilikaudella 11 408 tuhatta

euroa.

Maturiteettianalyysi, sopimusperusteiset diskontatut kassavirrat (vuokrasopimusvelat)

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Alle vuoden 7 246 5 850 4 929
1-5 vuotta 23 691 20118 17 164
Yli 5 vuotta 12118 11114 11 037
Yhteensa 43 055 37 082 33130
Maturiteettianalyysi, sopimusperusteiset diskonttaamattomat kassavirrat
tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Alle vuoden 8418 6 874 5840
1-5 vuotta 26 451 22 525 19 569
Yli 5 vuotta 12 807 11767 11764
Yhteensa 47 676 41 166 37173
Tuloslaskelmaan merkityt maarat
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot

1.2.2020- 1.2.2019-
tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 1.2.2018-31.1.2019
Rakennukset ja rakennelmat 6 870 5933 4642
Koneet ja kalusto 547 408 229
Yhteensa 7417 6 341 4 871
Rahoituskuluihin sisaltyvat korkokulut 1192 1027 878
Kassavirta
Vuokrasopimuksista aiheutuva lahteva
kassavirta 7613 6 391 5132

Tulevaisuudessa voimaan astuvien sopimusten vuokravastuu on esitetty liitteessa 5.7.

Liite 4.5 Varaukset

Laadintaperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennakadista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttda taloudellista suoritusta
ja ettad velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Arvioiduista tulevista liiketappioista ei kirjata
varausta. Varausten nykyarvoon diskonttaamisesta syntyva korkokulu kirjataan rahoituskuluihin.
Varaukset jaetaan tilinpaatosta seuraavien 12 kuukauden aikana realisoituviin (lyhytaikaiset) ja sita

pidempiin varauksiin (pitkaaikaiset).
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Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut - Ennallistamisvaraukset

Puuilon varaukset koostuvat vuokrattujen myymalatilojen ennallistamisvarauksista. Varaukset sisaltavat
arvioidut kustannukset myymalan palauttamiseksi alkuperdiseen tilaansa. Varausta vastaava
omaisuusera kirjataan aineellisiin hyddykkeisiin ja poistetaan hyddykkeen taloudellisena vaikutusaikana.
Varaus seka sitd vastaava omaisuusera kirjataan taseeseen vuokrakauden alkaessa eli samaan aikaan
kuin vuokrasopimus kirjataan taseeseen.

Myymaldihin littyvadt  ennallistamisvelvoitteet maaritetaan arvioitujen vaistamattémien
purkamiskustannusten nykyarvon perusteella. Arviot perustuvat tulevaan arvioituun kustannustasoon
ottaen huomioon inflaation, kustannusten kehityksen sekd diskonttauksen vaikutukset. Oletuksia
kaytetddn myds arvioitaessa ajanjaksoja, joille korjauskustannuksia syntyy. Koska todelliset
kustannukset voivat poiketa teknologian, hintojen ja ehtojen muutoksista johtuvista arvioista ja ne voivat
tapahtua usean vuoden paasta tulevaisuudessa, varausten kirjanpitoarvot kaydaan lapi ja tarkistetaan
saanndllisesti muutosten huomioon ottamiseksi.

Johto arvioi, etta ennallistamisvaraukset toteutuvat 3-10 vuoden kuluessa.

Ennallistamisvarausten muutokset tilikauden aikana:

tuhatta euroa Varaukset
1.2.2020 533
Varausten lisaykset 103
Kaytetyt varaukset -20
31.1.2021 616
josta

lyhytaikaista -

pitkaaikaista 616
Yhteensa 616
tuhatta euroa Varaukset
1.2.2019 453
Varausten lisaykset 100
Kéaytetyt varaukset -20
31.1.2020 533
josta

lyhytaikaista -

pitkdaikaista 533
Yhteensa 533
tuhatta euroa Varaukset
1.2.2018 333
Varausten lisdykset 120
31.1.2019 453
josta

lyhytaikaista -

pitkdaikaista 453
Yhteensa 453
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5 PAAOMARAKENNE JA RAHOITUS

Liite 5.1 Pdaoman hallinta ja nettovelka

Konsernin tavoitteena paaoman hallinnassa on turvata toiminnan jatkuvuus, jotta se voi edelleen tarjota
tuottoa osakkeenomistajille ja hydtya muille sidosryhmille seka yllapitéda optimaalista pddomarakennetta

paaoman kustannusten alentamiseksi. Hallitus arvioi saanndllisesti yhtion padomarakennetta muun
muassa seuratessaan omaa padomaa ja nettovelan tasoa.

Nettovelka lasketaan konsernitilinpaatdéksen taseen perusteella seuraavasti:

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Pitkadaikaiset rahoitusvelat

Pankkilainat 79 888 - -
Vuokrasopimusvelat 35 809 31232 28 201
Pitkdaikaiset rahoitusvelat yhteensa 115 697 31232 28 201

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Pankkilainat 10 000 65 333 51 545
Vuokrasopimusvelat 7 246 5850 4929
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 17 246 71 184 56 474
Rahoitusvelat yhteensa 132 943 102 416 84 675
Rahavarat 11154 9678 4785
Nettovelka 121 789 92 738 79 890

Johdannaiset

Lyhytaikaiset

Koronvaihtosopimus - - 4
Yhteensa - - 4
Nettovelan muutokset
Muutokset, joihin ei liity
kassatapahtumaa
Hankinnat -
Nettovelka Rahoituksen vuokrasopimukse Muut Nettovelka

tuhatta euroa 1.2.2020 rahavirrat t muutokset 31.1.2021
Rahavarat 9678 1476 11 154
Pankkilainojen nostot 100 000 100 000
Pankkilainojen
takaisinmaksut -74 333 -74 333
Pankkilainat yhteensa 65 333 25 667 -1112 89 888
Vuokravelat 37 082 -6 441 11 339 1074 43 055
Rahavarojen ja velkojen
netto 92 738 20702 11 339 -38 121 789
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Muutokset, joihin ei liity

kassatapahtumaa
Hankinnat -

Nettovelka Rahoituksen vuokrasopimukse Muut Nettovelka
tuhatta euroa 1.2.2019 rahavirrat t muutokset 31.1.2020
Rahavarat 4785 4 893 9678
Pankkilainojen nostot 18 455 18 455
Pankkilainojen
takaisinmaksut -4 667 -4 667
Pankkilainat yhteensa 51 545 13788 65 333
Vuokravelat 33130 -5 389 8 755 586 37 082
Rahavarojen ja velkojen
netto 79 890 13 292 8 755 586 92 738

Muutokset, joihin ei liity
kassatapahtumaa
Hankinnat -

Nettovelka Rahoituksen vuokrasopimukse Muut Nettovelka
tuhatta euroa 1.2.2018 rahavirrat t muutokset 31.1.2019
Rahavarat 5437 -651 4785
Pankkilainojen
takaisinmaksut -4 000 -4 000
Pankkilainat yhteensa 55 545 -4 000 51 545
Vuokravelat 25766 -4 254 11 408 210 33 130
Rahavarojen ja velkojen
netto 75 875 -8 906 11 408 210 24 344

Muita muutoksia ovat ei-kassavirtaperusteiset muutokset seka korkojen maksut, jotka esitetdan
kassavirtalaskelmassa liiketoiminnan kassavirtana.

Puuilo uusi tilikauden 2020 aikana rahoitussopimuksensa. Yhtié on nostanut uuden pankkilainan seka
maksanut pois vanhan pankkilainansa kokonaisuudessaan. Lainan maara lainannostohetkella oli 100
miljoonaa euroa (kdypa arvo). Lainan marginaali on riippuvainen korollisen nettovelan ja kayttokatteen
suhteesta. Osa lainasta on kertalyhenteista ja osaa lyhennetaan kaksi kertaa vuodessa. Laina erdantyy
vuonna 2024. Tilikaudella 2019 uutta lainaa nostetiin noin 18,5 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2018
lainasopimuksissa ei tapahtunut muutoksia.

Lainasopimuksien ehtojen mukaan konsernin on noudatettava kovenanttiehtoja. Keskeisimpien
kovenanttiehtojen mukaan konsernin on saavutettava tietty korollisen nettovelan ja kayttokatteen suhde.
Lisaksi kovenantti- ja lainaehdoissa on euromaaraisia rajoitteita konsernin investoinneille ja konsernin
sisaiselle tuloksenjaolle ja konserniavustuksille. Kovenantit lasketaan Suomalaisen kirjanpitokaytannén
(FAS) mukaisesti lasketuista konserniluvuista. Kovenanttien ja lainaehtojen noudattamista seurataan
osana konsernin taloudellista raportointia ja ne raportoidaan hallitukselle ja lainanantajille kuukausittain.
Kovenantit eivat ole rikkoutuneet 31.1.2021 ja 31.1.2020 paattyneiden tilikausien aikana.

Investointien maaraa koskevaa kovenanttiehtoa on rikottu 31.1.2019 paattyneella tilikaudella.
Investointikovenantin rikkoutuminen aiheutui konsernin voimakkaasta ja kannattavasta kasvusta.
Investointikovenantin rikkoutuminen ilmoitettiin valittémasti sen tapahduttua lainanantajalle ja siita
sovittiin suullisesti tilikauden aikana. Virallinen hyvaksynta lainanantajalta investointikovenantin
rikkoutumiselle saatiin kuitenkin vasta tilikauden paatyttya. Kovenanttiehdon rikkomisen johdosta
lainanantajalla oli oikeus vaatia yhtidn pankkilainojen valitonta takaisinmaksua ja nain ollen lainat
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luokiteltiin lyhytaikaiseksi. Lisaksi efektiivisen koron menetelmalla taseeseen jaksotetut transaktiokulut
kirjattiin kuluksi 31.1.2019 paattyneen tilikauden IFRS tilinpaatdksessa.

31.1.2020 paattynytta tilikautta koskeva virheen korjaus

Konsernin 31.1.2020 tilinpaatdksen hyvaksymisen jalkeen Puuilon johto on todennut, ettd konsernin
lainasopimus kieltaa konserniavustusten antamisen suoraan Puuilo Tavaratalot Oy:sta (ent. Puuilo Oy)
konsernin emoyhtidlle Puuilo Oyj:lle (ent. Puuilo Invest | Oy). Tilikauden 2019 aikana Puuilo Tavaratalot
Oy on antanut emoyhtidlle suoran konserniavustuksen. Lainanantaja on ollut jarjestelysta tietoinen,
mutta virallinen hyvaksynta lainanantajalta konserniavustuksen antamiselle saatiin vasta tilikauden
2019 paattymisen jalkeen. Koska lainasopimuksen ehtojen rikkomisen johdosta lainanantajalla olisi ollut
oikeus vaatia yhtion pankkilainojen valitonta takaisinmaksua kokonaisuudessaan, tilikauden 2019 lukuja
on oikaistu tilinpdatdksen vahvistamisen jalkeen "IAS 8 Tilinpdatdksen laatimisperiaatteet,
kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet’ -standardin mukaisesti ja yhtidon pankkilainat on
kokonaisuudessaan esitetty lyhytaikaisena velkana 31.1.2020.

Virheen korjauksella on tulosvaikutus, koska 31.1.2020 paattyneelta tilikaudelta laaditussa
hyvaksytyssa lakisaateisessa konsernitilinpaatdoksessa aiemmin lyhytaikaisena esitetyt pankkilainat oli
luokiteltu takaisin pitkaaikaisiksi pankkilainoiksi ja naihin liittyvat transaktiomenot olivat jaksotettu
uudelleen efektiivisen koron menetelmallda laina-ajalle, jolloin tuloslaskelmaan oli syntynyt
rahoitustuottoa. Kun pankkilainat uudelleenluokiteltiin Iyhytaikaiseksi, oikaistiin myds aiemmin kirjattu
efektiivisen koron kasittely rahoitustuottoihin ja — kuluihin seké laskennallisiin veroihin.

Oikaisun vaikutukset on esitetty alla olevassa taulukossa vain niihin eriin, joihin oikaisulla on ollut
vaikutusta.

Pankkilainojen uudelleenluokittelu - vahvistettujen tilinpaatostietojen 2019 oikaisu

Konsernin laaja tuloslaskelma

1.2.2019- 1.2.2019-
31.1.2020 31.1.2020
tuhatta euroa Vahvistettu Muutos Oikaistu
Liikevoitto 22 949 22 949
Rahoitustuotot 919 -903 16
Rahoituskulut -3 903 -13 -3 917
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2 984 -916 -3 900
Voitto ennen veroja 19 965 -916 19 048
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -4 165 -4 165
Laskennalliset verot 170 183 353
Tuloverot yhteensa -3 995 183 -3 812
Tilikauden tulos 15 969 -733 15 236
Osakekohtainen tulos 0,20 -0,01 0,19
Konsernitase
31.1.2020 31.1.2020
tuhatta euroa Vahvistettu Oikaistu
Kertyneet voittovarat 30 955 30 222
Pankkilainat pitkdaikainen 55 084 -
Pankkilainat lyhytaikainen 9333 65 333
Laskennalliset verovelat 3 802 3619
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Oikaisun vaikutus kertyneisiin voittovaroihin

tuhatta euroa

Kertyneet voittovarat, vahvistettu tilinpaatés 31.1.2020 30 955
Rahoitustuottojen ja kulujen oikaisu -916
Laskennallisten verojen muutos 183
Kertyneet voittovarat, oikaistu 31.1.2020 30 222

Liite 5.2 Oma padaoma

Puuilon oma padaoma koostuu tilinpaatéspaivana 31.1.2021 osakepaaomasta ja kertyneista
voittovaroista.

Puuilo Oyj:n osakepadoma 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 oli 2 500 euroa.

Osakkeiden lukumaara 31.1.2021 ja 31.1.2020 oli 40 107 930 ja kaikki osakkeet olivat samanlajisia.
Yhtiolla on aikaisemmin ollut kahden lajisia osakkeita: kantaosakkeita ja etuosakkeita. Osakkeet olivat
jakautuneet seuraavasti ennen etuosakkeiden lunastamista maaliskuussa 2019.

Osakkeiden lukumaara

31.1.2019 % Osakkeista
Kantaosake 40 107 930 41,8 %
Etuosake 55 892 071 58,2 %
Yhteensa 96 000 001 100 %

Molemmat osakelajit tuottivat yhtiokokouksessa samanlaisen danioikeuden; yksi aani osaketta kohden.
Etuosakkeita oli seka paaomistajalla Adelis Equity Partners Fund | AB:lla ettd Puuilon avainhenkildilla.
Puuilon kaikki 55 892 071 etuosaketta lunastettiin tilikauden 2019 aikana maksamalla etuosakkeiden
osakkeenomistajille alkuperdainen merkintahinta lisattyna merkintahinnan perusteella lasketut kertyneet
osingot, yhteensa noin 17 166 tuhatta euroa. Alkuperainen merkintahinta, noin 13 973 tuhatta euroa,
vahennettiin yhtién sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta ja kertyneet osingot seka
varainsiirtovero, yhteensa noin 3 193 tuhatta euroa, kertyneista voittovaroista. Lunastushinta maaraytyi
yhtidjarjestyksen maarayksen perusteella. Lunastuksen jalkeen osakkeet mitatoitiin ja yhtiojarjestysta
muutettiin sen mukaisesti. Jarjestelyn tarkoituksena oli yhtion padomarakenteen yksinkertaistaminen,
ja sen jalkeen yhtidlla on ollut vain yhdenlajisia osakkeita.

Puuilo konsernilla ei ole ollut hallussaan omia osakkeita tilinpaatéshetkella 31.1.2021, 31.1.2020 tai
31.1.2019.

Yhtidlla ei ole rahastoja 31.1.2021 paattyneen tilikauden lopussa. Sijoitetun vapaan oman padoman
rahaston maara 31.1.2020 oli 1 967 tuhatta euroa ja se palautettiin kokonaisuudessaan paaoman
palautuksena tilikauden 2020 aikana. Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto oli 31.1.2019 23 998
tuhatta euroa. Tilikauden 2019 aikana sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoa palautettiin yhteensa
22 030 tuhatta euroa, josta 8 057 tuhatta euroa oli pddoman palautusta ja 13 973 tuhatta euroa
merkintahinnan palautusta (kts. aiempi kappale).

Tilikauden 2020 aikana maksettiin osinkoja yhteensa 50 130 tuhatta euroa. Tilikauden 2019 aikana
osinkoja maksettiin noin 2 970 tuhatta euroa (kts. etuosakkeiden lunastus kappale aiemmin).
Tilikaudella 2018 ei maksettu osinkoa.
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Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Etuosakkeiden luokittelu (koskee tilinpaatosta
31.1.2019)

Johto on analysoinut etuosakkeiden sopimusehdot luokitellessaan osakkeet omaksi paaomaksi tai
velaksi. Keskeinen tekija instrumenttien luokittelussa oli se, oliko olemassa sopimusvelvoitetta
kateisvarojen tai muiden rahoitusvarojen luovuttamisesta instrumentin ehtojen perusteella.
Etuosakkeiden osakkeenomistajille jaettiin varoja vain, jos osakkeenomistajat paattivat jakaa osinkoa
etuosakkeille. Se olisi ollut mahdollista myds yhtiéon myynnin yhteydessd. Nama toimenpiteet voitiin
toimeenpanna vain emoyhtion hallituksen paatdksella.

Etuosakkeet luokiteltin omaksi padomaksi, koska varoja oli mahdollista jakaa ainoastaan
irtautumishetkelld (exit) tai osakkeenomistajien paatdksellda 12,2 % ei-kumulatiivisen osingon
jakamisesta. Mahdollisen irtautumisen taytantéonpanosta olisi vastannut hallitus, joka on
yhtiokokouksen valitsema. Hallituksen paatdksenteko tapahtuu osakeyhtidlain mukaisesti. Tasta
johtuen etuosakkeiden lunastus tai osinko ei ole muodostanut rahoitusvelkaa.

Etuosakkeiden paaasialliset ehdot olivat seuraavat:

Jaettaessa osakkeenomistajille vastiketta yrityskaupassa tai muussa yritysjarjestelyssa tai jaettaessa
yhtidn varallisuutta tai nettovarallisuutta osakkeenomistajille selvitystilassa, konkurssissa tai yhtitta
purettaessa, myyntihinta tai vastike (yhdessa "vastike") olisi jaettu siten, etta

(a) ensin vastikkeesta olisi jaettu etuoikeudellisten osakkeiden omistajille heidan keskinaisten
etuoikeudellisten osakkeiden omistusosuuksiensa mukaisessa suhteessa suoritus, joka oli
heidan etuoikeudellisista osakkeistaan maksamansa merkintahinta lisattyna kertyneilld ja
maksamattomilla merkintdhinnalle laskettavilla 12,2 %:n vuotuisilla osingoilla; ja

(b) tdman jalkeen jaljella oleva vastike olisi jaettu kantaosakkeiden omistajille heidan
keskinaisten kantaosakkeiden omistusosuuksiensa mukaisessa suhteessa.

Osakkeenomistajilla oli mahdollisuus paattaa 12,2 %:n vuosittaisesta, ei-kumulatiivisesta osingonjaosta
etuoikeudellisille osakkeille. Kertyneet, mutta kirjaamattomat kumulatiiviset osingot olivat 2 704 tuhatta
euroa. Osingot maksettiin tilikauden 1.2.2019-31.1.2020 aikana etuosakkeiden lunastuksen yhteydessa.
Tilinpaatoshetkelld 31.1.2021 tai 31.1.2020 etuosakkeita ei ollut.

Liite 5.3 Osakekohtainen tulos

Laadintaperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla konsernin tuloslaskelman mukainen voitto
vahennettyna etuosakkeiden kertyneilld osingoilla liikkeeseen laskettujen osakkeiden painotetulla
keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos lasketaan muuten samalla tavalla,
mutta painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden
osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.

Etuosakkeiden tiedot on esitetty liitetiedossa 5.2.
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Osakekohtainen tulos ja laimennettu osakekohtainen tulos on esitetty seuraavassa taulukossa:

1.2.2020- 1.2.2019- 1.2.2018-

tuhatta euroa 31.1.2021  31.1.2020 31.1.2019
Laimentamaton osakekohtainen tulos

Yhtidén omistajille kuuluva voitto 28 785 15 236 12 308
Etuosakkeille maksetut tai kertyneet osingot tilikauden aikana - 266 1705
Laimentamatonta osakekohtaista tulosta laskettaessa kaytetty voitto 28 785 14 970 10 603
Tilikauden aikana ulkona olleiden kantaosakkeiden painotettu 80 215
keskiarvo * 80215860 80 215 860 860
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,36 0,19 0,13

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa

kaytetty voitto 28 785 14 970 10 603

80 215
Tilikauden aikana ulkona olleen osakemaaran painotettu keskiarvo * 80 215 860 80 215 860 860
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) 0,36 0,19 0,13

* Tilikausien 2020, 2019 ja 2018 osakemaarat on oikaistu tilikaudella 2021 tehdyn maksuttoman osakeannin
mukaisesti.

Liite 5.4 Rahoitusriskien hallinta

Konsernin toiminta altistaa sen erilaisille rahoitusriskeille: valuuttariskille, kassavirran korkoriskille,
luottoriskille seka likviditeettiriskille. Konsernin rahoitusriskien hallinta pyrkii varmistamaan likviditeetin
ja minimoimaan mahdolliset markkinavaihtelujen ja ennakoimattomuuden vaikutukset konsernin
tulokseen, taseeseen ja rahavirtoihin.

Hallitus on vastuussa yleisista riskienhallinnan periaatteista. Rahoitusriskien hallinnan kaytannon
toteutuksesta vastaa konsernin johtoryhma. Tama kasittaa riskien tunnistamisen ja arvioinnin seka
riskien suojaamiseksi tarvittavat valineet.

Valuuttariski

Puuilo altistuu valuuttakurssiriskeille tavaraostojensa kautta. Valuuttakurssien epasuotuisat muutokset
voivat nostaa muissa valuutoissa kuin euroissa ostettujen tuotteiden hankintakustannuksia, eika Puuilo
valttamatta pysty siirtdmaan kaikkia tallaisia kustannuksia asiakkailleen. Puuilon tarkein ulkomainen
valuutta on Yhdysvaltain dollari. 31.1.2021 paattyneella tilikaudella noin 90 % Puuilon hankinnoista
tehtiin euroissa ja noin 10 % Yhdysvaltain dollarissa. Puuilo ei suojaa dollareissa tekemiaan ostojaan.
Oheisessa taulukossa on esitetty Puuilon transaktiopositio tilinpaatdshetkelld seka herkkyysanalyysi.
Transaktioposition herkkyysanalyysissd on laskettu, mika olisi konsernin tilauskannan vaikutus
tulokseen ennen veroja, jos kurssimuutos olisi +/- 10 %. Transaktioposition kasvu johtuu tuontiostojen
kasvusta.

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020
Transaktiopositio 7624 1672
Avoin positio 7624 1672
Muutos + 10 % -847 -186
Muutos - 10 % 693 152
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Transaktiopositio 31.1.2019 ei ollut merkittava, eika sita seurattu.
Korkoriski

Konsernin pankkilainat ovat vaihtuvakorkoisia, mika altistaa konsernin kassavirran korkoriskille. Naiden
pankkilainojen Kirjanpitoarvo oli 31.1.2021 89 888 tuhatta euroa, 31.1.2020 65 333 tuhatta euroa ja
31.1.2019 51 545 tuhatta euroa.

31.1.2021 ja 31.1.2020 paattyneilld tilikausilla konsernilla ei ole ollut voimassa olevia
koronvaihtosopimuksia, koska nykyinen korkotaso ja lainojen maturiteetti huomioiden johto ei ole
arvioinut korkoriskia merkittavaksi. 31.1.2019 paattyneella tilikaudella johdannaisten kaypa arvo oli 4
tuhatta euroa.

Konsernin altistuminen korkoriskille on esitetty alla olevassa taulukossa.

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Kiintea korko

Pankkilainat - - 10 950
Vuokrasopimusvelat 43 055 37 082 33130
Vaihtuva korko

Rahavarat 751 - -
Pankkilainat 89 888 65 333 40 595
Vaihtuvakorkoinen positio

yhteensa 90 639 65 333 40 595

Jos korot olisivat olleet 0,5 prosenttiyksikkda korkeammat ja muut tekijat pysyisivat muuttumattomina,
tilikauden tulos (verot huomioituna) olisi ollut vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen korkokulujen
seurauksena 10 tuhatta euroa alempi 31.1.2021, 56 tuhatta euroa alempi 31.1.2020 ja 62 tuhatta euroa
alempi 31.1.2019. Herkkyysanalyysi perustuu kunkin tilikauden lopun riskipositioon. Korkotason
aleneminen ei olisi vaikuttanut verojen jalkeiseen voittoon, koska viitekorko on ollut negatiivinen
tilinpaatdksessa esitettavien tilikausien aikana.

Luottoriski

Konsernin luottoriski muodostuu liiketoiminnan riskeihin liittyvasta luottoriskistd ja muiden
rahoitusinstrumenttien vastapuoliriskistd. Suurin osa konsernin myynnistd on kateiskauppaa,
ainoastaan yritysasiakkaille myydaan luotolla. Yritysasiakkaiden myyntisaamiset eivat sisalla
luottoriskikeskittymia, koska konsernin asiakaskunta on laajalti levinnyt, eikd yksikdan asiakas tai
asiakasryhmad ole maardavassa asemassa konsernin nakdkulmasta. Tilinpaatdksessa esitettavien
tilikausien tulokseen vaikuttavat luottotappiot olivat merkityksettémia. Rahavaroihin liittyvaa
vastapuoliriskid hallitaan tallettamalla rahavarat suurten pohjoismaisten pankkien tileille, joilla on hyva
luokitus. Konsernin rahavarat ovat taysin konsernin kaytettavissa.

Konsernin luottotappioiden enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa katsauskauden
lopussa. Tiedot on esitetty liitetiedossa 5.5.

Likviditeettiriski

Konsernin johtoryhma seuraa konsernin likviditeettitilannetta ja raportoi siita saanndllisesti hallitukselle
jatoimitusjohtajalle, jotta varmistutaan, ettd konsernilla on riittdvasti kateisvaroja liiketoiminnan tarpeisiin
seka lainanhoitoon. Konsernissa seurataan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa analysoimalla
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liiketoiminnan rahavirtaennusteita ja vaihto-omaisuuden kiertoa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja
varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen takaisinmaksuun.

Konsernin rahavarat olivat tilikauden paattyessa yhteensa 11 154 tuhatta euroa 31.1.2021, 9 678
tuhatta euroa 31.1.2020 ja 4 785 tuhatta euroa 31.1.2019. Myyntisaamiset tilikauden paattyessa olivat
yhteensad 4 155 tuhatta euroa 31.1.2021, 2 342 tuhatta euroa 31.1.2020 ja 2 297 tuhatta euroa
31.1.2019. Konsernilla oli 2,3 miljoonan euron luottolimiitti 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019. Konserni
ei ole tilikausien aikana kayttanyt limiittia ja siten nostettavissa oleva osuus on vastannut limiitin
kokonaismaaraa. Puuilon maksuvalmius perustuu rahoitusvarojen ja -velkojen lisaksi liiketoiminnan
rahavirtaan ja nettokayttdpaaoman muutoksen hallintaan. Nettokayttdpadomaan vaikuttavat erityisesti
vaihto-omaisuuden ja ostovelkojen kierto. Puuilon liiketoiminnan rahavirta oli 36 996 tuhatta euroa
31.1.2021, 24 110 tuhatta euroa 31.1.2020 ja 9580 tuhatta euroa 31.1.2019 paattyneilla
tilikausilla. Puuilon liikevaihdosta merkittdva osa perustuu paaasiassa kateis- ja luottokorteilla
tapahtuvaan kauppaan, jonka lisaksi yhtiolld on jonkin verran lahinna yritysmyyntiin liittyvia
myyntisaamisia, joita on kuvattu ylla. Puuilolla on vahva liiketoiminnan kassavirta, jolla se suunnittelee
rahoittavansa alla taulukossa kuvatut maksut. Tarvittaessa Puuilo voi my6s hyddyntaa kayttamatdnta
luottolimiittiddn likviditeetin hallinnassa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin rahoitusvelat maturiteettiryhmittdin jaettuna
tilinpaatoéspaivan jaljella olevan maturiteetin perusteella. Taulukossa esitetyt maarat ovat sopimukseen
perustuvia, diskonttaamattomia kassavirtoja.

Sopimuksiin

alle 1 1-2 3_5 vuotta YIi 5 _ perustuvat Kirjanpito-

vuotta vuotta vuotta diskonttaamattomat arvo
tuhatta euroa rahavirrat
31.1.2021
Muut kuin johdannaiset
Pankkilainat 12734 12 459 73 331 98 523 89 888
Vuokrasopimusvelat 8418 7 946 18 505 12 807 47 676 43 055
Ostovelat 15172 15172 15172
Muut velat 387 387 387
Yhteensa 36 711 20 405 91 835 12 807 161 759 148 503

Sopimuksiin

alle 1 1-2 3-5 vuotta Yli 5 _ perustuvat Kirjanpito-

vuotta vuotta vuotta diskonttaamattomat arvo
tuhatta euroa rahavirrat
31.1.2020
Muut kuin johdannaiset
Pankkilainat 65 333 65 333 65 333
Vuokrasopimusvelat 6 874 6 599 15 926 11 767 41 166 37 082
Ostovelat 10 969 10 969 10 969
Muut velat 213 213 213
Yhteensa 83 390 6 599 15926 11767 117 682 113 598
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Sopimuksiin

alle 1 1-2 3_5 vuotta Yli 5 _ perustuvat Kirjanpito-

vuotta vuotta vuotta  diskonttaamattomat arvo
tuhatta euroa rahavirrat
31.1.2019
Muut kuin johdannaiset
Pankkilainat 51 545 51 545 51 545
Vuokrasopimusvelat 5840 5629 13 940 11764 37173 33130
Ostovelat 8 399 5 5 8 409 8 409
Muut velat 134 134 134
Yhteensa 65918 5634 13 945 11764 97 261 93 218
Johdannaiset
Koronvaihtosopimukset 4 4
Yhteensa 65 922 5634 13 945 11764 97 261 93 222

Muut velat eivat sisalld saatuja ennakoita, tuloverovelkoja, arvonlisaverovelkoja, eika palkkoihin ja
sosiaalikuluihin liittyvia velkoja, koska niita ei luokitella rahoitusveloiksi. Taulukon muut velat sisaltavat
pankkilainoihin liittyvat jaksotetut korot. Muita jaksotettuja kuluja ei ole luokiteltu rahoitusveloiksi, eivatka
ne sisally taulukkoon. Muut velat on eritelty liitetiedossa 3.3.

Yhtio on tilikauden paattymisen jalkeen sopinut uudesta, listautumiselle ehdollisesta
rahoitusjarjestelysta, josta kerrotaan tarkemmin liitetiedossa 6.3. Uuden rahoitusjarjestelyn mukainen
maaraaikaislaina maksetaan kokonaisuudessaan lainan erapaivana, joka on 36 kuukautta lainan
ensimmaisesta nostopaivasta. Lisdksi Puuilolla tulee olemaan kaytdssa luottolimiitti, joka uuden
rahoitusjarjestelyn mukaan on 20 miljoonaa euroa.

Liite 5.5 Rahoitusvarat ja velat

Laadintaperiaatteet
Rahoitusvarat
Konsernin rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista, muista rahoitussaamisista seka rahavaroista.

Konserni soveltaa IFRS 9 -standardin mukaista koko saamisen elinajan huomioivaa yksinkertaistettua
lahestymistapaa odotettavissa olevien luottotappioiden maarittdmiseen kaikille myyntisaamisille ja
sopimukseen perustuville saamisille. Konsernin johto arvioi, ettd myyntisaamisten luottotappioriskia ei
katsota olennaiseksi. IFRS 9 arvonalentumisvaatimusta sovelletaan myo6s kateisvaroihin, mutta
arvonalentumistappio on merkitykseton.

Myyntisaaminen Kkirjataan alas, jos konsernilla ei ole kohtuullista odotusta sen takaisinmaksusta.
Indikaattoreita, joiden mukaan takaisinperinndssa ei ole kohtuullista odotusta, ovat muun muassa se,
ettei velallinen ole sitoutunut takaisinmaksusuunnitelmaan.

Myyntisaamisten arvonalentumistappiot on esitetty nettona liikevoitossa. Aikaisemmin kirjatuista
luottotappioista mydhemmin saadut suoritukset kirjataan samaan tuloslaskelman eraan.

Rahavarat sisaltavat kateisen rahan seka pankkitalletukset. Rahoitusvaroja pidetdan sopimukseen
perustuvien rahavirtojen kerdamiseksi ja niiden rahavirrat koostuvat yksinomaan paaomasta ja
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paaomalle maksettavasta korosta. Rahoitusvarat arvostetaan alun perin kdypaan arvoon ja myéhemmin
jaksotettuun hankintamenoon. Luottotappiot esitetdan tuloslaskelman liiketoiminnan muissa kuluissa.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan eran rahavirtoihin
lakkaa olemasta voimassa tai rahoitusvaroihin kuuluva erd on siirtynyt pois konsernista, ja kun
omistamiseen liittyvat riskit ovat siirtyneet pois konsernista.

Rahavarat

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Kateinen raha ja pankkitilit 11154 9678 4785
Yhteensa 11 154 9678 4785

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut — Odotetut luottatappiot

Myyntisaamiset esitetyilla kausilla eivat sisalla olennaisia eraantyneita saamisia. Myyntisaamisten seka
niista kirjattujen arvonalentumistappioiden maara on ollut vahainen. Lisaksi yhtion myyntisaamisten
maara suhteessa liiketoiminnan volyymiin on ollut alhainen, koska merkittava osa yhtion myynnista
maksetaan yhtién myymaldissa ostohetkelld. Edelld mainituista johtuen konsernin johto on kayttanyt
harkintaa ja arvioinut, ettd myyntisaamisten luottotappioriskia ei katsota olennaiseksi eika ole kirjannut
odotettuja luottotappioita tilinpaatoksiin.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat sisaltavat pankkilainat ja korot, vuokrasopimusvelat ja ostovelat.

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon syntyneilld transaktiomenoilla vahennettyna.
Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen rahoitusvelat pois lukien johdannaiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Johdannaiset on kirjattu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Ne on esitetty lyhytaikaisina varoina tai
velkoina niiltd osin, kuin ne odotetaan maksettavan 12 kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
Johdannaisia on kaytetty vain taloudellisessa suojaustarkoituksessa, ei spekulatiivisiin sijoituksiin.

Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun se tullaan suorittamaan 12 kuukauden kuluessa
tilinpaatospaivasta tai jos konsernilla ei ole ehdotonta oikeutta lykata velan maksua yli 12 kuukauden
paahan tilinpaatéspaivasta. Rahoitusvelat, jotka erdantyvat 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta,
luokitellaan lyhytaikaisiksi, vaikka pitkdaikainen jalleenrahoitussopimus saadaan p&atokseen
tilinpaatéspaivan jalkeen ja ennen kuin tilinpaatés on hyvaksytty. Velka luokitellaan lyhytaikaiseksi myds
silloin, jos velka on vaadittaessa maksettava tilanteissa, joissa kovenantti on rikkoutunut
tilinpaatoshetkella tai sitd ennen. Jos lainat luokitellaan lyhytaikaisiksi kovenanttirikkomuksen takia, ne
esitetdan takaisinlunastettavaan maaraan.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun se on suoritettu, peruutettu tai sen voimassaolo paattyy.
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Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Rahoitusvarat ja -velat

tuhatta euroa, 31.1.2021

Jaksotettuun
hankintamenoon

Kaypaan arvoon

tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 4 155 4 155

Muut rahoitusvarat 307 307

Rahavarat 11 154 11 154

Yhteensa 15 617 15617
Jaksotettuun Kaypaan arvoon

tuhatta euroa, 31.1.2021

hankintamenoon

tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Pankkilainat 79 888 79 888
Vuokrasopimusvelat 35 809 35 809
Ostovelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Pankkilainat 10 000 10 000
Vuokrasopimusvelat 7 246 7 246
Ostovelat 15172 15172
Korkojaksotukset 387 387
Yhteensa 148 503 148 503
Jaksotettuun Kaypaan arvoon

tuhatta euroa, 31.1.2020

hankintamenoon

tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 2342 2342

Muut rahoitusvarat 316 316

Rahavarat 9678 9678

Yhteensa 12 335 12 335
Jaksotettuun Kaypaan arvoon

tuhatta euroa, 31.1.2020

hankintamenoon

tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Vuokrasopimusvelat 31232 31 232
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Pankkilainat 65 333 65 333

Vuokrasopimusvelat 5850 5 850

Ostovelat 10 969 10 969

Korkojaksotukset 213 213
Yhteensa 113 598 113 598

Jaksotettuun Kaypaan arvoon

tuhatta euroa, 31.1.2019

hankintamenoon

tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 2297 2 297

Muut rahoitusvarat 213 213

Rahavarat 4785 4785

Yhteensa 7 295 7 295
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Jaksotettuun Kaypaan arvoon

tuhatta euroa, 31.1.2019 hankintamenoon tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 28 201 28 201
Ostovelat 10 10
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Pankkilainat 51 545 51 545
Vuokrasopimusvelat 4 929 4 929
Ostovelat 8 399 8 399
Korkojohdannaiset 4 4
Korkojaksotukset 134 134
Yhteensa 93 218 4 93 222

Muut rahoitusvarat sisaltavat ostojen vuosialennuksiin ja toimittajilta laskutettaviin tuotereklamaatioihin
liittyvia saamisia. Muita siirtosaamisia ei ole luokiteltu rahoitusvaroiksi, eika niita siitd syysta ole esitetty
taulukossa. Siirtosaamiset on eritelty yksityiskohtaisemmin liitetiedossa 3.2. Siirtoveloista on huomioitu
ainoastaan jaksotetut korot, koska muita siirtovelkoja ei luokitella rahoitusveloiksi. Muut velat on esitetty
tarkemmin liitetiedossa 3.3.

Lyhytaikaisten erien tasearvojen arvioidaan olennaisilta osin vastaavan niiden kaypid arvoja.
Pankkilainojen kayvat arvot kayvat ilmi seuraavasta taulukosta:

tuhatta euroa Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo
31.1.2021 89 888 91 000
31.1.2020 65 333 65 333
31.1.2019 51 545 51 454

Pankkilainojen kayvat arvot perustuvat raportointihetken lainakorolla diskontattuihin rahavirtoihin.
Pankkilainat luokitellaan kaypien arvojen hierarkian tasolle 3, koska niiden maarittamiseen kaytetaan
muita kuin havainnoitavissa olevia sy6ttétietoja, kuten omaa luottoriskia.

Kéypéén arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat

Kayvan arvon hierarkian tasot kuvaavat, missd maarin arvostusmenetelma perustuu havaittaviin
tietoihin. Kaypien arvojen maarittaminen:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
(oikaisemattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla ja likvideillda markkinoilla, mutta niiden
kayvat arvot ovat laskettavissa markkinoilta saatavilla tiedoilla.

Taso 3: Jos yksi tai useampi merkittavista tekijoista ei perustu havaittavissa oleviin markkinatietoihin,
instrumentti sisaltyy tasoon 3. Tama koskee noteeraamattomia oman padoman ehtoisia arvopapereita.

Konsernin kaikki kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat- ja velat eli konsernin johdannaiset
kuuluvat IFRS 13 mukaisen kdyvan arvon hierarkian tasolle 2. Naiden instrumenttien kdypa arvo
31.1.2021 oli 0 euroa, 31.1.2020 0 euroa ja 31.1.2019 4 tuhatta euroa.
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Liite 5.6 Rahoitustuotot ja -kulut

Laadintaperiaatteet

Rahoituskulut koostuvat pankkilainojen korkokuluista, vuokrasopimusvelkojen korkokuluista seka
koronvaihtosopimuksiin liittyvista kayvan arvon tappioista.

Lainoihin liittyvat transaktiomenot kirjataan tuloslaskelmaan efektiivisen koron menetelmalla.
Efektiivinen korko on korko, jolla lainan odotettavissa olevan elinkaaren aikaiset rahoitusvelan maksut
on diskontattu nykyarvoon. Laskelmassa on mukana kaikki sopimusosapuolten maksamat maksut ja
transaktiokustannukset.

Rahoitustuotot

tuhatta euroa 1.2.2020-31.1.2021 1.2.2019-31.1.2020 1.2.2018-31.1.2019
Korkotuotot 8 16 12
Yhteensa 8 16 12

Rahoituskulut

tuhatta euroa 1.2.2020-31.1.2021 1.2.2019-31.1.2020 1.2.2018-31.1.2019
Korkokulut pankkilainoista 3 845 2294 1503
Korkokulut vuokraveloista 1192 1027 880
Muut rahoituskulut 505 596 100
Rahoituskulut yhteensa 5542 3917 2483
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Liite 5.7 Ehdolliset velat

Laadintaperiaatteet

Ehdollinen velka on mahdollinen velvoite, joka on syntynyt aikaisempien tapahtumien seurauksena ja
jonka olemassaolo varmistuu tulevaisuudessa tai olemassa oleva velvoite, jota ei merkita taseeseen,
koska sen toteutuminen ei ole todenndkoista tai velvoitteen suuruus ei ole maaritettavissa riittdvan
luotettavasti.

Ehdollisia velkoja ei kirjata taseeseen. Ne esitetaan liitetietona paitsi silloin, kun velan toteutuminen on
erittdin epatodennakoista.

Puuilon ehdolliset velat koostuvat lainojen vakuuksista ja vuokrasopimusveloista niiden
vuokrasopimusten osalta, joiden vuokra-aika alkaa tilikauden paattymisen jalkeen, eika niita siten ole
merkitty taseeseen.

Puuilo konserni on antanut lainojensa vakuudeksi seuraavat vakuudet:

Vastuusitoumukset

Pantattujen varojen kirjanpitoarvo

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Omasta puolesta pantatut vuokraoikeudet 4439 4439 4 439
Omasta puolesta annetut yrityskiinnitykset 220759 161 164 143 664
Yhteensa 225 198 165 603 148 103

Velat, joiden vakuudeksi on annettu vakuuksia ja kiinnityksia

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Lainat 91 000 65 333 51545
Yhteensa 91 000 65 333 51 545

Puuilo on sitoutunut vuokrasopimuksiin, joiden vuokra-aika alkaa tulevaisuudessa, eika niita siten ole
huomioitu taseen kayttdoikeusomaisuuserissa tai vuokrasopimusveloissa. Naiden sopimusten mukaiset
vahimmaisvuokrat on esitetty oheisessa taulukossa:

tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019

Tulevaisuudessa voimaan astuvien sopimusten

vuokravastuu 9755 12 036 8470
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6 MUUT LITETIEDOT
Liite 6.1 Lahipiiritapahtumat

Puuilo Oyj:ssd maaraysvaltaa kayttaa Puuilo Invest Holding | AB, joka tilikauden 2020 paattyessa omisti
76,08 % ja tilikauden 2019 paattyessa 75,07 % yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamista aanista.
Ylintd maaraysvaltaa kayttda Adelis Holding | AB, joka tilikaudella 2018 omisti suoraan 74,70 % yhtion
osakkeista. Lisaksi lahipiiriin kuuluvat Adelis Holding | AB:n omistamat rahastot ja niiden hallinnoimat
yhtiét seka Puuilo alakonsernin avainhenkildt, heidan l|aheiset perheenjasenensa seka heidan
maaraysvallassa olevat yhtidt. Avainhenkil6iksi luetaan hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka
konsernin johtoryhma.

Puuilo-konserni ostaa vahittaiskaupassa myymiaan tuotteita lahipiirin omistamilta yhti6iltd. Nama yhtiot
valmistavat tuotteita, jotka kuuluvat Puuilon tuotevalikoimaan. Lisaksi yhtid on vuokrannut liiketiloja
lahipiiriltd. Konsernin vuokravelat lahipiirille sisaltavat edella mainittujen vuokrattujen toimipisteiden
tulevien vuokrakulujen nykyarvon. Tilikauden 2020 aikana yhti® on myynyt |ahipiirille omistamansa
kiinteiston seka tahan liittyvan vuokraoikeuden. Liiketoimet lahipiirin kanssa ovat tapahtuneet
markkinahintaan ja tavanomaisin ehdoin.

Puuilon koko henkildstd on oikeutettu tavanomaiseen henkildkunta-alennukseen Puuilon myymaloissa.
Puuiloon tyOsuhteessa oleva lahipiiri on oikeutettu tdhan alennukseen. Naita tietoja ei ole esitetty
I&hipiiritapahtumina.

Lahipiiriin kuuluvien kanssa toteutettiin seuraavat liiketoimet:

Tuloslaskelma

1.2.2018-
tuhatta euroa 1.2.2020-31.1.2021 1.2.2019-31.1.2020 31.1.2019
Myynti 71 34 26
Aineellisten hyddykkeiden myynti 221 - -
Ostot 1922 871 676
Vuokrat ja muut kulut 553 503 615
Tase
tuhatta euroa 31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Myyntisaamiset 5 3 3
Ostovelat 104 37 26
Vuokravelat (IFRS 16) 2009 2295 2 607

Hallitusten jasenten, toimitusjohtajan ja muun johtoryhman osakkeiden omistusosuudet 31.1.2021,
31.1.2020 ja 31.1.2019 Yhtidn osakkeista oli seuraavat:

31.1.2021 31.1.2020 31.1.2019
Kantaosakkeet Etuosakkeet
Toimitusjohtaja 141 752 125 397 155 208 -
Muu johtoryhma 209 156 2221124 2749 155 2 090 468
Hallitus 2 879 464 3000 484 3713793 5254 520

Etuosakkeiden lunastus on kasitelty liitetiedossa 5.2 ja johdon palkitseminen liitetiedossa 2.3.
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Liite 6.2 Konsernin rakenne ja konsolidointi

Puuilo alakonsernitilinpaatokseen on yhdistelty Puuilo Oyj (emoyhtid, ent. Puuilo Invest | Oy) ja sen
100 %:sti omistamat tytaryhtiot Puuilo Invest |l Oy ja Puuilo Tavaratalot Oy (ent. Puuilo Oy). Kaikkien
yhtididen kotipaikka on Helsinki.

Laadintaperiaatteet
Tytaryhtiot

Hankitut tytaryhtiét on yhdistelty konsernitilinpaatokseen hankinta-ajankohdasta eli siitd ajankohdasta
Iahtien, jona konserni on saanut maaraysvallan ja siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Puuilolla
on maaraysvalta yhtiossa, jos se altistuu tai silld on oikeus yhtion muuttuviin tuottoihin ja silla on kyky
vaikuttaa naihin tuottoihin maaraamalla yhteisén toiminnan periaatteista.

Konsernitilinpdatdés on laadittu hankintamenomenetelmaa kayttden. Konserniyhtididen valiset
liketapahtumat, saamiset ja velat seka realisoitumattomat voitot eliminoidaan. Realisoitumattomat
tappiot eliminoidaan myds, ellei liiketoimi viittaa siirretyn omaisuuseran arvonalentumiseen.

Liite 6.3 Tilikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

Arvo-osuusjarjestelma

Yhtié on kesakuussa 2021 liittAnyt osakkeensa arvo-osuusjarjestelmaan.

Yhtiokokouksen 6.5.2021 paatokset

Yhtidkokous vahvisti tilinpaatoksen 31.1.2021 paattyneelta tilikaudelta. Yhtidkokous paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, ettd osinkoa ei jaeta ja tilikauden tulos siirretdan kertyneisiin voittovaroihin.

Hallituksen uudeksi jaseneksi valittin Mammu Kaario. Hallituksessa jatkavat edelleen Timo Manty,
Gustav Bard, Tomas Franzén, Rasmus Molander ja Markku Tuomaala. Tilintarkastajana jatkaa
tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy, joka on nimennyt KHT Enel Sintosen
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi.

Puuilo Invest | Oy:n nimi paatettiin vaihtaa Puuilo Oy:ksi.

Yhtidkokous paatti maksuttomasta osakeannista (ns. split). Osakeannissa osakkeenomistajille
annetaan maksutta uusia osakkeita omistuksen mukaisessa suhteessa siten, etta kutakin osaketta kohti
annetaan yksi (1) uusi osake. Uudet osakkeet rekisteroitiin kaupparekisteriin 14.5.2021.

Hallituksen paatokset 25.5.2021

Hallitus paatti valtuuttaa toimitusjohtajan ja talousjohtajan paattamaan listautumisaikomuksen
julkaisemisesta.

Hallitus paatti tarkastusvaliokunnan perustamisesta.
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Osakkeenomistajien yksimieliset paatokset 1.6.2021

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti yhtiomuodon muutoksesta yksityisestda osakeyhtidsta
julkiseksi osakeyhtidksi sekd yhtidbn nimen muutoksesta Puuilo Oy:std Puuilo Oyj:ksi. Paatos
rekisteroitiin 4.6.2021.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti poistaa lunastus-, suostumus- ja valityslausekkeet
yhtidjarjestyksesta. Paatés on ehdollinen listautumiselle.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti korottaa osakepadomaa rahastokorotuksella voittovaroista
80 000 euroon. Paatds rekisteroitiin 4.6.2021.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti valtuuttaa hallituksen paattamaan osakeannista
listautumisen yhteydessa (listautumisanti). Osakeanti on enintdan 6 000 000 osaketta ja se voi tapahtua
myoOs osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen (suunnattu anti), mukaan lukien osakkeiden
tarjoaminen institutionaalisille sijoittajille, yleisdlle sekad Puuilon henkildstdlle ja hallituksen jasenille
yhtidn mahdollisen listautumisen toteuttamisen yhteydessa. Osakkeita voidaan tarjota henkildstélle ja
hallituksen jasenille osana yhtidn listautumisantia mahdollisesti muita sijoittajia alhaisemmalla
merkintdhinnalla. Hallitus voi p&attdd valtuutuksen nojalla osakeannin ehdoista, mukaan lukien
osakkeiden merkintahinta tai merkintdvali.  Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2022 asti.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhtion mahdolliseen
listautumiseen liittyvista toimenpiteistd mukaan lukien jarjestamissopimuksen ja listalleottoesitteen
hyvaksyminen seka listalleottohakemuksen jattaminen Helsingin Pdrssin pre- ja paalistalle.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti valtuuttaa hallituksen paattdamaan osakeannista seka
osakeoptioiden tai muiden osakkeisiin oikeuttavien oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa
erassa. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa yhtidon uusia tai luovuttaa yhtidon hallussa olevia omia
osakkeita. Valtuutuksen enimmaismaara on 8 600 000 osaketta. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Hallitus voi kayttda valtuutusta ainoastaan, jos edelld kasitelty listautumisanti
toteutetaan. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin
enintdan 30.6.2022 asti.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti valtuuttaa hallituksen paattdmaan omien osakkeiden
hankkimisesta. Valtuutuksen nojalla hankittamien yhtion omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa
enintaan 8 600 000 osaketta. Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteisdjensa kanssa omistaa millaan
hetkella enempaa kuin 10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista. Hallitus paattaa, miten omia osakkeita
hankitaan ja hankinnassa voitaisiin kayttdd muun ohessa johdannaisia. Valtuutuksen nojalla omia
osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai
muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Lisdksi omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta) ja omia osakkeita voidaan
valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla pdaomalla. Hallitus voi kayttdd valtuutusta
ainoastaan, jos edelld kasitelty listautumisanti toteutetaan. Valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2022 asti.

Uudelleenrahoitus

Puuilo on tehnyt konsernin uudelleenrahoitusta koskevan yhteensd 90 miljoonan euron uuden
rahoitussopimuksen pohjoismaisen luottolaitoksen kanssa. Uuden rahoitussopimuksen alaiset lainat
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koostuvat yhteensd 70,0 miljoonan euron maardaikaislainoista ja 20,0 miljoonan euron
maksulimiittiluotosta. Yhtidn olemassa olevat pankkilainat tullaan uudelleenrahoittamaan Uuden
rahoitussopimuksen alaisilla vaihtuvakorkoisilla maaraaikaislainoilla. My6s maksulimiittiluottoa voidaan
kayttdd uudelleenrahoittamiseen, minka lisaksi sitd voidaan myds kayttda Puuilon tavanomaisen
liketoiminnan ja kayttdpaaoman rahoittamiseen. Uusi rahoitussopimus on ehdollinen listautumiselle.
Uuden rahoitussopimuksen mukaisesti lainat eraantyvat 36 kuukauden kuluttua ensimmaisesta lainan
nostopaivasta, ja kunkin lainan erapaivaa voidaan pidentaa luotonantajan erilliselld suostumuksella.
Maaraaikaislaina maksetaan takaisin kokonaisuudessaan lainan erapaivana.

Uusi rahoitussopimus sisaltda tavanomaisia kovenantteja, vakuutuksia seka eraannyttamistilanteita
koskevia ehtoja. Uuden rahoitussopimuksen rahoituskovenantteja koskevat ehdot mittaavat Yhtién
velkaantumista nettovelan suhteella kayttokatteeseen, josta on vahennetty listautumiskulut. Lisaksi
Uuden rahoitussopimuksen korkomarginaali on sidottu nettovelan ja kayttokatteen valiseen suhteeseen.
Uusi rahoitussopimus sisaltaa lisaksi muita samankaltaisille rahoitusjarjestelyille tavanomaisia ehtoja.
Uuden Rahoitussopimuksen alaiset lainat ovat vakuudettomia.

Liite 6.4 Uudet standardit

Tilinpaatoshetkellda ei ole tiedossa sellaisia uusia standardeja tai muutoksia, jotka eivat viela ole
voimassa, ja joiden odotetaan vaikuttavan olennaisesti yhteisdn nykyiseen tai tuleviin raportointikausiin
ja ennakoitavissa oleviin tulevaisuuden liiketoimiin.
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Allekirjoitukset

Tama asiakirja on allekirjoitettu sdhkdisesti Suomen Sopimustiedon allekirjoituspalvelulla.

Paivays ja allekirjoitus

Helsingissa, kesdkuun 9 paivana 2021

Timo Manty Gustav Bard
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Tomas Franzén Mammu Kaario
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Rasmus Molander Markku Tuomaala
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Juha Saarela
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Puuilo Oyj:n hallitukselle

Konsernitilinpadatoskokonaisuuden tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitimme, ettd kukin konsernitilinpaatoskokonaisuuden sisaltima konsernitilinpddtos antaa

oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kayttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Puuilo Oyj:n (y-tunnus 2726573-8) konsernitilinpadatéskokonaisuuden, joka sisaltaa
konsernitilinpaatokset 31.1.2021, 31.1.2020 ja 31.1.2019 paattyneilta tilikausilta ("konsernitilinpaatoskokonai-
suus”). Konsernitilinpaatoskokonaisuus on laadittu ainoastaan sisillytettaviksi esiteasetuksen (EU) 2017/1129 ja
komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/980 mukaiseen esitteeseen. Esite on laadittu Puuilo Oyj:n listautumi-
sen yhteydessa ja yhtion osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle.

Kukin konsernitilinpaatos sisaltaa

¢ konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista.

Tama tilintarkastuskertomus on annettu ainoastaan sisallytettaviksi edelld mainittuun esitteeseen.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen kansainvalisten tilintarkastusstandardien (ISA) mukaisesti. Ndiden stan-
dardien mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet konserniti-
linpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttineet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Konsernitilinpddtostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat kunkin konsernitilinpdatoskokonaisuuteen sisiltyvian konsernitilinpaatok-
sen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilin-
paatosstandardien (IFRS) mukaisesti. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernitilinpaatoksen, jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat konsernitilinpaétosta laatiessaan velvollisia arvioimaan konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittiméaén seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
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konsernitilinpdatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Konsernitilinpaétos laaditaan toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen, paitsi jos konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihto-
ehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet konsernitilinpdadatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siiti, onko kussakin konsernitilinpaiatéskokonaisuuteen sisél-
tyvissi konsernitilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka sisiltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuus-
taso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan ISA-standardien mukaisesti suoritetta-
vassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksii voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesti, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kiyt-
tajat tekevit konsernitilinpaiatoksen perusteella.

ISA-standardien mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettid kiytimme ammatillista harkintaa ja sdilytimme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e tunnistamme ja arvioimme vairinkaytoksesti tai virheestd johtuvat konsernitilinpaatoksen olennaisen vir-
heellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siitd, ettd vadrinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheesti johtuva olennainen virheellisyys jia havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yh-
teistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista esittimatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

¢ muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suun-
nittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siiné tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopaitoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia konsernitilin-
paatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopéaéatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavar-
muutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilla konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin konsernitilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epéavar-
muutta koskevat tiedot eivit ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopadtéksemme perustuvat tilintar-
kastuskertomuksen antamispdivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme konsernitilinpaatoksen, kaikki konsernitilinpaatoksessi esitettavit tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisdlt64 ja sitd, kuvastaako konsernitilinpaétos sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhtei-
s0ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konser-
nitilinpadtoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavét
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Helsingissd 10.6.2021

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Enel Sintonen
KHT
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LIITE A - MYYNTIOSAKKEITA LISTAUTUMISANNISSA MYYVAT MYYJAT

Seuraavassa taulukossa on esitetty Adeliksen myytavéksi tarjoamien Myyntiosakkeiden mééra:

Myyji Myyntiosakkeet
Adelis Equity Partners Fund I AB 5882498
Adelis Friends & Family I AB 59010
Puuilo Invest Holding AB 29 602 114!

! Mukaan lukien 5 408 397 Lisdosaketta (laskettu olettaen, etti Lopullinen Merkintéhinta on Alustavan Hintavélin keskikohdassa ja
Henkil6stéannissa merkitdén yhteensd 26 041 Uutta Osaketta Henkilostdosakkeisiin sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla).

Adeliksen rekisterdity osoite on Regeringsgatan 20, 111 53 Tukholma, Ruotsi. Adelis on Listalleottoesitteen
paivimadrand Yhtion suurin osakkeenomistaja.

Seuraavassa taulukossa on esitetty muiden myyvien osakkeenomistajien nimet, jotka ovat Yhtion nykyisid
osakkeenomistajia, sekd heidédn myytavaksi tarjoamiensa Myyntiosakkeiden maérat:

Myyjé Myyntiosakkeet
Heljala, Hanna 104 148
Heljdla, Ville 104 148
Illikainen, Juho 24 811
Juntunen, Olli 24 811
Klasila, Antti 12 405
Koivula, Jouni 19 663
Lihteenmaki, Henri 7 564
Montonen, Juha 24 811
Mikeld, Mika 1891
Tuomaala, Erika 24 811
Tuomaala, Heikki 239072
Tuomaala, Henri 208 296
Tuomaala, Meeri 105 980
Tuomaala, Pdivi 318763
von Weymarn, Annu 1917
Vihémaa, Matti 7 564

Myyjien osoite on c/o Puuilo Oyj, Pakkalankuja 6, 01510 Vantaa.



LITE B - PUUILO OYJ:N YHTIOJARJESTYS
Tassd liitteessd kuvattu yhtiojdrjestys on voimassa Yhtion Listautumisesta alkaen.
1 Yhtion toiminimi
Yhtion toiminimi on Puuilo Oyj, englanniksi Puuilo Plc ja ruotsiksi Puuilo Abp.
2 Yhtion kotipaikka
Yhtion kotipaikka on Helsinki.
3 Yhtion toimiala
Yhtion toimialana on toimia emoyhtiond yhtidille, joiden liiketoiminta koostuu tukkumyynnistd ja
véhittdismyynnista tavaratalo- ja verkkokauppaliiketoiminnassa sekd niihin liittyvistd toiminnoista. Lisdksi yhtion
toimialaan kuuluu sisdisten palvelujen tarjoaminen liittyen strategiaan, tavaramerkkien hallinnointiin,
transaktioihin ja ulkoistukseen, rahoitukseen ja raportointiin, hallinnointiin, oikeudellisten ja liiketoiminnallisten
riskien hallintaan samoin kuin henkildston kehittimiseen omistamissaan yhtidissa.

4 Hallitus ja hallituksen puheenjohtaja

Yhti6lld on hallitus, johon kuuluu véhintdén nelja (4) ja enintdéin seitsemén (7) varsinaista jasentd. Hallituksen
varsinaisille jésenille voidaan nimittéd henkilokohtaiset varajésenet.

Hallituksen jésenen toimikausi alkaa siitd yhtiokokouksesta, jossa hénet on valittu, ja paittyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen péattyessd. Yhtidkokous valitsee hallituksen puheenjohtajan. Hallituksen
puheenjohtajan jidsenyyden péittyessd kesken toimikauden hallitus voi valita keskuudestaan uuden
puheenjohtajan.

5 Toimitusjohtaja

Yhtiolld voi olla toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.

6 Tilintarkastaja

Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi alkaa siitd yhtidkokouksesta, jossa tilintarkastaja on valittu, ja
paittyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.

7 Edustaminen

Yhtiotd edustaa hallitus.

Hallitus voi antaa yhdelle (1) tai useammalle nimeémailleen henkildlle oikeuden edustaa yhtidta tai prokuran.

8 Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdan kolme
(3) viikkoa ennen kokousta, kuitenkin viimeistddn yhdeksén (9) pdivdd ennen yhtickokouksen tdsméytyspdivaa.
Kutsu on toimitettava osakkeenomistajille ilmoituksella, joka julkaistaan yhtion internet-sivuilla tai ainakin

yhdessa hallituksen médardamassa valtakunnallisessa paivdlehdessa.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle viimeistdén
kokouskutsussa mainittuna péivénd, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pédivdd ennen yhtidkokousta.

9 Yhtiokokous

Yhtidkokous pidetdéin yhtion hallituksen madraamassé paikassa, joka voi olla Vantaalla tai Helsingissa.



Varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain hallituksen médrdadménd ajankohtana viimeistddn kuuden (6)
kuukauden kuluessa tilikauden pééttymisestd. Ylimadrdinen yhtidkokous pidetddin, kun hallitus katsoo siihen
olevan aihetta tai kun laki sitd edellyttda.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettava:

— tilinpéétos, joka siséltad konsernitilinpaédtoksen,

— toimintakertomus, seki

— tilintarkastuskertomus.

Témén jdlkeen on pédtettdva:

— tilinpdétoksen ja konsernitilinpditoksen vahvistamisesta,

— taseen osoittaman voiton kdyttamisestd,

— vastuuvapaudesta hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle,

— hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien palkkioista, sekd

— hallituksen jasenten lukuméaérasta.

Tamén jilkeen on valittava:

— hallituksen puheenjohtaja ja jésenet, seké

— yhtidn tilintarkastaja.

Tamain jidlkeen on kasiteltdivd muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.

10 Arvo-osuusjérjestelma

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelmédn ilmoittautumisajan jélkeen.
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